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INFORME FINAL DE PROCESO DE PRESUPUESTO 

PARTICPATIVO BASADO EN RESULTADOS MULTIANUAL 2026-

2028 
I. GENERALIDADES 

1.1 PRESENTACIÓN 

El presente documento expone detalladamente el desarrollo del Proceso de 

Presupuesto Participativo basado en resultados Multianual 2026 - 2028 de la 

Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, en cumplimiento de la normatividad 

vigente. 

 

Bajo una política de gestión participativa, la municipalidad promueve la 

institucionalización del Presupuesto Participativo, garantizando la consulta, 

coordinación y concertación con las organizaciones de la sociedad civil. Este enfoque 

permite la participación activa de los distintos segmentos de la población, priorizando 

sus necesidades y fortaleciendo la vigilancia ciudadana sobre la ejecución de los 

recursos públicos. 

 

El proceso se desarrolló de manera concertada, participativa y descentralizada, 

mediante diversos talleres de trabajo realizados en los diferentes centros poblados de 

la provincia. Estas sesiones incluyeron el Taller de Capacitación y Sensibilización, el 

Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas y el Taller de Rendición de 

Cuentas, Priorización de Proyectos y Formalización de Acuerdos y Compromisos, 

garantizando así un acceso equitativo a la toma de decisiones. 

 

Asimismo, el Equipo Técnico recopiló y evaluó las necesidades y problemáticas 

identificadas por los agentes participantes en cada taller. Estas fueron analizadas 

técnicamente, y algunas avanzarán en el proceso para convertirse en proyectos que 

contribuyan al desarrollo de los distintos sectores, fomentando el cierre de brechas 

poblacionales y la mejora de la calidad de vida en la provincia. 

 

1.2 MARCO LEGAL 
El marco legal que reglamenta y orienta el desarrollo del Proceso de Presupuesto 

Participativo Basado por Resultados Multianual 2026-2028 de la Municipalidad 

Provincial Mariscal Nieto, está constituido por normatividad de carácter general y 

específico:  

 

• Constitución Política del Perú. 

• Ley N° 26300, Ley de Derechos de Participación y Control Ciudadanos 

• Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralización. 

• Ley N° 27658, Ley Marco de Modernización de la Gestión del Estado 

• Ley N° 27972, Ley Orgánica de Municipalidades. 

• Ley N° 28056, Ley Marco del Presupuesto Participativo y modificatorias. 

• Ley N° 29298, que modifica la Ley N.º 28056 Ley Marco del Presupuesto 

Participativo 

• Decreto Legislativo N° 1252, que crea el Sistema Nacional de Programación 

Multianual y Gestión de Inversiones. 

• Decreto Legislativo N° 1412, que Aprueba la Ley de Gobierno Digital 

• Decreto Legislativo N° 1432, que modifica el Decreto Legislativo N.º 1252 

• Decreto Legislativo N° 1440 que aprueba el Sistema Nacional de Presupuesto 

Público 

• Decreto Legislativo N° 1446, que Modifica la Ley N° 27658, Ley Marco de la 

Modernización de la Gestión del Estado. 

• Decreto Legislativo N° 1088, que crea el Sistema Nacional de Planeamiento 

Estratégico. 
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• Decreto Supremo N° 142-2009-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley Marco 

del Presupuesto Participativo. 

• Decreto Supremo N.º 097-2009-EF, que precisa los criterios para delimitar los 

proyectos por su impacto regional, provincial y distrital. 

• Decreto Supremo N° 131-2009-EF, que modifica el artículo 6 del Reglamento de 

la Ley N.º 28056, referido al financiamiento del presupuesto participativo. 

• Decreto Supremo N° 132-2009-EF, modifica los artículos, 3, 4, y 5 del Decreto 

Supremo N° 097-2009-EF. 

• Decreto Supremo N° 004-2013-PCM, aprueba la Política Nacional de 

Modernización de la Gestión Pública. 

• Resolución Directoral N.º 007-2010-EF/76.01, que aprueba el Instructivo N.º 001-

2010 EF/76.01 para el Presupuesto Participativo Basado en Resultados. 

• Resolución de Presidencia de Consejo Directivo N° 0053-2018- CEPLAN/PCD 

Guía Para el Planeamiento Institucional 

• Directiva 02-2022-EF/50.01 Directiva de Programación Multianual y Formulación 

Presupuestaria 

• Ordenanza Municipal N° 005-2024-MPMN, que aprueba el “reglamento del 

presupuesto participativo basado en resultados de la Municipalidad Provincial 

Mariscal Nieto”. 

• Decreto de Alcaldía N° 030-2024-A/MPMN, Convocan a la población 

debidamente organizada, organizaciones públicas y privadas al Proceso de 

Presupuesto Participativo Basado en Resultados Multianual 2026-2028. 

• Resolución de Alcaldía N° 0683-2024-A/MPMN que conforma el equipo técnico 

del proceso del presupuesto participativo basado en resultados multianual 2026-

2028 de la provincia de Mariscal Nieto. 

• Decreto de Alcaldía N° 002-2025-A/MPMN, Aprobar La modificación del 

cronograma general del Proceso de Presupuesto Participativo Basado En 

Resultados Multianual 2026-2028 
 

1.3 MARCO TEÓRICO 

El proceso de presupuesto participativo es un mecanismo de asignación equitativa, 

eficiente, eficaz y transparente de los recursos públicos, que fortalece las relaciones 

Estado – Sociedad Civil. Para ello los gobiernos regionales y gobiernos locales 

promueven el desarrollo de mecanismos y estrategias de participación en la 

programación de sus presupuestos, así como en la vigilancia y fiscalización de la 

gestión de los recursos públicos. (Ley N.º 28056 – Ley Marco del Presupuesto 

Participativo).  

 

Según el marco normativo peruano, los agentes participantes en el Presupuesto 

Participativo son aquellos actores que intervienen en el proceso de planificación y 

asignación de recursos públicos, representando a distintos sectores de la sociedad. 

Su participación está regulada principalmente por la Ley Orgánica de Municipalidades 

(Ley N° 27972) y la Directiva General del Presupuesto Participativo, emitida por el 

Ministerio de Economía y Finanzas (MEF). 

 

1.4 OBJETIVOS 

1.4.1. OBJETIVO GENERAL 

• Fortalecer la participación ciudadana en el Presupuesto Participativo 

Multianual 2026 - 2028 de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, 

promoviendo mecanismos efectivos de incidencia en la priorización de 

proyectos territoriales y estratégicos con enfoque por resultados, articulados 

al Plan de Desarrollo Concertado. Asimismo, contribuir a la mejora continua 

del proceso, garantizando una gobernabilidad local más transparente e 

inclusiva a través del planeamiento participativo. 
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1.4.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

• Fomentar la participación ciudadana y su forma de participación en los 

procesos de participación ciudadana del proceso de presupuesto 

participativo. 

• Incidir en la priorización y re priorización de proyectos territoriales y 

estratégicos con enfoque por resultados, articulados a los lineamientos del 

plan de desarrollo concertado de la Municipalidad Provincial de Mariscal 

Nieto. 

• Brindar el asesoramiento y facilitación de los talleres de las etapas del 

proceso de presupuesto participativo local de Municipalidad Provincial 

Mariscal Nieto. 

• Plantear recomendaciones y propuestas de mejora continua de la 

implementación del proceso de PP para los siguientes años. 

• Incidir en la mejora de los procesos de gobernabilidad local y de los 

procesos de planeamiento participativo de la Municipalidad Provincial 

Mariscal Nieto. 

 

II. DESARROLLO DEL PROCESO DE PP 

 

2.1 FASE 01: PREPARACIÓN 

La fase de Preparación está destinada a generar las condiciones para un adecuado 

desarrollo del proceso participativo de forma coordinada con los diversos actores 

locales y la mayor participación ciudadana. Esta fase es de responsabilidad del Equipo 

Técnico en lo que corresponde a la planificación y de la Subgerencia de Planes, 

Presupuesto Participativo y Racionalización en la parte operativa. El desarrollo de las 

acciones de comunicación, sensibilización, convocatoria, identificación y capacitación 

de los agentes participantes para el desarrollo del proceso debe realizarse 

oportunamente y con la suficiente anticipación, por lo que esta fase debe iniciarse en 

el mes de enero, tras la ampliación del cronograma general del Proceso de Presupuesto 

Participativo Basado en Resultados Multianual 2026-2028 de la MPMN. 

Las actividades consideradas para esta fase son: 

 

2.1.1. ACCIONES PREVIAS Y PLANIFICACIÓN DEL PROCESO DE PRESUPUESTO 

PARTICIPATIVO 

 

a) Elaboración el Plan de trabajo - Cronograma de Actividades del Proceso 

del Presupuesto Participativo (*) 

 

Con fecha 04 de febrero del 2025 se presentó con Carta N.º 001-

2025/JCHC/C/SGPP/MPMN la propuesta del “Plan de Trabajo para el Proceso 

de Presupuesto Participativo Basado en Resultados Multianual 2026-2028” 

con su Cronograma de Actividades correspondiente 

 

Anexo 01: Carta N.º 001-2025/JCHC/C/SGPP/MPMN.   

 

b) Aprobación del Cronograma de Actividades del Proceso del Presupuesto 

Participativo 2026-2028, mediante Decreto de Alcaldía (*) 

 

Con fecha 16 de enero del 2025 con Decreto de Alcaldía N.º 002-2025-

A/MPMN se aprobó la modificación del “Cronograma General del Proceso de 

Presupuesto Participativo Basado en Resultados Multianual 2026-2028”  
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DECRETO DE ALCALDIA N°002 - 2025-A/MPMN 

 

MODIFICACIÓN DE CRONOGRAMA GENERAL DEL PROCESO DE 

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO BASADO EN RESULTADOS MULTIANUAL 

2026-2028 DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL NIETO. 

 

nexo 02: Decreto de Alcaldía N.º 002-2025-A/MPMN   

 

 

 

 

 

ACTIVIDAD MODIFICATORIA 

DE CRONOGRAMA 

RESPONSABLE 

1.Preparación 

Convocatoria, identificación y registro de 

agentes participantes 

11 de enero al 24 

enero del 2025 hasta 

las 12:00 hrs 

Área de Presupuesto 

Participativo (APP) 

Acreditación de Agentes Participantes  11 de enero al 24 

enero del 2025 hasta 

las 12:00 hrs 

Área de Presupuesto 

Participativo (APP) 

2.Concertación 

TALLER 01: Capacitación y 

Sensibilización  

28 enero 2025 Auditorio del Centro 

Cultural Santo Domingo  

TALLERES DESCENTRALIZADOS 02 

Diagnóstico e identificación de 

Problemas  

Taller: Sector Los Ángeles   

 

Taller: Sector Chen  

 

Taller: Sector San Francisco 

 

Taller: Sector Cercado, JV Rurales 

 

 

30 de enero 

 

31 de enero 

 

03 de febrero 

 

04 febrero 

 

 

 

Municipalidad C.P. Los 

Ángeles 

 

Municipalidad C.P. Chen 

Chen 

 

Municipalidad C.P. San 

Francisco 

Centro Cultural Santo 

Domingo 

Evaluación Técnica de la cartera de 

proyectos 

Del 11 de enero al 10 

de febrero 

Gerencia de 

Planeamiento  

TALLER 03: Rendición de cuentas del 

PP del año fiscal 2024 – Priorización 

de Proyectos y Formalización de 

Acuerdos y Compromisos. 

Elección del comité de Vigilancia de 

Presupuesto Participativo 

 

 

 

14 febrero 

Auditorio del Centro 

Cultural Santo Domingo 

3. Coordinación de niveles de Gobierno 

Acciones de coordinación entre niveles 

de gobierno 

última semana del 

mes de febrero 

Gerencia de 

Planeamiento 

OPMI  

Sub Gerencia de 

Estudios de Inversión 

4. Formalización 

Formalización en el PIA de los acuerdos 

y compromisos 

última semana del 

mes de febrero – 

primera semana de 

marzo 

Gerencia de 

Planeamiento 

OPMI  

Sub Gerencia de 

Estudios de Inversión- 

Unidades formuladoras 

5. seguimiento de los acuerdos del proceso. 

Seguimiento a los acuerdos en el Taller 

de diagnóstico, con referencia a la 

elaboración de estudios de pre inversión 

y expedientes técnicos  

 

Abril – Setiembre 

Sub Gerencia de 

Estudios de Inversión y 

Obras Públicas 
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c) Elaboración de Productos comunicacionales y virtuales de difusión del 

Proceso de PP en Página Web y Medios Comunicacional (*) 

 

Se realizaron 09 coberturas y/o entrevistas y notas de prensa, así mismo, 

donde se informaron las distintas acciones desarrolladas en el marco de las 

distintas etapas y talleres del presupuesto participativo, asimismo se 

elaboraron distintos productos comunicacionales tales como, spots 

publicitarios, afiches y flyers. Se realizaron las siguientes acciones: 

 

Convocan a inscripción de agentes participantes hasta el 24 de enero 

https://web.facebook.com/munimoquegua/videos/1565699410748451   
 

Taller 1: Capacitación y Sensibilización 

 

https://web.facebook.com/munimoquegua/videos/932663852359526/ 

https://web.facebook.com/share/p/15zvpCKdyw/ 

 

Taller 02 Descentralizado: Sector los Ángeles   Diagnóstico e 

identificación de prioridades 

https://web.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=96919885801

3658 

 

Taller 02 Descentralizado: San Francisco Diagnostico e identificación de 

prioridades 

https://www.facebook.com/photo/?fbid=1030889255748787&set=a.6374174

78429302 

 

Taller 02 Descentralizado: Cercado y JV rurales Diagnóstico e 

identificación de prioridades 

 

https://web.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=57552192547

7820&rdid=evkv6Npij7hGlDDp  

https://web.facebook.com/photo/?fbid=1031413112363068&set=a.63741747

8429302 

https://www.facebook.com/munimoquegua/videos/2132209547212694  

 

Taller 03: Rendición de cuentas, priorización y formalización de acuerdos 

y compromisos. 

 

https://www.facebook.com/munimoquegua/videos/611299851509847  

 

Además, se habilitó una plataforma web dentro de la página institucional para 

facilitar el acceso a la información del proceso de Presupuesto Participativo. 

En esta plataforma, se encuentran disponibles los materiales de los talleres, 

actas de trabajo y marco normativo, así como, la lista de acreditados, 

permitiendo una consulta más amigable, accesible y transparente para todos 

los participantes. (https://munimoquegua.gob.pe/presupuesto-participativo-

multianual-2026-2028/)  

 

Anexo 03: Flyers y Afiches para Convocatoria y Desarrollo de Talleres    

  

Anexo 04: Plataforma digital – Página Web  

 

 

 

https://web.facebook.com/munimoquegua/videos/1565699410748451
https://web.facebook.com/munimoquegua/videos/932663852359526/
https://web.facebook.com/share/p/15zvpCKdyw/
https://web.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=969198858013658
https://web.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=969198858013658
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1030889255748787&set=a.637417478429302
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1030889255748787&set=a.637417478429302
https://web.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=575521925477820&rdid=evkv6Npij7hGlDDp
https://web.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=575521925477820&rdid=evkv6Npij7hGlDDp
https://web.facebook.com/photo/?fbid=1031413112363068&set=a.637417478429302
https://web.facebook.com/photo/?fbid=1031413112363068&set=a.637417478429302
https://www.facebook.com/munimoquegua/videos/2132209547212694
https://www.facebook.com/munimoquegua/videos/611299851509847
https://munimoquegua.gob.pe/presupuesto-participativo-multianual-2026-2028/
https://munimoquegua.gob.pe/presupuesto-participativo-multianual-2026-2028/
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d) Instalación del equipo técnico ampliado del Proceso del Presupuesto 

Participativo   Basado en Resultados Multianual 2026-2028 MPMN (*) 

 

El equipo técnico del Presupuesto Participativo lo integraron los profesionales 

y técnicos de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, además, de 

profesionales con experiencia en temas de planeamiento y presupuesto, 

provenientes de la Sociedad Civil.  

 

El equipo técnico designado, tuvo a cargo la preparación y suministro de 

información, la evaluación técnica y absolución de dudas de los agentes 

participantes durante el desarrollo de talleres. 

 

Es presidido por el Gerente de Planeamiento y Presupuesto de la 

Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, ello en conformidad con la 

Resolución de Alcaldía N.º 00683-2024-A/MPMN – Conformación del Equipo 

Técnico del Proceso de Presupuesto Participativo Basado en Resultados 

Multianual 2026 – 2028 de la Provincia Mariscal Nieto. 

 

Con fecha 24 de enero del 2025, se presentó el Informe Múltiple N.º 006-

2025-GPP-GM/MPMN, donde se invitó al equipo técnico con el fin de sostener 

una reunión para la Instalación del equipo técnico. 

 
INTEGRANTES DEL EQUIPO TÉCNICO DEL PROCESO DE PRESUPUESTO 

PARTICIPATIVO BASADO EN RESULTADOS MULTIANUAL 2026-2028 

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

GERENTE DE PLANEAMIENTO Y 

PRESUPUESTO 

CHRISTIAN RENÉ DIAZ 

PLATA 
40854075 

SUB GERENTE DE PLANES, 

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y 

RACIONALIZACION   

NOEMA FLORES ROQUE 42732104 

ENCARGADO DEL ÁREA DE 

PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 
NOEMA FLORES ROQUE 42732104 

GERENTE DE ASESORIA JURIDICA 
FREDDY ROOSVELT 

CUELLAR DEL CARPIO 
45912568 

GERENTE DE INFRAESTRUCTURA 

PÚBLICA 
JOEL PANIAGUA AGUILAR 80286996 

GERENTE DE DESARROLLO URBANO Y 

ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL 

GERMAN YUZNI CUTIMBO 

TICONA 
29639539 

GERENTE DE SERVICIOS A LA CIUDAD 
ROBERT MARTÍN 

RODRIGUEZ GARCÍA 
29295266 

GERENTE DE ADMINISTRACION 

TRIBUTARIA 
CIRO EMIR MELO AVALOS 29572314 

GERENTE DE DESARROLLO ECONÓMICO 

SOCIAL 

RENSO MILTHON 

FLORENCIO QUIROZ 

VARGAS 

04425761 

SUB GERENTE DE PROGRAMACIÓN E 

INVERSIONES  

RENZO MARCOS 

HUAQUISTO BERNABE 
00517530 

REPRESENTANTE DE LA COMISION 

ORDINARIA DE PLANEAMIENTO Y 

PRESUPUESTO DEL CONCEJO 

MUNICIPAL 

RUDOLF FRANK GUTIERREZ 

QUSPE 
46488412 

REPRESENTANTE DE LA MESA DE 

CONCERTACION PARA LA LUCHA 

CONTRA LA POBREZA 

ERIKA ROCÍO MURILLO 

PAMO 
04743204 

REPRESENTANTE DE LA UNIVERSIDAD 

NACIONAL DE MOQUEGUA 

CLAVER MAMANI 

CALLACONDO 
04625501 

REPRESENTANTE DEL CONSEJO DE 

COORDINACIÓN LOCAL PROVINCIAL 

FELIPE ESTANISLAO APAZA 

LOAYZA 
04436126 

REPRESENTANTE DEL COLEGIO DE 

INGENIEROS DEL PERÚ – CONSEJO 

DEPARTAMENTAL MOQUEGUA 

JUAN PABLO MACO FLORES 17450166 
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Anexo 05: Acta de Instalación del Equipo Técnico Ampliado del Proceso de 

Presupuesto Participativo Basado En Resultados Multianual 2026-2028 

MPMN 

 

Anexo 06: Resolución de Alcaldía N.º 00683-2024-A/MPMN     

 

2.1.2. SENSIBILIZACIÓN, CONVOCATORIA Y REGISTRO DE AGENTES 

PARTICIPANTES  

 

a) Difusión, sensibilización y convocatoria a talleres de sensibilización de 

Proceso del Presupuesto Participativo 2026-2028 en MCS y Plataformas 

digitales y otros alternativos (*) 

 

Con fecha 20 de enero del 2025, se presentó el Informe N.º 063-20225-

SPPPR/GPP/GM-A/MPMN, donde se solicitó la difusión del Spot Publicitario. 

 

Anexo 07: Informe N.º 063-20225-SPPPR/GPP/GM-A/MPMN 

 

b) Identificación y registro de agentes participantes (*) 

 

Con fecha 17 de enero del 2025 se emitió el Oficio Múltiple N.º -2025-

A/MPMN, comunicando la ampliación del cronograma y ampliación de plazo 

de convocatoria para inscripción de participantes. 

 

Anexo 08: Oficio Múltiple N.º 002-2025-A/MPMN     

 

c) Acreditación y publicación de la Lista de Agentes Participantes en la 

Página Web de la MPMN (*) 

 

Conforme el plazo establecido en el cronograma del Proceso de Presupuesto 

Participativo Basado en Resultados Multianual 2026-2028, se presenta la lista 

final de participantes acreditados para el presente proceso: 

 

 
TIPO DE ORGANIZACIÓN: JUNTAS VECINALES 

J.V. CERCADO 1 NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR ADOLFO MARTIN PACHECO HERRERA 04416876 

ALTERNO ROSA ELENA VATELEZ PINO 04417790 

J.V. FONAVI II Y III 

ETAPA 
NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR MIGUEL ANGEL ASCENCIO ROMERO 44525549 

ALTERNO MARIA DEL PILAR CAYA SALAZAR 42856490 

J.V. BELEN NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR ELSA MARFEGA MANCHEGO PORTOCARRERO 04409391 

J.V. LA PRIMAVERA NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR HIGINIO ANTONIO PEÑALOZA CARRILLO 04417829 

ALTERNO MARYSOL GONZALES MEJIA 29715227 

J.V. SANTA 

FORTUNATA DE LA 

PAZ Y MARIATEGUI 

NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR MAYRA ALEJANDRA CALLATA SALCEDO 70776876 

ALTERNO RUSO EVANISTO MANCHEGO 04429658 

CENTRO HISTORICO NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR GALO WALTER VARGAS CUADROS 04421203 

J.V. SIMON BOLIVAR NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR JOSE LIBERTO CHAVEZ MORALES 04744355 

ALTERNO DIANA ISABELA SANTOS PEÑALOZA 44754216 

J.V. ALTO LA VILLA NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR ANDRES VENTURA ROMERO 04744487 

ALTERNO NADIA ERICKA OLAZABAL SOSA 40738666 

J.V. MARISCAL NIETO I NOMBRES Y APELLIDOS DNI 
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TITULAR ERNESTO CRISTOBAL APAZA MAMANI 04417406 

J.V. I CHEN CHEN NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR DALIA ERMITAÑA TITO ASTETE 29561809 

ALTERNO JARRISON HURTADO TORRES 43044964 

J.V. II CHEN CHEN 

LIBERACIÓN 
NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR AMELIA DOMINGA QUISPE VIZCARRA 04407140 

J.V. III CHEN CHEN NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR RAUL FELIPE ROSAS HUAYHUA 04649076 

ALTERNO ABRAHAM SANTOS RIVERA PAYE 04419999 

J.V. SECTOR A-3 CHEN 

CHEN 
NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR CLAUDINA ISABEL CERRATO CENTENO 04743882 

ALTERNO JAKELINE AMPARO RAMOS ALEJOS 71998713 

J.V. FUERZA VECINAL NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR JUAN CARLOS UBILLÚS REYES 16665034 

ALTERNO ALFREDO RAÚL SOTOMAYOR CHAMBILLA 04742249 

J.V. CRUZ DEL SIGLO NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR FREDY TITO VELASQUEZ FERNANDEZ 41368154 

ALTERNO CIRO ALEJANDRO ZAVALETA LOPEZ 29681747 

J.V. UNION PUEBLO 

LIBRE – CHEN CHEN 
NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR JULIAN CHAMBILLA MALDONADO 04725562 

ALTERNO MAURO DIONICIO FLORES CHECALLA 40384044 

J.V. 1A-4 CHEN CHEN NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR BENJAMIN CENELI CHAVEZ PUMARRUMI 10159585 

ALTERNO ELVIS MENDOZA RAMOS 44569749 

J.V. CHARSAGUA NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR JESUS AMADOR SANCHEZ AMESQUITA 04412176 

ALTERNO GLENDA JESUS MANCHEGO PINTO 04406622 

J.V. ESTUQUIÑA 

RURAL 
NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR JOSE ANTONIO SALAS JUAREZ 04745504 

ALTERNO EDWIN OWER MENDOZA MANCHEGO 04414744 

J.V. EL RAYO NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR MARISOL TERESA TORRES FELIPE 04742639 

J.V. VILLA LOS 

ANGELES 
NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR NESTOR ANDRES FERNANDEZ ASCENCIO 04431416 

ALTERNO HIPOLITO RONY SUEROS UELLA 04432898 

J.V. VILLA LOS 

ANGELES 
NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR JOSE YDEN FLORES PAURO 04427496 

J.V. EL SIGLO NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR JOSE ALFREDO CALLA OVIEDO 04434375 

ALTERNO TERESA NORA GONZALES GONZALES 04426736 

J.V. ZONA I SAN 

FRANCISCO 
NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR ROY PAZ OQUENDO AMEZQUITA 04413933 

ALTERNO FILOMENO JUAN TITO LUIS 04411909 

J.V. ZONA II SAN 

FRANCISCO 
NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR JUDITH ALICIA CHOQUE CALIZAYA 07599897 

ALTERNO MAURO BAYONA CORNEJO 04416450 

J.V. ZONA III SAN 

FRANCISCO 
NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR YOLANDA EVE MOLLENEDO OLAYUNCA 04416679 

J.V. ZONA IV SAN 

FRANCISCO 
NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR LOURDES LETTY ESPINOZA YLIQUIN 04436886 

ALTERNO EFRAIN MARIO RIVERA CASTRO 04540103 

J.V. ZONA V SAN 

FRANCISCO 
NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR MACARIO EDWIN FLORES RAMOS 40141886 

ALTERNO MARCOS ALDO ARACENA LUPACA 00504237 

J.V. LA CLEMESÍ NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR DAVID RAMOS FLORES 01874593 

ALTERNO YLIANA CANDELARIA FELICIANO CACALLICA 04437723 
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J.V. SANTA ROSA NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR EDUARDO LEANDRO VALDEZ HINOJOSA 04410605 

ALTERNO JUAN ANTONIO CONDE CUAYLA 04411565 

 

TIPO DE ORGANIZACIÓN: ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES 

MOQUEGUA HASS NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR BETTY GRIMALDA GONZALES JUAREZ 04421203 

 

TIPO DE ORGAIZACIÓN: GREMIOS PROFESIONALES 

COLEGIO DE 

ECONOMISTAS 

MOQUEGUA 

NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR RICARDO PEDRO MANCHEGO RUEDA 04416087 

ALTERNO JOSE ALEJANDRO FILINICH CUTIPA 43382030 

 

TIPO DE ORGANIZACIÓN: ORGANIZACIONES JUVENILES 

EMPRENDE Y 

EMPODERATE MUJER 
NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR MAJHUMI JHULIANA BUSTIOS APAZA 76768403 

ALTERNO MILAGROS MELANY MAMANI ORDOÑO 60224752 

  

TIPO DE ORGANIZACIÓN: ORGANIZACIONES DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD  

AMAME NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR MARTINA CHENEL MIRANDA SOSA 43674448 

ALTERNO SANDRA IRIS TORRES FALCON 43779792 

ASPAMADIS NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR LUZMILA CHIPA JURO 08165686 

ALTERNO VICTOR HUGO ALARCON TENSE 02868602 

NUEVO AMANECER NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR  RONAL DAVID MUÑUICO JINEZ 47671133 

ALTERNO 
ROSA NATIVIDAD PORTOCARRERO 

VILLANUEVA 04414286 

APDE NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR HECTOR MARTIN LLAYQUI MAMANI 45628630 

ALTERNO YCELDA AYDEE FLORES MAMANI 43118541 

 

TIPO DE ORGANIZACIÓN: ORGANIZACIONES DE MUJERES  

RED NACIONAL DE 

PROMOCION DE LA 

MUJER 

NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR CLEOTILDE VICTORIA TICONA CASANI 04431558 

ALTERNO GLORIA AHIDA CENTENO MAMANI 04438998 

ASOCIACIÓN DE 

MUJERES AYMARAS 

DE LA REGIÓN 

MOQUEGUA – 

AMAYREM 

NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR LUCILA CRUZ SARAZA 01230585 

ALTERNO SEBASTIANA TURPO QUISPE 02271127 

 

TIPO DE ORGANIZACIÓN: MUNICIPALIDADES DISTRITALES Y CENTROS POBLADOS 

MUNICIPALIDAD DEL 

CENTRO POBLADO CHEN 

CHEN 

NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR RYAN FAUSTO MORA SILVA 72489468 

ALTERNO LEAMAYRA JAMARY VENTURA FLORES 72899826 

MUNICIPALIDAD DEL 

CENTRO POBLADO SAN 

FRANCISCO 

NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR AIDA CONDORI VARGAS 04411133 

ALTERNO OLIVER JOSUÉ VELASQUEZ VÍLCHEZ 72855570 

MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE TORATA 
NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR ELVIS RIDER CORDOVA NINA 04438890 

ALTERNO MELISA ANA MAMANI LAZO 42186761 



 
 
 

 

 

16       

MUNICIPALIDAD 

DISTRITAL DE SAMEGUA 
NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR JUAN ANTONIO EYZAGUIRRE BARRIOS 04428900 

ALTERNO AMAYA SANTIVAÑEZ FABIOLA MELIZA 45568899 

 

TIPO DE ORGANIZACIÓN: OTRAS ORGANIZACIONES  

ELENCO CULTURAL 

MOQUEGUA EMPRENDE 
NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR HUMBERTO JAIME MATOS JIMENEZ 04438025 

MESA DE CONCERTACION 

PARA LA LUCHA CONTRA 

LA POBREZA – MCLP 

NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR ROCIO ERIKA MURILLO PAMO 04743204 

ALTERNO EUSEBIA SOLEDAD MENDOZA MANCHEGO 04415876 

POSTA MEDICA POLICIAL 

MOQUEGUA 
NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR MANUEL JESUS MENDOZA CASILLAS 29424836 

ALTERNO BETZABETH MILENA ZELA PARILLO 72786720 

JUNTA ADMINISTRADORA 

DE SERVICIOS DE 

SANEAMIENTO CLEMESI 

NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR SONIA GIOVANA FELICIANO CACALLICA 04742115 

ALTERNO ELVIRA CONDORCALLO DE PONGO  

FRENTE DE DEFENSA DE 

LOS INTERESES DE SAN 

ANTONIO 

NOMBRES Y APELLIDOS DNI 

TITULAR CRISEYDA DIDIANA SANCHEZ LIMACHE 42131657 

ALTERNO JULIO DAVID JAHUIRA RAMOS 00515382 

 

 

Anexo 09: Ficha y Solicitud de Inscripción de Agentes Participantes – Muestra   

 

2.1.3. TALLER DE CAPACITACIÓN A AGENTES PARTICIPANTES 

 

a) Taller Capacitación y Sensibilización del Proceso de Presupuesto 

participativo (*) 

 

El Taller de Capacitación y Sensibilización de Agentes Participantes tuvo 

como objetivo actualizar y fortalecer los conocimientos de los asistentes sobre 

el proceso del Presupuesto Participativo Basado en Resultados, así como 

mejorar su participación en la planificación y ejecución de proyectos de 

inversión pública. Durante la sesión, se brindó información detallada sobre las 

tareas, responsabilidades y mecanismos de articulación que implica este 

proceso, con el fin de asegurar una participación efectiva y fundamentada. 

 

El evento se llevó a cabo el 28 de enero de 2025 en el Auditorio del Centro 

Cultural "Santo Domingo" y fue liderado por el Gerente Municipal, CPC. Carlos 

Alberto Ponce Zambrano, en representación del alcalde, CPC. John Larry 

Coayla. 

 

Entre los temas expuestos destacaron: 

 

• El Proceso de Planificación Estratégica y su articulación con el desarrollo 

local, resaltando la importancia de una planificación integral y sostenible 

para el crecimiento de la provincia, a cargo de la Ing. Noema Flores 

Roque, Sub Gerente de Planes, Presupuesto Participativo y 

Racionalización. 

• El Presupuesto Público por Resultados, explicando cómo se asignan y 

ejecutan los recursos en función de metas y objetivos estratégicos, a 

cargo del Ing. Rubén Pare Huacán, Sub Gerente de Presupuesto y 

Hacienda.  
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• La Programación Multianual de Inversiones, enfatizando la necesidad de 

una planificación a largo plazo para garantizar proyectos sostenibles y de 

alto impacto, a cargo del Ing. Renzo Marcos Huaquisto Bernabé, Sub 

Gerente de Programación Multianual de Inversiones 

 

Durante el taller, los agentes participantes tuvieron la oportunidad de expresar 

sus inquietudes, realizar consultas y aportar comentarios sobre los temas 

tratados. Todas las dudas fueron atendidas y absueltas por los funcionarios 

municipales y los miembros del Equipo Técnico, quienes brindaron 

respuestas claras y precisas para garantizar el entendimiento de los procesos. 

Al finalizar los participantes, suscriben acta correspondiente al desarrollo del 

primer taller: "Taller de Capacitación y Sensibilización para el Proceso de 

Presupuesto Participativo Basado en Resultados Multianual 2026-2028". 

 

Con respecto al registro de asistencia, en dicha actividad, se tuvo la 

participación de un total de    participa, según detalle a continuación:  

  

Hombres Mujeres Total 

40(53%) 36(47%) 76(100%) 

 

Anexo 10: Acta del Taller de Capacitación y Sensibilización para el Proceso 

de Presupuesto Participativo Basado en Resultados Multianual 2026-2028. 

 

Anexo 11: Lista de Asistencia del Taller de Capacitación y Sensibilización para 

el Proceso de Presupuesto Participativo Basado en Resultados Multianual 

2026-2028.  

 

Anexo 12: Material preparado para exposición y entrega a los agentes 

participantes. 

 

2.2 FASE 02: CONCERTACIÓN 

En esta fase se reúnen los funcionarios del Estado y de la sociedad civil para desarrollar 

un trabajo concertado de diagnóstico, identificación y priorización de resultados y de 

proyectos de inversión que contribuyan al logro de resultados a favor de la población, 

sobre todo de aquellos sectores con mayores necesidades de servicios básicos. 

 

En esta fase, los agentes participantes acreditados concertan las prioridades de los 

proyectos de inversión que se ejecutaran en el periodo de programación multianual 

2026- 2028, establecen los compromisos de cada uno en nivel sectorial, nivel distrital y 

provincial. 

 

Se desarrollaron acciones previas, como: 

• Seguimiento de los acuerdos del equipo técnico para la recopilación información 

a exponer, revisión y validación de contenido temático para los talleres 

descentralizados. 

• Identificación de las principales brechas sociales y situación de los principales 

puntos de atención del ciudadano en la prestación de los bienes y servicios 

públicos (producto) 

• Identificación de los estudios de pre inversión y estado situacional de los 

expedientes técnicos de la una cartera de proyectos elaborados y culminados 

previstos para la Programación Multianual de Inversiones formulados por la GIP y 

GEDES. 

 

Se desarrollaron las siguientes acciones: 
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2.2.1. TALLERES DESCENTRALIZADOS PRESENTACIÓN DE BRECHAS E 

IDENTIFICACIÓN DE PRIORIDADES 

 

El Taller de Diagnóstico e Identificación de Ideas de Proyecto forma parte del ciclo 

de talleres establecidos en el Proceso de Presupuesto Participativo Basado en 

Resultados Multianual 2026-2028, conforme a la Guía del Presupuesto 

Participativo, aprobada mediante Resolución Directoral N.º 007-2010-EF76.01 del 

Ministerio de Economía y Finanzas, y el Reglamento del Presupuesto Participativo 

Basado en Resultados de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto. 

 

Este segundo taller, realizado después del Taller de Capacitación, permitió a la 

sociedad civil plantear y priorizar los principales problemas y necesidades de la 

población en áreas fundamentales como educación, salud, saneamiento, 

electricidad y transporte, entre otros. El objetivo fue identificar las demandas más 

urgentes para orientar de manera efectiva la asignación de los recursos públicos 

en su solución. Este proceso contó con el acompañamiento del Equipo Técnico del 

Presupuesto Participativo. 

 

Asimismo, durante la sesión se presentaron los criterios de priorización para la 

Programación Multianual de Inversiones (PMI), proporcionando un marco 

estratégico para la planificación y ejecución de proyectos de inversión en la 

provincia. 

 

El resultado de esta fase estuvo a cargo del Equipo Técnico, que consolidó una 

lista preliminar de proyectos. Además, se incorporaron propuestas presentadas 

por los agentes participantes, las cuales pasaron por una primera revisión técnica. 

Una vez priorizadas, estas propuestas serán sometidas a una evaluación definitiva, 

tras la cual podrán iniciar la elaboración de fichas técnicas y estudios de pre 

inversión, obtener la declaratoria de viabilidad por la Unidad Formuladora y ser 

registradas en el Banco de Inversiones, previo a su ejecución. 

 

Respecto a la metodología de los talleres descentralizados, se estructuraron en 

dos momentos; el primer momento: a) exposición metodológica y estado 

situacional de Brechas, Estudios de pre inversión y expedientes técnicos de 

proyectos elaborados por la gestión provincial; el segundo momento: b) desarrollo 

metodológico para identificar problemas y prioridades de inversión. Para ello se 

estructuró la participación de cada grupo y contó con el apoyo de representantes 

del equipo técnico, quienes explicarán las funciones correspondientes. Durante el 

trabajo grupal, se analizarán e identificarán las brechas (problemas), promoviendo 

alternativas de solución. Finalmente, cada grupo asignó un orden de prioridad a 

los problemas identificados, esta etapa fue facilitada por el equipo técnico de la 

MPMN. 

 

El taller se desarrolló en cuatro fechas de manera descentralizada, el primero, el 

30 de enero de 2025: participaron representantes del Centro Poblado Los Ángeles; 

el segundo, el 31 de enero de 2025: participaron representantes del Centro 

Poblado Chen Chen, el tercero, el 03 de febrero de 2025: participaron 

representantes del Centro Poblado San Francisco y el cuarto, el 04 de febrero del 

2025: participaron representantes del Cercado y JV Rurales. 

 

Este espacio de diálogo y trabajo conjunto refuerza el compromiso del Gobierno 

Local con una gestión participativa y transparente, permitiendo que la ciudadanía 

juegue un rol activo en la planificación del desarrollo de su comunidad. 

a) Taller: Sector Los Ángeles   

El taller descentralizado de diagnóstico y priorización de prioridades, se 

desarrolló en el Auditorio de la Municipalidad del Centro Poblado de Los 

Ángeles, el 30 de enero del 2025, desde las 16:00 hrs. 
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En dicha actividad se realizaron las siguientes exposiciones técnicas:  

➢ Diagnóstico, cierre de brechas y criterios de priorización – Ing. Juan 

Laurente, Especialista de la Sub Gerencia de Programación Multianual 

de Inversiones 

 

➢ Estudios de Pre Inversión – Eco. Ronal Tambohuacso Luna, Formulador 

de la Sub Gerencia de Estudios de Inversión. Presentó el reporte de 

elaboración de 03 estudios de pre inversión en sus distintas etapas, con 

un costo de inversión de S/. 2,967,666.05 destinados al sector Los 

Ángeles elaborados desde la MPMN. 

 

➢ Expedientes Técnicos – Ing. Henry Villanueva Apaza, Especialista de la 

Sub Gerencia de Estudios de Inversión. Presentó el reporte de 

elaboración de 08 Expedientes técnicos en sus distintas etapas, con un 

costo de inversión de S/. 111,852,270.41, destinados al sector Los 

Ángeles elaborados desde la MPMN. 

 

➢ Proyectos en formulación – Ing. Roberto Suarez Condori, Jefe de la 

Unidad Formuladora de la Gerencia de Desarrollo Económico y Social. 

Presentó el reporte de elaboración de 02 Expedientes técnicos en sus 

distintas etapas, con un costo de inversión de S/. 31,377,970.92, 

destinados al sector Los Ángeles elaborados desde la MPMN. 

Como parte del Trabajo Grupal con los agentes participantes, se elaboró la 

matriz de diagnóstico e identificación de prioridades acorde a criterios de 

priorización 2026-2028. se Identificaron 05 problemas y alternativas de 

solución que elaboradas participativamente con el facilitador del proceso de 

PP. Lic. Juan Chipana. 

Con respecto al registro de asistencia, en dicha actividad, se tuvo la 

participación de un total de 28 participantes, según detalle a continuación:  

  

Hombres Mujeres Total 

14(50%) 14(50%) 28(100%) 

   

MATRIZ PARA IDENTIFICACIÓN DE PROBLEMATICA Y PROPUESTAS 

DE PRIODIDADES 

SECTOR: CENTRO POBLADO LOS ANGELES 

 
Anexo 13: Acta del Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas y 

Proyectos de Inversión del Presupuesto Participativo Basado en Resultados 

Multianual 2026-2028. 
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Anexo 14: Lista de Asistencia del Taller de Diagnóstico e Identificación de 

Problemas y Proyectos de Inversión del Presupuesto Participativo Basado en 

Resultados Multianual 2026-2028.   

 

Anexo 15: Material preparado para exposición y entrega a los agentes 

participantes.  

 

b) Taller: Sector Chen Chen 

 

El taller descentralizado de diagnóstico y priorización de prioridades, se 

desarrolló en el Auditorio de la Municipalidad del Centro Poblado de Chen 

Chen, el 31 de enero del 2025, desde las 16:00 hrs. 

 

En dicha actividad se realizaron las siguientes exposiciones técnicas: 

 

➢ Diagnóstico, cierre de brechas y criterios de priorización – Ing. Juan 

Laurente, Especialista de la Sub Gerencia de Programación Multianual 

de Inversiones. 

 

➢ Estudios de Pre Inversión y Expedientes Técnicos – Ing. Jamir Apaza 

Velásquez, Sub Gerente de Estudios de Inversión. Presentó el reporte de 

elaboración de 07 estudios de pre inversión en sus distintas etapas, con 

un costo de inversión de S/. 62,247,185.82 y 06 Expedientes técnicos en 

sus distintas etapas, con un costo de inversión de S/. 82,265,816.42 

destinados al sector Chen Chen, elaborados desde la MPMN. 

 

➢ Proyectos en formulación – Ing. Ing. Freddy Lope Calizaya, Formulador 

de la Unidad Formuladora de la Gerencia de Desarrollo Económico. 

Presentó el reporte de elaboración de 02 Expedientes técnicos en sus 

distintas etapas, con un costo de inversión de S/. 47,044,417.41 y 05 

Estudios de Pre Inversión en sus distintas etapas, con un costo de 

inversión de S/. 35,162,000.00, destinados al sector Chen Chen 

elaborados desde la MPMN.  

 

Como parte del Trabajo Grupal con los agentes participantes, se elaboró la 

matriz de diagnóstico e identificación de prioridades acorde a criterios de 

priorización 2026-2028. se Identificaron 05 problemas y alternativas de 

solución que elaboradas participativamente con el facilitador del proceso de 

PP. Lic. Juan Chipana. 

 

Con respecto al registro de asistencia, en dicha actividad, se tuvo la 

participación de un total de 18 participantes, según detalle a continuación:  

  

Hombres Mujeres Total 

09(50%) 09(50%) 18(100%) 
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MATRIZ PARA IDENTIFICACIÓN DE PROBLEMATICA Y PROPUESTAS 

DE PRIODIDADES 

SECTOR: CENTRO POBLADO CHEN CHEN 

 

Anexo 16: Acta del Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas y 

Proyectos de Inversión del Presupuesto Participativo Basado en Resultados 

Multianual 2026-2028. 

 

Anexo 17: Lista de Asistencia del Taller de Diagnóstico e Identificación de 

Problemas y Proyectos de Inversión del Presupuesto Participativo Basado en 

Resultados Multianual 2026-2028.   

 

Anexo 18: Material preparado para exposición y entrega a los agentes 

participantes. 

 

c) Taller: Sector San Francisco 

 

El taller descentralizado de diagnóstico y priorización de prioridades, se 

desarrolló en el Auditorio de la Municipalidad del Centro Poblado de San 

Francisco, el 03 de febrero del 2025, desde las 16:00 hrs. 

 

En dicha actividad se realizaron las siguientes exposiciones técnicas: 

 

➢ Diagnóstico, cierre de brechas y criterios de priorización – Ing. Juan 

Laurente, Especialista de la Sub Gerencia de Programación Multianual 

de Inversiones. 

 

➢ Estudios de Pre Inversión – Eco. Ronal Tambohuacso Luna, Formulador 

de la Sub Gerencia de Estudios de Inversión. Presentó el reporte de 

elaboración de 05 estudios de pre inversión en sus distintas etapas, con 

un costo de inversión de S/. 5,864,850.35 destinados al sector San 

Francisco elaborados desde la MPMN.  

 

➢ Expedientes Técnicos – Ing. Henry Villanueva Apaza, Especialista de la 

Sub Gerencia de Estudios de Inversión. Presentó el reporte de 

elaboración de 06 Expedientes técnicos en sus distintas etapas, con un 

costo de inversión de S/. 32,284,203.24 destinados al sector San 

Francisco elaborados desde la MPMN. 

 

➢ Proyectos en formulación – Ing. Roberto Suarez Condori, jefe de la 

Unidad Formuladora de la Gerencia de Desarrollo Económico y Social. 
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Presentó el reporte de elaboración de 01 Expediente técnico, con un 

costo de inversión de S/. 4,492,916.61 y 01 Estudio de Pre Inversión, con 

un costo de inversión de S/. 4,965,000.00, destinados al sector San 

Francisco elaborados desde la MPMN.  

 

Como parte del Trabajo Grupal con los agentes participantes, se elaboró la 

matriz de diagnóstico e identificación de prioridades acorde a criterios de 

priorización 2026-2028. se Identificaron 05 problemas y alternativas de 

solución que elaboradas participativamente con el facilitador del proceso de 

PP. Lic. Juan Chipana. 

 

Con respecto al registro de asistencia, en dicha actividad, se tuvo la 

participación de un total de 31 participantes, según detalle a continuación:  

  

Hombres Mujeres Total 

18(58%) 13(42%) 31(100%) 

   

MATRIZ PARA IDENTIFICACIÓN DE PROBLEMATICA Y PROPUESTAS 

DE PRIODIDADES 

SECTOR: CENTRO POBLADO SAN FRANCISCO 

 

Anexo 19: Acta del Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas y 

Proyectos de Inversión del Presupuesto Participativo Basado en Resultados 

Multianual 2026-2028. 

 

Anexo 20: Lista de Asistencia del Taller de Diagnóstico e Identificación de 

Problemas y Proyectos de Inversión del Presupuesto Participativo Basado en 

Resultados Multianual 2026-2028.   

 

Anexo 21: Material preparado para exposición y entrega a los agentes 

participantes. 

 

d) Taller: Sector Cercado, JV Rurales 

 

El taller descentralizado de diagnóstico y priorización de prioridades, se 

desarrolló en el Auditorio del Centro Cultural Santo Domingo, el 04 de febrero 

del 2025, desde las 16:00 hrs. 

 

En dicha actividad se realizaron las siguientes exposiciones técnicas:  

➢ Diagnóstico, cierre de brechas y criterios de priorización – Ing. Juan 

Laurente, Especialista de la Sub Gerencia de Programación Multianual 

de Inversiones 
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➢ Estudios de Pre Inversión y Expedientes Técnicos – Ing. Jamir Apaza 

Velásquez, Sub Gerente de Estudios de Inversión. Presentó el reporte de 

elaboración de 02 estudios de pre inversión en sus distintas etapas, con 

un costo de inversión por definir y 20 Expedientes técnicos en sus 

distintas etapas, con un costo de inversión de S/. 109,895,956.78 

destinados al sector Cercado y JV Rurales elaborados desde la MPMN. 

 

➢ Proyectos en formulación – Ing. Roberto Suarez Condori, jefe de la 

Unidad Formuladora de la Gerencia de Desarrollo Económico y Social. 

Presentó el reporte de elaboración de 17 Expedientes técnicos en sus 

distintas etapas, con un costo de inversión de S/. 131,464,262.63, y 19 

estudios de pre inversión en sus distintas etapas, con un costo de 

inversión de S/. 175,662,000.00 destinados al sector Cercado y JV 

Rurales elaborados desde la MPMN. 

 

Como parte del Trabajo Grupal con los agentes participantes, se elaboró la 

matriz de diagnóstico e identificación de prioridades acorde a criterios de 

priorización 2026-2028. se Identificaron 05 problemas y alternativas de 

solución que elaboradas participativamente con el facilitador del proceso de 

PP. Lic. Juan Chipana. 

 

Con respecto al registro de asistencia, en dicha actividad, se tuvo la 

participación de un total de 26 participantes, según detalle a continuación:  

  

Hombres Mujeres Total 

15(58%) 11(42%) 26(100%) 

   

MATRIZ PARA IDENTIFICACIÓN DE PROBLEMATICA Y PROPUESTAS 

DE PRIODIDADES 

SECTOR: CERCADO Y JV RURALES 

 

 
Anexo 22: Acta del Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas y 

Proyectos de Inversión del Presupuesto Participativo Basado en Resultados 

Multianual 2026-2028. 

 

Anexo 23: Lista de Asistencia del Taller de Diagnóstico e Identificación de 

Problemas y Proyectos de Inversión del Presupuesto Participativo Basado en 

Resultados Multianual 2026-2028.   
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Anexo 24: Material preparado para exposición y entrega a los agentes 

participantes. 

 

2.2.2. REUNIÓN DE EVALUACIÓN TÉCNICA DE LA CARTERA DE PROYECTOS 

 

El equipo técnico designado, tuvo a cargo la preparación y suministro de 

información, la evaluación técnica y absolución de dudas de los agentes 

participantes durante el desarrollo de talleres. 

 

En el caso de preparación y suministro de información, esta obedece a la 

convocatoria a los Talleres de trabajo, su objeto fue dotar de información 

actualizada y relevante para la toma de decisiones, asimismo, se presentó el 

resumen de propuestas y revisión de la cartera de proyectos en distintas etapas 

formulados por la Sub Gerencia de Estudios de Inversión y la Gerencia de 

Desarrollo Social y Económico. 

 

Con fecha 11 de febrero y 13 de febrero, se sostuvieron reuniones de coordinación 

con el equipo técnico con el fin de realizar una evaluación técnica de la cartera de 

proyectos, asegurando que cada proyecto contribuya al logro de los resultados 

priorizados. El equipo técnico elaboró un listado de proyectos, considerando los 

costos estimados de inversión, el cronograma de ejecución y los recursos 

necesarios. Esta actividad contempla las siguientes acciones: 

 

➢ Asignación Presupuesto de Inversión estimado 2025, donde se establecieron 

las deducciones previstas con Estudios de Pre Inversión, Mantenimiento, Pro 

compite y el desagregado de proyectos del PP 2026-2028 con los proyectos 

propuestos por el equipo técnico, proyectos ineludibles multianual, proyectos 

en ejecución en el 2025 y determinación del techo presupuestal, a cargo de 

la Sub Gerencia de Presupuesto y Hacienda. 

 

➢ Estado Situacional de la Cartera de proyectos PMI, presentada por la OPMI 

para estimar la orientación y proyección de la asignación de la inversión 

estimada por sector y jurisdicción y por tipo de función. A cargo de la OPMI. 

Y el estado de situación de proyectos en ejecución en el 2025.} 

 

➢ Estudios de Pre Inversión y expedientes técnicos elaborados para ser 

incluidos en la PMI alineados a las brechas y criterios de priorización. A cargo 

de la Sub gerencia de estudios de la GIP y la Unidad Formuladora de la 

GEDES. 

 

➢ Presentación y evaluación de ideas de proyectos sectoriales y distritales 

priorizadas por agentes participantes, para ser considerado en la PIM 2026-

2028. 

 

Anexo 25: Acta de Reunión de Equipo Técnico del Presupuesto Participativo 

Basado en Resultados Multianual 2026-2028 – 11 de febrero. 

 

Anexo 26: Acta de Reunión de Equipo Técnico del Presupuesto Participativo 

Basado en Resultados Multianual 2026-2028 – 13 de febrero. 

 

2.2.3. TALLER DE RENDICIÓN DE CUENTAS DEL PP DEL AÑO FISCAL 2024 – 

PRIORIZACIÓN DE PROYECTOS Y FORMALIZACIÓN DE ACUERDOS Y 

COMPROMISOS. 

a) Rendición de cuentas 

 

En esta actividad se presentó el informe de rendición de cuentas a cargo de 

los funcionarios municipales sobre el cumplimiento de los acuerdos y 
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compromisos asumidos en el presupuesto participativo del año anterior y el 

informe de los avances en la ejecución de los compromisos del presente año. 

 

El informe de Rendición de Cuentas contempló: 

• Un informe sobre los proyectos del presupuesto participativo ejecutados 

el año anterior y sobre las gestiones realizadas para el logro de dichos 

acuerdos, así mismo informa el nivel de avance en la ejecución de los 

proyectos del año actual, así como de otras áreas claves para el proceso 

de PP. 

• Justificación de Cambios y Modificaciones: Se explicarán los cambios 

efectuados a los proyectos priorizados en el Presupuesto Participativo 

anterior, así como las modificaciones presupuestarias realizadas durante 

su ejecución. 

 

Esta actividad fue liderada por la Gerencia de Planeamiento y presupuesto, la 

Sub Gerencia de Planes. Presupuesto Participativo y Racionalización, la Sub 

Gerencia de Obras, la Sub Gerencia de Estudios de Inversión, Unidades 

Formuladoras, la Sub Gerencia de Presupuesto y Hacienda y parte del equipo 

técnico, quienes prepararon la información que fue revisada por el equipo 

técnico y remitida a los agentes participantes. 

 

En dicha actividad se realizaron las siguientes exposiciones técnicas:  

 

➢ Exposición estado situacional de Proyectos e IOARRs ejecutados y 

priorizados según acta del PP 2024 por sector y por función, – Ing. Jamir 

Apaza Velásquez, Sub Gerente de Estudios de Inversión, quien presentó 

el reporte de 23 proyectos ejecutados en el año 2024 con un devengado 

total de S/. 72,521,862, ejecutados en los distintos sectores y distrito de 

la provincia de Moquegua. 

 

➢ Exposición estado situacional de Proyectos e IOARRs ejecutados y 

priorizados según acta del PP 2024 por sector y por función, – Lic. Renzo 

Quiroz Vargas, Gerente Desarrollo Económico y Social, quien presentó 

el reporte de 05 proyectos ejecutados en el año 2024 con un devengado 

total de S/. 7,089,755.40, ejecutados en los distintos sectores y distrito 

de la provincia de Moquegua. 

 

➢ Exposición estado situacional de Proyectos e IOARRs ejecutados y 

priorizados según acta del PP 2024 por sector y por función, – Ing. Jaime 

Cutimbo, Gerente Desarrollo Urbano y Acondicionamiento Territorial, 

quien presentó el reporte de 01 proyectos ejecutados en el año 2024 con 

un devengado total de S/. 2,216,096.56 ejecutados en los distintos 

sectores y distrito de la provincia de Moquegua 

 

➢ Exposición de Informe de Comité de vigilancia, realizada por la Sra. 

Lourdes Espinoza Ylliquin, integrante del comité de vigilancia del PP 

2024, quien presentó el informe de acciones desarrolladas Vigilancia 

ciudadana en acción y cumplimiento de funciones, donde destacaron En 

el 2023, se realizaron 07 visitas de obras y en 2024 se  realizaron 14 visita 

de obra , y en el 2025 se ha realizado 01 visita de al parque cívico de 

Chen Chen, si hicieron recomendaciones dirigidas al Alcalde, Regidores 

y Sociedad Civil. 

 

El Informe de Rendición de Cuentas contempló la elaboración del material 

amigable y de fácil comprensión el mismo que fue entregado a los 

participantes del taller. 
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b) Taller de Priorización de proyectos y formalización de acuerdos y 

compromisos  

 

El Equipo Técnico presentó la cartera de proyectos priorizados, considerando 

los resultados esperados y deduciendo del techo presupuestario los 

compromisos asignados a proyectos en ejecución o próximos a ejecutarse. 

 

Para ello se desarrolló las siguientes acciones: 

➢ Reporte de Estudios de Pre Inversión y expedientes técnicos en relación 

a proyectos priorizados en el PP 2024,  a cargo del Ing. Yamir Velásquez 

Apaza, Sub Gerente de Estudios y Proyectos,  quien presentó un reporte  

total de 23 estudios de pre inversión (12 culminadas y 11 en elaboración) 

dirigidos a los distintos sectores y distrito de la provincia, detallando  un 

devengado total de S/, 2,988,443; asimismo, presentó el reporte de 26 

expedientes técnicos ( 25 en elaboración y 01 paralizado) con un 

devengado total de S/ 2,988,443. 

 

➢ Reporte de Estudios de Pre Inversión y expedientes técnicos en relación 

a proyectos priorizados en el PP 2024, a cargo del Ing. Roberto Suarez 

Condori, jefe de la Unidad Formuladora de la Gerencia de Desarrollo 

Económico y Social, quien presentó un reporte total de 05 expedientes 

técnicos en ejecución con una inversión ejecutada de S/. 199,658. 

 

➢ Exposición y reporte de MPMN Gasto por Proyectos ejecución 

presupuestal por Función año 2024, el Informe de Asignación 

Presupuestaria Multianual 2026 y distribución de la asignación 

presupuestal 2026, a cargo de Ing. Rubén Pare Huacán, Sub Gerente de 

Planeamiento y Presupuesto, quien presento la APM y el techo 

presupuestal para el periodo 2026, destacando que se tendrá proyectado 

un total de S/. 96,536,766 para el 2026 de los cuales se proyecta un total 

de S/. 1,498,001 para proyectos en liquidación y un total de S/. 

58,454,569 para proyectos en continuidad, haciendo presupuesto total 

para ejecución de proyectos de S/. 59,952,570. 

 

➢ Reporte de Expedientes técnicos concluidos para ejecución 2025, 

presentado por el Facilitador Juan Chipana, quien reporta S/. 

53,251,047.72, para los sectores de Chen Chen, Cercado y San 

francisco.  

 

➢ Reporte de Expedientes técnicos concluidos por sector para priorización, 

donde se reporta 05 expedientes técnicos a ser incluidos en la 

priorización para el 2026, por un monto total de S/. 35,559,961. 

 

➢ Reporte de 08 proyectos estratégicos priorizados por la gestión (01 

expediente de evaluación para el distrito de Cuchumbaya, 02 

expedientes en elaboración para cercado y Chen Chen y 05 proyectos 

nuevos previstos para Chen Chen, valle y Cercado) que por un costo 

total actualizado de los proyectos de S/. 376,305,08, destinados a 6 

proyectos, mientras que 02 proyectos tienen que definirse en el presente 

año). 

 

➢ Se presentó el reporte de las 20 ideas priorizadas en los talleres de 

diagnóstico e identificación de prioridades en los sectores de Chen Chen, 

Cercado, San francisco y Los Ángeles donde los agentes participantes 

acreditados, previa consulta y concertación en unanimidad, quedan 

previstas para ser evaluadas e incorporadas en la programación 

multianual 2026-2028. 
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Esta relación de proyectos, expedientes, estudios técnicos e ideas 

propuestas, previstas según el orden de prelación, serán incluidas previa 

evaluación técnica en la Programación Multianual de Inversiones (PMI), la 

misma que fue sometida a validación por parte de los agentes participantes, 

quienes la aprobaron por mayoría. 

 

El taller culminó con la suscripción del Acta de Compromisos y Acuerdos del 

proceso de presupuesto multianual de la provincia de Mariscal Nieto, 

realizada conforme a los procedimientos establecidos por la Subgerencia de 

Planes, Presupuesto Participativo y Racionalización. 

 

c) Elección de los representantes para el comité de vigilancia 

 

Con el fin de garantizar la transparencia del proceso de Presupuesto 

Participativo, la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto (MPMN), a través 

del Equipo Técnico, el facilitador del proceso Lic. Juan Chipana, promovió la 

elección de los cinco integrantes del Comité de Vigilancia del Presupuesto 

Participativo. Dichos miembros fueron propuestos por los agentes 

participantes, en cumplimiento de lo establecido en la ordenanza que regula 

el reglamento del proceso de presupuesto participativo basado en resultados. 

 

Para ello, se llevaron a cabo las siguientes acciones: 

 

➢ Lectura de los requisitos para ser elegido como miembro del Comité de 

Vigilancia. 

➢ Presentación de postulantes al cargo según los 05 sectores: San 

Francisco, Chen Chen, Cercado, Rurales, Los Ángeles  

➢ Propuestas de designación de los representantes del Comité de 

Vigilancia, por cada sector.  

➢ Presentación y juramentación de los miembros electos a cargo del 

alcalde Provincial John Larry Coayla. 

 

Según detalle a continuación: 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

Con respecto al registro de asistencia, en dicha actividad, se tuvo la 

participación de un total de 70 participantes, según detalle a continuación:  

  

Hombres Mujeres Total 

38(54%) 32(46%) 70(100%) 

 

Anexo 27: Acta del Taller de Rendición de Cuentas, Priorización de Proyectos 

y Formalización de acuerdos – Elección de comité de Vigilancia del 

Presupuesto Participativo Basado en Resultados Multianual 2026-2028. 

 

Anexo 28: Lista de Asistencia del Taller de Diagnóstico e Identificación de 

Problemas y Proyectos de Inversión del Presupuesto Participativo Basado en 

Resultados Multianual 2026-2028.   

 

Representante Organización 

José Yden Flores Pauro Junta Vecinal Los Ángeles 

Raúl Felipe Rosas Huayhua Junta Vecinal III Chen Chen 

Judith Alicia Choque Calizaya 
Junta Vecinal Zona II San 

Francisco 

Yliana candelaria feliciano 

Cacallica 
Junta Vecinal La Clemesi 

Sonia María Prado Cam Junta Vecinal Centro Histórico 
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Anexo 29: Material preparado para exposición y entrega a los agentes 

participantes. 

 

2.3 FASE 03: COORDINACIÓN NIVELES DE GOBIERNO 

 

En esta fase se efectuarán las acciones de coordinación y consistencia presupuestaria  

con los Gobiernos Locales Distritales de la Provincia  en materia de gastos de 

inversiones y con el Gobierno Regional de Moquegua, respetando las competencias, la 

racionalidad de programación presupuestaria y concertación de esfuerzos bajo 

principios de equidad, por los cual se debe tener en cuenta el cofinanciamiento  por 

parte de los distritos beneficiados  o sector beneficiado, pudiendo  ser esta con recursos 

financieros o apoyar con materiales, mano de obra, maquinaria entre otros. 

 

2.3.1. ACCIONES DE COORDINACIÓN ENTRE NIVELES DE GOBIERNO 

 

a) Reunión técnica y política entre la Municipalidad Provincial Mariscal 

Nieto y las Municipalidades Distritales  

 

En esta etapa se coordinará la modalidad de financiamiento o 

cofinanciamiento conjunto con los Gobiernos Locales, en los cuales por 

decisión política y técnica se deben incluir los proyectos estratégicos 

priorizados como gestión con ámbito de intervención en los distritos. 

 

Los proyectos concertados para su inclusión en el PIA, deben ser 

presentados a través del CCLP, para posteriormente ser incluidos como 

Acciones no Previstas ANOP   nuevas, teniendo en consideración que estos 

proyectos viables deben responder las prioridades previstas por la gestión 

provincial. La OPMI deberá evaluar la oportunidad de su incorporación al 

PMI considerando, el cronograma previsto para la ejecución de la inversión, 

que sustente que la inversión iniciará su ejecución en el año en ejecución. 

Esta etapa se sugiere implementarse desde ellos meses de marzo a junio. 

 

Con oficio N° 063-2025-A/MDC, de fecha 23 de enero del 2025, el Prof. 

Orlando Ventura Maquera, alcalde Distrital de Cuchumbaya, solicita al 

alcalde Provincial, la incorporación en el presupuesto participativo 2026 del 

proyecto “Trocha Carrozable de 3er orden Cuchumbaya – Soquesane” 

 

 Al respecto se recomienda que dicha propuesta de proyecto, sea trasladado 

a la Sub Gerencia de Estudios para la evaluación técnica correspondiente 

respecto a la pertinencia de desarrollo del proyecto y al OPMI para emitir 

opinión si existe duplicidad o intervención similar realizada por la MPMN o 

incorporada en la PMI en el ámbito de Cuchumbaya. 

 

Anexo 30: Solicitud para incorporar proyecto 

 

b) Reunión técnica y política entre la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto y 

el Gobierno Regional de Moquegua  

 

Esta etapa tiene que darse en reunión solicitada por la MPMN o por el mismo 

GR Moquegua, buscando articular la ejecución de inversiones en el territorio 

del ámbito provincia para coordinar la priorización de proyectos a ser 

incluidos en el Programación Multianual de inversiones. Esta etapa se 

sugiere implementarse desde ellos meses de marzo a junio. 
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2.4 FASE 04: FORMALIZACIÓN 

 

En esta fase comprende la inclusión de los proyectos de inversión priorizados y con 

financiamiento previsto en el Presupuesto Institucional de Apertura del Ejercicio 

correspondiente.  

 

En esta etapa, los proyectos de inversión priorizados en el Proceso del PP y que 

constituyen parte del acta de acuerdos y compromisos, son incluidos en el Presupuesto 

Institucional de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, los cuales deben ser válidas 

por el equipo tecno para posteriormente ser aprobado por el Consejo Municipal. 

 

2.4.1. ACCIONES DE FORMALIZACIÓN DE ACUERDOS Y COMPROMISOS 

 

a. Registro de reporte de cumplimiento del Proceso del Presupuesto 

Participativo 2026-2028 en el Aplicativo Interactivo/Portal Institucional 

del Ministerio de Economía y Finanzas 

 

En esta etapa, el equipo técnico de la Sub Gerencia de Planes, Presupuesto 

Participativo y Racionalización, realizaron el registro cada una de las etapas 

y fases del proceso desarrollado en el aplicativo del presupuesto 

participativo, para articularlos al proceso de Programación Multianual 

Presupuestaria, considerando los proyectos en el marco del Presupuesto 

Participativo, en cumplimiento del  Artículo 12°, numeral 12.1, sub numeral 

12.1.7, literal k) de la Directiva N.º 0001-2021-EF/50.01 Directiva de 

Programación Multianual Presupuestaria y Formulación Presupuestaria, 

aprobada por Resolución Directoral N° 0005-2021-EF/50.01. 

 

Anexo 31.  Registro en el aplicativo del Presupuesto Participativo. 

 

b. Sesión Ordinaria del CCLP, donde el Equipo Técnico expone el 

Resultado del Proceso del Presupuesto Participativo 

 

Una vez elaborado el informe final del Proceso de PP. El equipo técnico debe 

sustentar ante el CCLP sobre los resultados del proceso, con el fin de 

socializar los proyectos y las prioridades definidas por los distintos actores, 

esto debe servir de base para la priorización e inclusión de los proyectos en 

el PIA del siguiente año. Esta etapa se sugiere implementarse desde ellos 

meses de marzo a junio. 

 

c. Formalización en el PIA de los acuerdos y compromisos 

 

Una vez concluido la evaluación de los proyectos y los compromisos 

efectuados en los talleres de trabajo se debe formalizar los acuerdos. El 

equipo técnico debe sustentar ante el consejo Municipal la formalización de 

los acuerdos. Esta actividad debe realizarse en el mes de junio hasta 

setiembre para su incorporación en el PIA 

 

III. BALANCE DEL PROCESO DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 

3.1. AVANCES 

El Proceso de Presupuesto Participativo logró importantes avances, fortaleciendo la 

participación ciudadana y optimizando la ejecución de los talleres programados. Entre los 

principales logros se destacan: 

 

a) Se logró desarrollar al 100% todos los talleres programados dentro del plazo 

establecido, garantizando el cumplimiento del cronograma y la adecuada ejecución 

de cada etapa del proceso. 
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b) Se instaló y puso en funcionamiento el Equipo Técnico de Presupuesto Participativo, 

encargado de brindar asistencia técnica y orientación a los agentes participantes, 

contando con la participación de los integrantes de sociedad civil.  

 

c) La capacitación brindada a los agentes participantes permitió mejorar el 

conocimiento sobre el Presupuesto Participativo, fomentando un aprendizaje 

colectivo y fortaleciendo la capacidad de los ciudadanos para incidir en la toma de 

decisiones, logrando en términos generales a capacitar a un promedio de 76 agentes 

participantes que representan el 84.4% del total de 90 agentes participantes de 48 

organizaciones y/ instituciones inscritas y acreditadas en el presente proceso 

 

d) Por primera vez, el Comité de Vigilancia del PP 2024, que finaliza su función presentó 

un informe público sobre su gestión durante el año 2024, fortaleciendo la 

transparencia y rendición de cuentas en el proceso, en ella se destacan las 

recomendaciones a la autoridad loca, regidores y actores de sociedad civil. 

 

e) La metodología aplicada y el desarrollo de talleres descentralizados en el Proceso 

de Presupuesto Participativo permitió una respuesta más estructurada y eficiente, 

favoreciendo una mejor identificación y priorización de las necesidades de la 

población. 

 

f) Se logró un aumento en la participación de organizaciones de la sociedad civil en 

comparación con procesos anteriores, pasando de 21 organizaciones inscritas en el 

PP 2025 a un total de 48 organizaciones inscritas, con un incremento del 118% en 

comparación al proceso participativo del año anterior, evidenciando un mayor 

interés y compromiso ciudadano en la gestión del presupuesto público, fortaleciendo 

la democracia representativa en los procesos participativos. 

 

g) La incorporación de nuevos agentes participantes contribuyó a una representación 

más amplia y diversa de la sociedad civil, fortaleciendo la legitimidad del proceso, 

incluyendo en este proceso a organizaciones juveniles, personas con discapacidad 

y colegios profesionales. 

 

h) Se impulsó la transparencia del proceso desarrollado, implementando un portal web 

oficial amigable, permitiendo a los ciudadanos a toda la información relacionada con 

el Proceso de Presupuesto Participativo, incluyendo normativas, avances, 

documentos técnicos, proyectos priorizados, actas de reuniones y seguimiento de 

ejecución. Este espacio digital mejora la transparencia y permite un acceso más 

eficiente a la información.  

 

3.2. LIMITACIONES 
 

A pesar de los avances logrados, se identificaron diversas limitaciones que afectaron el 

desarrollo del proceso, entre ellas: 

 

a) Inadecuada planificación del inicio del proceso en la primera convocatoria, lo que 

conllevó a reprogramación del cronograma del proceso, limitando la flexibilidad y 

ajustando fechas para la ejecución de ciertas actividades clave. 

 

b) La no pertinencia en los plazos para el desarrollo del Proceso de Presupuesto 

Participativo y su registro de proyectos en el Aplicativo Informático del Presupuesto 

Participativo hasta el 31 de marzo.1,  respecto a los plazos para el registro de la 

 
1 Artículo 12°, numeral 12.1, sub numeral 12.1.7, literal k) de la Directiva N.º 0001-2021-EF/50.01 Directiva de 

Programación Multianual Presupuestaria y Formulación Presupuestaria, aprobada por Resolución Directoral N° 0005-

2021-EF/50.01 
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cartera de Proyectos, las OPMI  en su fase de programación multianual de 

inversiones, debe hacerse hasta el 21 de febrero2, lo que limita las coordinaciones 

entre las áreas correspondiente para el registro de las proyectos a nivel de estudios 

de pre inversión y expedientes técnicos elaborados por la gestión para ser incluidos 

en la programación multianual, quedando solo buscando su inclusión como 

proyectos como inversiones no previstas. 

 

c) La escasa presencia permanente del Equipo Técnico hasta la finalización de los 

talleres descentralizados de diagnóstico e identificación de prioridades, limitó la 

correcta identificación y priorización de problemas, ya que no se contaba con una 

opinión técnica en el momento oportuno, lo que conllevo que los talleres se 

extiendan. 

 

d) Se percibe el error de algunos agentes participantes que consideran que sus 

pedidos que se registran en el Acta Final, la MPI está obligada de realizarlos, se debe 

esclarecer los procedimientos y criterios de evaluación de las ideas de proyectos. 

 

e) Percepción errada de agentes participantes, desconocimiento de las etapas de ciclo 

de inversión, generando confusión debe esclarecer los procedimientos y criterios de 

evaluación de las ideas de proyectos. 

 

f) Desconocimiento de uso y acceso a aplicativos de información limitó el seguimiento 

eficiente a la ejecución de los proyectos priorizados, dificultando la capacidad de 

vigilancia y evaluación del proceso por parte de los comités de vigilancia. 

 

g) Aunque se contó con un número considerable de Juntas Vecinales reconocidas por 

la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, su presencia no fue suficiente para 

garantizar una democracia representativa adecuada, lo que limitó la diversidad de 

perspectivas en la toma de decisiones. 

 

h) La comunicación y promoción del Proceso de Presupuesto Participativo no fue 

suficientemente efectiva para alcanzar a una mayor cantidad de personas y 

organizaciones de la sociedad civil, limitando el número de acreditados como 

agentes participantes. 

 

i) La coordinación con diferentes sectores y niveles de gobierno no fue óptima, lo que 

generó dificultades en la integración de esfuerzos para la presentación de los 

talleres.  

 

j) La asignación presupuestaria para la implementación de los talleres y actividades 

del proceso fue restringida, lo que afectó la capacidad para ampliar la cobertura y 

mejorar la calidad de la capacitación. 

 

k) La limitada articulación de perfiles, estudios de inversión, así como la elaboración de 

expedientes técnicos y su relacionamiento con proyectos priorizados en los 

procesos de presupuesto participativo que posteriormente son incorporados como 

inversiones no previstas en la cartera de Proyectos de la PMI, generan desconfianza 

social al no ser consultados en estas iniciativas, se debe buscar plantear reuniones 

de socialización de estos avances. 

 

3.3. RECOMENDACIONES 
 

a) Optimizar la planificación y ejecución del proceso, se debe iniciar el proceso con 

mayor anticipación desde los primeros días del mes de enero, para evitar 

 
2 Directiva N° 001-2019-ef/63.011 directiva general del sistema nacional de programación Multianual y gestión de 

inversiones 
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contratiempos y asegurar el cumplimiento de cada fase, así mismo, poder establecer 

un cronograma más flexible que permita mayor participación y mejor deliberación 

en la priorización de proyectos.  

 

b) Garantizar que el Equipo Técnico acompañe todo el proceso, especialmente en los 

talleres descentralizados, para brindar asesoría técnica y facilitar una mejor toma de 

decisiones, así mismo, se debería incorporar especialistas en diferentes áreas 

(infraestructura, salud, educación, saneamiento, etc.) para una evaluación más 

integral de las propuestas. 

 

c) Ampliar la participación ciudadana implementando estrategias más efectivas para 

motivar la participación de nuevas organizaciones sociales y vecinales, garantizando 

una mayor representatividad, se debe facilitar la inscripción y acreditación de 

agentes participantes mediante plataformas digitales y descentralizar los puntos de 

inscripción. 

 

d) Mejorar la capacitación y el acceso a la información a través del desarrollo de más 

talleres de formación sobre el uso de aplicativos de seguimiento de proyectos, ello 

debe generar materiales didácticos accesibles en distintos formatos (videos, 

infografías, guías) para fortalecer el conocimiento de los participantes. 

 

e) Fortalecer la estrategia de difusión y comunicación a través de una campaña 

informativa en medios de comunicación locales y redes sociales, trabajando 

articuladamente con Oficina de Imagen Institucional, para alcanzar a un mayor 

número de ciudadanos, de ser necesario, traducir los materiales informativos a 

lenguas originarias, para garantizar la inclusión de todas las comunidades. 

 

f) Potenciar el uso del portal web, mejorando la difusión del portal web, asegurando 

que los ciudadanos lo conozcan y lo utilicen activamente, adicionalmente se deben 

incluir herramientas interactivas en la plataforma para la consulta en tiempo real 

sobre el avance de los proyectos y la rendición de cuentas. 

 

g) Garantizar el seguimiento y supervisión de los acuerdos, brindando soporte y 

capacitación al Comité de Vigilancia para que desempeñe un rol más activo en el 

control y monitoreo del cumplimiento de los acuerdos, se deben establecer 

reuniones periódicas de evaluación con los agentes participantes para hacer 

seguimiento a la ejecución de los proyectos priorizados. 

 

h) Mejorar la comunicación entre la parte Política y Técnica para uniformizar un punto 

de vista institucional sobre los proyectos estratégicos a nivel de elaboración de 

ideas, perfiles, estudios de pre inversión y expedientes técnicos que respondan a 

necesidades identificadas en los procesos de presupuestos participativos, las cuales 

deben validarse por los agentes participantes para ser incorporadas en la PMI. 

 

i) Mejorar los canales de coordinación entre las Sub Gerencia de Presupuesto, Sub 

Gerencia de Estudios, OPMI y otras según se requiera, para mejorar la estimación 

de la distribución de los recursos y techos presupuestales de presupuesto 

participativo. 

 

j) Se debe impulsar la fase de coordinación entre niveles de gobierno, ya que, en el 

presente proceso, debido a la planificación reajustada, no se ha evidenciado el nivel 

de articulación con los procesos con las Municipalidades Distritales. 

 

k) Se recomienda fortalecer la capacitación a los espacios de participación: CCLP, 

Comité de Vigilancia, sea de forma directa desde la Municipalidad o la gestión con 

actores privados. 
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l) Se sugiere realizar una modificatoria de la ordenanza municipal que reglamenta el 

proceso de presupuesto participativo, para que incorpore una evaluación de mejora 

continua del proceso del PP con participación de la sociedad civil, actores técnicos 

y políticos, para evaluar avance y cumplimiento de resultados del proceso con 

relación a los objetivos establecidos en la Ordenanza Municipal y los objetivos 

establecidos en el Reglamento de la Ley Marco del Presupuesto Participativo. 

Asimismo, se incorpore cambios en la representatividad de los integrantes de comité 

de vigilancia, para que contemplen cargos para niveles de coordinación. 

 

m) Se sugiere impulsar la creación de un comité de ideas de proyectos que permita 

articular las propuestas planteadas desde sociedad civil u otras propiciadas desde 

las áreas correspondientes como UF y Sub Gerencia de Estudios de la presente 

gestión y que estas guarden un nivel de relacionamiento con las prioridades 

delimitadas en los procesos participativos. 

 

n) Se sugiere que la Municipalidad Provincial fortalezca el rol de la participación 

ciudadana, brindando asistencia técnica, acompañamiento a la función 

encomendada a los comités de vigilancia del PP. Asimismo propicie el reconomiento 

por la labor cumplida. 

 

 

3.4. CONCLUSIONES 

 

a) El proceso se desarrolló de manera efectiva, aunque con desafíos a mejorar, 

logrando completar todas las fases del Proceso de Presupuesto Participativo, 

cumpliendo con los talleres programados y garantizando la participación de la 

ciudadanía, sin embargo, los plazos ajustados y la falta de una planificación más 

eficiente afectaron algunos aspectos del proceso. 

 

b) Se fortaleció la participación ciudadana, pero aún se requiere mayor inclusión, se 

observó un incremento en el número de agentes participantes en comparación con 

años anteriores, lo que refleja un mayor interés de la sociedad civil, no obstante, 

sigue siendo necesario ampliar la cobertura e incentivar la inscripción de más 

organizaciones vecinales y sociales. 

 

c) La presencia del Equipo Técnico es clave para el éxito del proceso, la limitada 

presencia de especialistas del Equipo Técnico en ciertas fases afectó la 

identificación y priorización de problemas, lo que sugiere la necesidad de reforzar 

su participación. 

 

d) La transparencia y rendición de cuentas se han fortalecido, la presentación pública 

del informe del Comité de Vigilancia saliente fue un avance importante en términos 

de rendición de cuentas y transparencia, así mismo, la implementación de un portal 

web también ha sido un paso clave para mejorar el acceso a la información, aunque 

se requiere una mayor promoción de esta herramienta. 

 

e) Se deben seguir fortaleciendo las estrategias de difusión y seguimiento, para 

propiciar una mayor participación de las organizaciones sociales y/o otros actores 

como agentes participantes. 

 

f) Propiciar un mayor empoderamiento institucional para fortalecer el proceso y 

Fortalecerlo a través de la implementación de nuevas metodologías y el pensamiento 

de futuro. 
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IV. ANEXOS 

 

4.1. Anexo 01: Carta N.º 001-2025/JCHC/C/SGPP/MPMN.   
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4.2. Anexo 02: Decreto de Alcaldía N.º 002-2025-A/MPMN 
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4.3. Anexo 03: Flyers y Afiches para Convocatoria y Desarrollo de Talleres 

 

 
 

 



 
 
 

 

 

40       

 
https://fb.watch/xNQvbk6Hwf/  

Invitación a Acreditación de Agentes Participantes hasta el 24 de enero 

 

 

 
 

https://fb.watch/xNQvbk6Hwf/
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4.4. Anexo 04: Plataforma digital – Página Web 
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4.5. Anexo 05: Acta de Instalación del Equipo Técnico Ampliado del Proceso de Presupuesto 

Participativo Basado En Resultados Multianual 2026-2028 MPMN 
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4.6. Anexo 06: Resolución de Alcaldía N.º 00683-2024-A/MPMN 
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4.7. Anexo 07: Informe N.º 063-20225-SPPPR/GPP/GM-A/MPMN 
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4.8. 
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Anexo 08: Oficio Múltiple N.º 002-2025-A/MPMN 
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4.9. Anexo 09: Ficha y Solicitud de Inscripción de Agentes Participantes – Muestra 
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4.10. Anexo 10: Acta del Taller de Capacitación y Sensibilización para el Proceso de 

Presupuesto Participativo Basado en Resultados Multianual 2026-2028. 
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4.11. Anexo 11: Lista de Asistencia del Taller de Capacitación y Sensibilización para el Proceso 

de Presupuesto Participativo Basado en Resultados Multianual 2026-2028. 
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4.12. Anexo 12: Material preparado para exposición y entrega a los agentes participantes. 
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4.13. Anexo 13: Acta del Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas y Proyectos de 

Inversión del Presupuesto Participativo Basado en Resultados Multianual 2026-2028. 
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4.14. Anexo 14: Lista de Asistencia del Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas y 

Proyectos de Inversión del Presupuesto Participativo Basado en Resultados Multianual 

2026-2028. 
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4.15. Anexo 15: Material preparado para exposición y entrega a los agentes participantes. 
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4.16. Anexo 16: Acta del Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas y Proyectos de 

Inversión del Presupuesto Participativo Basado en Resultados Multianual 2026-2028. 
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4.17. Anexo 17: Lista de Asistencia del Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas y 

Proyectos de Inversión del Presupuesto Participativo Basado en Resultados Multianual 

2026-2028. 
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4.18. Anexo 18: Material preparado para exposición y entrega a los agentes participantes. 
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4.19. Anexo 19: Acta del Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas y Proyectos de 

Inversión del Presupuesto Participativo Basado en Resultados Multianual 2026-2028. 
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4.20. Anexo 20: Lista de Asistencia del Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas y 

Proyectos de Inversión del Presupuesto Participativo Basado en Resultados Multianual 

2026-2028. 
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4.21. Anexo 21: Material preparado para exposición y entrega a los agentes participantes. 
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4.22. Anexo 22: Acta del Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas y Proyectos de 

Inversión del Presupuesto Participativo Basado en Resultados Multianual 2026-2028. 
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4.23. Anexo 23: Lista de Asistencia del Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas y 

Proyectos de Inversión del Presupuesto Participativo Basado en Resultados Multianual 

2026-2028. 
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4.24. Anexo 24: Material preparado para exposición y entrega a los agentes participantes. 
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4.25. Anexo 25: Acta de Reunión de Equipo Técnico del Presupuesto Participativo Basado en 

Resultados Multianual 2026-2028 – 11 de febrero. 
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4.26. Anexo 26: Acta de Reunión de Equipo Técnico del Presupuesto Participativo Basado en 

Resultados Multianual 2026-2028 – 13 de febrero. 
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4.27. Anexo 27: Acta del Taller de Rendición de Cuentas, Priorización de Proyectos y 

Formalización de acuerdos – Elección de comité de Vigilancia del Presupuesto 

Participativo Basado en Resultados Multianual 2026-2028. 
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4.28. Anexo 28: Lista de Asistencia del Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas y 

Proyectos de Inversión del Presupuesto Participativo Basado en Resultados Multianual 

2026-2028. 
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4.29. Anexo 29: Material preparado para exposición y entrega a los agentes participantes. 
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4.30. Anexo 30: Solicitud para incorporar proyecto 
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4.31. Anexo 31.  Registro en el aplicativo del Presupuesto Participativo 
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V. GALERIA DE FOTOS 

 

 
Taller de Capacitación y Sensibilización – 28/01/2025 

 

 
Taller de Capacitación y Sensibilización – 28/01/2025 
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Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas – Sector Los Ángeles – 30/01/2025 

    

 
Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas – Sector Los Ángeles – 30/01/2025    
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Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas – Sector Chen Chen – 31/01/2025    

 

 
Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas – Sector Chen Chen – 31/01/2025    
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Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas – Sector San Francisco – 03/02/2025    

 

 
Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas – Sector San Francisco – 03/02/2025    

   



 
 
 

 

 

226       

 

 

 
Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas – Sector Cercado y JV Rurales – 

04/02/2025    

 

 
Taller de Diagnóstico e Identificación de Problemas – Sector Cercado y JV Rurales – 

04/02/2025    
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Taller de Rendición de Cuentas, Priorización de Proyectos y Formalización de Acuerdos – 

14/02/2025    

 

 
Taller de Rendición de Cuentas, Priorización de Proyectos y Formalización de Acuerdos – 

14/02/2025 
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Elección de Comité de Vigilancia 2026-2028 – 14/02/2025 

 

 

Elección de Comité de Vigilancia 2026-2028 – 14/02/2025 


