. i “ARO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION DE LA ECONOMIA PERUANA”

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL NIETO
LEY ORGANICA N° 27972 DEL 25-05-2003
LEY N° 8230 DEL 03-04-1936

RESOLUCION DE GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA
N°148-2025-GIP/GM/MPMN

Moquegua, 25 de julio del 2025,

VISTO:

El Informe N° 414-2025-JCCHM-CSC/RO/SOP/GIP/GM/MPMN, del
Residente de Obra; el Informe N° 05361-2025-SOP-GIP-GM/MPMN, del Sub Gerente de Cbras Pablicas; el
Informe N°  127-2025-WPC-I0-OSLO/GM/MPMN, del Inspector de Obra; el Informe N°  4102-2025-
OSLO/GM/MPMN, del jefe de Supenvision y Liquidacion de Obras; el Informe N°  2169-2025-
SPH/GPP/GM/MPMN, del Sub Gerente de Presupuesto y Hacienda: y el Informe Legal N° 943-2025-
GAJ/GM/MPMN, del Gerente de Asesoria Juridica: v,

CONSIDERANDO:

Que, Jos ardiculos 194° v 195° de la Constitucion Politica del Per0
modificados por las Leyes N° 27680 y N° 30305, de Reforma Conslitucional sefialan que las municipalidades
provinciales y distrilales son drganos de gobierno local, con autonomia politica, econdmica y adminisirativa
en los asuntos de su competencia; en concordancia con el articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley N° 27972,
Ley Orgdanica de Municipalidades y modificaterias, sefiala que la autonomia que la Constifucién Politica del
Per establece para las municipalidades radica en la faculiad de ejercer actos de gobierno, administrativos
v de administracion, con sujecidn al erdenamiento juridico;

Que, el articulo 17° del Decreto Supremo N° 284-2018-EF, que aprueba el
Reglamenio del Decreto legislative N° 1252, Decrefo Legislativo que crea el Sislema Nacional de
Programacién Mullianual y Gestion de Inversiones, prevé en el numeral 17.7 que luego de la aprobacion del
expediente t&cnico o documenio equivalente, conforme a la normativa de fa materia, se infcia la ejecucion
fisica de las inversiones: mientras el numeral 17.8 sefidla que las modificaciones que se presenien durante la
ejecucion fisica del proyecio de inversion deben mantener la concepcidn técnica, econdmica y
dimensionamiento. Estas modificaciones son registradas por fa UEl antes de ser ejecutadas;

Que, la Direcliva N° 001-2019-EF/63.01, Direcliva General del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversicnes, en el arliculo 33° numeral 33.1 sefiala que la
ejecucion fisica de las inversiones se inicia luego de lo aprobacion del expediente técnico o documento
equivalente segiin comesponda, siendo responsabilidad de la UEl efectuar los registros que comespondan en
el Banco de Inversiones; el numeral 33.2 sefaka que las modificaciones durante la ejecucion fisica de las
inversiones deben ser regisiradas por la UEl antes de su ejecucidon, mediante el Formato N° 08-A: Regisfro en la
fase de ejecucidn para proyectos de inversion y formato N® 08-C: Registros en la fase de ejecucion para IOARR,
segin coresponda, y siempre que se mantengda la concepcion técnica y dimensionamiento, en €l caso de
proyectos de inversion [...];
oricmhnE € Que, segun Decreto de Alcaldia N® 0004-2020-A/MPMN, se aprueba la
EIoNY ?é “Directiva para la Ejecucion de la Inversidn Publica en la Modalidad de Eecucldén Presupuesiaria Direcia de
cion S la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto™, la misma que tiene por finalidad formalizar y ordenar los procesos
" técnicos v administrativos para la ejecucion de inversiones en la modalidad de ejecucién presupuestaria
direcia, y adecuar el mismo a kx normatividad vigente; asimismo el item 5.4.11 sobre las modificaciones al
expediente fécnico o documento equivalente, sefala que excepcionaimente, por causas justificadas,
debldamente comprobadas y aceptadas, conforme ala presente Directiva, podrd modificarse el expediente
técnico o documento equivalente aprobado, para lo cual, requerrd lo suscripcion de la respectiva
Resclucion. Sin alterar el objetivo del proyecto aprobado enlo efapa de preinversion [...]; y el flem 5.4.11.2 se
encuentra establecidos las cousales de las ampliaciones de plozo que modificarén la fecha de termino
programada y podran fundamentarse en: g demora por desabastecimiento sostenido de materiales (escasez
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Que, el arficulo Quinto de la Resolucidn de Alcaldia N® 0241-2025-
A/MPMN, de fecha 15-07-2025, resuelve desconcentrar y delegar con expresa e inequivoca mencidn y baja
estricta responsabilidad, las afribuciones, facultades administrativas y resolutivas de la Alcaldio en la Gerencla
de infraesiructura, entre ellas el numeral 1) *Aprobar para la elaboraciéon de Expedientes Técnicos de Estudio
o Expedientes Técnicos de Proyecios de Inversion PUblica, bajo la modalidad de efecucién directa;
ampliaciones de plazo, con excepcion de aquellas provenientes de las Gerencias que cuenien con Unidad
Ejecutoral...):

Que, en ese senlido, lo Resclucion de Gerencia de Infraestructura
Publica N° 63-2021-GIP/GM/MPMN, de fecha 31-03-2021, en su articulo primero, aprueba el Plan de Trabajo
para la elaboracion del Expediente Técnico “Mejoramiento de los Servicios de Transitabilidad de la Carelera
Vecinal MO-557 EMP Conmetera Departamental MO -102 {Tramo; Calacoa - Putina - C.P. San Cristobal] Calacoa
¥ San Cristébal del Distrito de San Cristobal - Provincia de Mariscal Nielo - Deparfamento de Moquegua®, con
Cédigo Unico de Inversiones N° 2447248, con un monto lofal de $/. 241,716.07 soles, con un plazo de ejecucion
de 120 dias calendario [...]; asimismo, con Resolucion de Gerencia de Infraestructura Publica N® 202-2021-
GIP/GM/MPMN, de fecha 22-11-2021, en su arliculo primere aprueba el Expediente de Ampliacidn
Presupuestal N° 01, por 93,432.08 soles y Ampliacion de Plazo N° 01, por 59 dias calendario al Plan de Trabaijo
para la elaboracién del Expediente [...]; con Resolucién de Gerencia Municipal N° 466-2021-GM/A/MPMN, de
fecha 23-12-2021, en su articulo primero, aprueba el Expediente Técnico con un presupuesto de S/.
24°583,732.44 soles. con un plazo de ejecucion de 340 dios calendario, baje la modalidad de ejecucidn
presupuestaria directa [...]; con Resolucidn de Getencia de Infraestruclura Publica N° 287-2022-
GIP/GM/MPMN, 26-12-2022, en su articulo primero, se aprueba el expediente de Modificacion Presupuestal N°
01, por §/. 37413,967.40 soles, haciendo un presupuesio fotal actualizado de $/. 287292,765.55 soles y la
ampliacidn de plazo N° 01, por 152 dias calendario, asi también se consigna el monic de elaboracion de
Expediente Técnico por el monto §/. 295,065.71 soles {consignando error material); con Resolucidn de la
Gerencia de Infraestructura Publica N° 011-2024-GIP/GM/MPMN, de fecha 19-01-2024, en su articulo piimero,
se dispone de oficio la rectificacion del emor material incunido en la Resclucién de Infraesiruciura Publica N®
287-2022-GIP/GM/MPMN, consignado en €l arficulo primero respecto al monto de elaboracion de Expediente
Técnico dice: “S/. 29506571, debiendo decir: 5/. 335,148.15" [...]I: con Resolucién de Gerencic de
Infraestructura Publica N® 016-2024-GIP/GM/MPMN, de fecha 23-01-2024, en su articulo primero, aprueba la
Modificacion Presupuestal N® 2, por Partidas Nuevas y Deductivos de Partidas de Obra, por S/, 17475,099.23
soles, haciendo un presupuesto tolal actualizado de S/. 29°807,947.22 soles [...]; Y con Resclucidn de Gerencia
de Infraestruciura Publica N° 077-2024-GIP/GM/MPMN, de fecha 19-04-2024, se aprueba la Ampliacion de
Plazo N° 03, por 251 dias calendario, comprendido del 24-04-2024 al 30-12-2024, haclendo un plazo total de
ejecucion de 943 dias calendario [...]: ¥ con Resolucion de Gerencia de Infraesiructura Publica N® 003-2025-
GIP/GM/MPMN, de fecha 06-01-2025, se aprueba la Ampliacidn de Plazo N* 04, por 212 dias calendario,
[ comprendido del 31-12-2024 al 30-07-2025, haclendo un plazo total de ejecucion de 1155 dias calendariol...];

Que, con Informe N* 414-2025-JCCHM-CSC/RO/SOP/GIP/GM/MPMN, de
fecha 02-07-2024, el Residente de la Obra “Mejoramiento de los Servicios de Transitabilidad de la Canretera
Vecinal MO-557 EMP Cametera Departamental MO-102 (Tramo: Calocea — Puting — C.P. 3an Crisidbal)
Calacoa y San Cristébal del Distrito de San Cristobal — Provincia de Mariscal Nielo — Deparfamenio de
Mogquegua®, con Cédigo Unico de Inversiones N° 2447248, presenta el Expediente de Ampliacién de Plazo N°
05, por 182 dias calendario, al respecto, sustentando el requerimiento en Ias siguientes causales: La presenie
Ampliacion de Plazo, se basa en la ejecucién de un Cronograma de Ejecucién de Obra Replanteado,
delerminando la ruta critica del proyecto, de las partidas por gjecutar de Expediente Técnico aprobado,
ideniificaciones dentro las casales de la Directiva Vigente. A.- DEMORA POR DESABASTECIMIENTO SOSTENIDO
DE MATERIALES (ESCASEZ DE MATERIALES EN LA ZONA} Y/O INSUMOS U OTROS; El sustento de la presente
ampliacion de plazo por desabastecimiento de maguinaria y equipos responde a la demoera en la atencién
por parte del drea de Logistica, pese a que los requerimientos respectivos fueron solicitados de manera
oportuna en el mes de febrero del 2025, con el objetivo de iniciar el proceso de seleccién para la contralacion



! “ANO DE LA RECUPERACION Y CONSOLIDACION BE LA ECONOMIA PERUANA”

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL NIETO
LEY ORGANICA N° 27972 DEL 26-05-2003
LEY N° 8230 DEL 03-04-1936

RESOLUCION DE GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA
N°168-2025-GIP/GM/MPMN

Moquegua, 25 de julio del 2025.

comespondiente con la debida anticipacion. Sin embargo, ala fecha, y habiendo transcumido varios meses,
hasta el mes de junio del 2025 no se ha convacade adn el proceso respeclivo, sifuacion que ha generado un
impaclo directo en la operatividad de los frentes de trabgjo planificados. Dicho retraso adminisirativo se
fraduce en una afectacién real al desarrollo fisico de la obra, configurandose un refraso en el avance desde
el 21 de abril hasta el 30 de junio del 2025, periodo en el cual no se ha contado con la maguinaria y equipos
necesarios para la ejecucion de aclividodes programadas dentro del cronograma vigente. Esta afectacion
coresponde a un total de 71 dios calendario de refrasos, que se encueniran claramente identificados y
cuantificados dentro de la programacion actualizada. B.- CASOS FORTUITOS O FUERZA MAYOR (FENOMENOS
CLIMATOLOGICOS, VICIOS OCULTOS, ETC) DEBIDAMENTE PROBADO. lLa cbra “MEJORAMIENTC DE LOS
SERVICIOS DE TRANSITABILIDAD DE LA CARRETERA VECINAL MO-557 EMP. CARRETERA DEPARTAMENTAL MO-102
{TRAMO: CALACOA - PUTINA - C.P. SAN CRISTOBAL}), CALACOA Y SAN CRISTOBAL DEL DISTRITO DE SAN
CRISTOBAL - PROVINCIA DE MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA”™, fue fisicamente paralizada el
30rde diciembre del 2024, en razdn del ciere del afio fiscal 2024, procedimiento administrativo que implicé la
suspension tolal de actividades en obra. Posteriormente, a parilr del mes de enero del 2025, la obra continud
en estado de paralizacion debido a factores climdlicos adversos, presentadndose de manera constante y
generalizada precipitaciones pluviales Intensas, las cudles imposibililaron el reinicic de los frabajos
programados. Esta condicidn climdtica ha sido persistente, extendiendose hasta el 21 de abril del 2025, fecha
en la que las condiciones metearolégicas permilieron la evaluacién técnica para la reactivacion progresiva
de la ejecucion. Durante dicho petiodo, Gnicamente se atendieron trabajos de emergencia, consistenies en
la Impleza de demumbes, deslizamientos y acumulacidon de material sobre la via, con el objelive de
restablecer temporalmente la transpirabilidad para los pobladores de la zona, quienes se encontraban en
siluacién de aislamiento debido al colapso parcial del tramo vial. Estas acciones fueron ejecutadas con
caracter urgente, sin formar parte de las actividades programadcas del cronograma original. En tal sentido. la
parglizacién efectiva de ko obra fisica se contablliza en 111 dios calendario, comprendidos entre el 31 de
diciembre del 2024 v el 20 de abril del 2025, periodo en el cudl no se realizaron actividades corespondientes
al avance fisico de obra, por lo que se sustenta técnicamente su reconocimiento como plaze no laborable
en el marco del proceso de ampliacion, Asi mismo se indica con fecha 05 de febrero del 2025 al 20 de abril
del 2025, se atendid solo frabgjos de Emergencias Vial en el Proyecio: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
TRANSITABILIDAD DE LA CARRETERA VECINAL MO-557 EMP, CARRETERA DEPARTAMENTAL MO-102 (TRAMO:
CALACOA - PUTINA - C.P. SAN CRISTOBAL), CALACOA Y SAN CRISTOBAL DEL DISTRITO DE SAN CRISTOBAL -
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA, no siendo considerado como parte de
ejecucion fisica, dicha atenciones realizo en referencia al OFICIO N° 001-2025-A/MDSC-C, solicitado por la
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CRISTOBAL CALACOA y Decreto Supremo N° 024-2025-PCM, la cudl el tiempo de
ejecucidén de esta partida no considerado como parle de ejecucién de plazo confractual del proyecto™.f...)
por lo que solicita 182 dias calendario {comprendido en el periodo del 31 de julio de 2025 al 28 de enero de
2024),siendo el plazo de 1337 dias calendario;

Que, con Informe N°® 05361-2025-SOP-GIP-GM/MPMN de fecha 03-07-25,
el Sub Gerenle de Obras Publicas remite la Ampliacion de Plazo N° 05, del expediente Técnico del Proyecio
de Inversion denominado: “Mejoramiento de los Servicios de Transitabllidad de la Carelera Vecinal MO-557
EMP Canetera Depariamenial MO-102 {Tramo: Calacoa— Putina— C.P. San Crisiébal) Calacoa y San Cristébal
del Distrito de San Cristébal - Provincia de Mariscal Nieto — Departamento de Moquegua®, con Cédigo Unico
de Inversiones N° 2447248, por un plazo adicional de 182 dias calendario que sumado al plazo inicial de
ejecucion actual aprobado, hace un total de 1337 dias calendario y recomiendo que postertormente se
continue con su tramite de aprobacion via acto adminisirativo;

Que, con Informe N° 127-2025-WPC-O-OSLO/GM/MPMN, de fecha 17-07-

2025, el Inspector de Obra “Mejoramiento de los Servicios de Transitablilidad de la Carretera Vecinal MO-557

:\ P Caretera Deparlamental MO-102 (Tramo: Calacoa - Putina— C.P. San Crisiébal) Calacoa y San Cristébal

enaP I Distiito de San Cristdbal - Provincia de Mariscal Nieto — Departamenio de Moquegua™, con Cédigo Unico
: a] Inversiones N° 2447248, procede a aprobar el Expediente Técnico de Ampliacian de Plazo N° 05, por un
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plazo adiclonal de 182 dias calendario que sumado al plazo inicial de ejecucion actual aprobado, hace un
total de 1337 dias calendario, a su vez recomienda su aprobacién via aclo resolutivo; opinidn que se
encuentra rafificada mediante Informe N° 4102-2025-0SLO/GM/MPMN, suscrifo por el Jefe de la Oficina de
Supervision y Liquidacion de Obras;

Que, segin Informe N® 21469-2025-5PH/GPP/GM/MPMN, de fecha 22-07-2025,
el Sub Gerente de Presupuesto y Haclenda, seficla que el Expediente de Ampliacion de Plazo N° 05, por un
plazo adicional de 182 dias calendario que sumade al plazo inicial de ejecucion actual aprobado, hace un
=\y total de 1337 dias calendario, del del Proyecto de Inversion Pblica denominado "Mejoramiento de los
=11 Servicios de Transitabilidad de la Carretera Vecinal MO-557 EMP Carretera Deparfamenial MO-102 (Tramao:
Cdlacoa - Putina — C.P. San Cristdbal}) Calacoa y San Cristdbal del Distrifo de San Cristébal - Provincia de
Mariscal Nisto — Departamento de Mequegua”, con Codigo Unico de Inversiones N° 2447248, al no generar
incremenio presupuestal para su aprobacion, con Proveido N°6408-GPP/GM/MPMN se deriva a la Gerencia
de Asesoria Juridica;

Que, mediante Informe Legal N° 943-2025-GAJ/GM/MPMN, de fecha 25-07-
2025, el Gerente de Asesoria Juridica, emite opinidn legal sefialando en su conclusion 4.1 que es procedente
Aprobar medianle Resolucién de Gerencia de Infraestructura POblica fa Ampliacion de Plaze N° G5, del
Expedienie Técnico del Proyecio de Inversién Publica denominade “Mejoramiento de los Servicios de
Transitabilidad de la Caretera Vecinal MO-557 EMP Camelera Departamental MO-102 (Tramo: Calocoa —
Putina ~ C.P. San Crisiébal) Calacoea y San Cristobal del Distrito de San Cristébal — Provincia de Mariscal Nieto
- Departamento de Moguegua®, con Cédigo Unico de Inversiones N° 2447248, por un plozo de 182 dias
calendario, comprendido del periodo 31 de julic 2025 al 28 de enero del 2026, haciendo un plazo total
actualizado de 1,337 dios calendario, conforme al Informe N° 414-2025-JCCHM-CSC/RO/SOP/GIP/GM/MPMN,
el Informe N° 127-2025-WPC-10-0O5LO/GM/MPMN y el Informe N° 2169-2025-5PH/GPP/GM/MPMN;

Por los fundamentos expuestos, y alamparo de la Constifucian Politica del
Perr; Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrafive General, el Decrelo
Legislativo N° 1252, Decrefo Legislativo que Crea el Sistema Nacional de Programacidn Multianual y Gestion
de Inversiones; la Resolucidn de Coniraloria N° 432-2023-EGF, modificada con Resolucidn de Contraloria N°
183-2024-CG, que deja sin efecio la Resclucion de Contraloria N® 195-88-CG, y aprueba la Directiva N° 017-
2023-CG/G, “Ejecucion de Obras Piblicas por Adminisiracidn Direcla”; el Decreto Supremo N° 242-2018-EF,
aprueba el Texio Unico Ordenado del Decreto Legislative N° 1252; el Decreto de Alcaldia N° 0020-2023-
A/MPMN, de fecha 22-09-2023, que aprueba la Directiva con Cédigo N° 001-2023-GIP/GM/MPMN,
denominado "Normmas de Administracion, Costos y Gastos de Proyectos de inversidn en la Modalidad de
Ejecucion Presupuestaria Directa de la Municipalidad Provinclal Mariscal Nieto", modificada con el Decreto
de Alcaldia N° 0007-2024-5/MPMN, de fecha 27-03-2024 vy el Decreto de Alcaldia N® 0021-2024-A/MPMN, de
fecha 27-08-2024; la Resolucién de Gerencia Municipal N° 0103-2015-GM/MPMN, que aprueba la Directiva
Procedimiento para lo Elaboracién, Evaluacidn y Aptobacion de Expedientes Técnicos © Estudios Definifivos
de los Proyectos de Inversidn Piblica por Administracidn Direcla en la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto;
y. alribuciones conferidas por el numeral 20) del arficulo 20° de la Ley Orgdnica de Municipalidades, Ley N°
27972; asi como la delegacién de facullades realzada mediante la Resolucion de Alcaldia N° 241-2025-
A/MPMN; vy el Informe Llegal N° 943-2025/GAJ/GM/MPMN, el Infome N° 414-2025-JCCHM-
CSC/RO/SOP/GIP/GM/MPMN, el Informe N® 127-2025-WPC-I0-OSLO/GM/MPMN v el Informe N°® 2169-2025-
SPH/GPP/GM/MPMN, ésta Gerencia dispone lo siguienie:

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR, la AMPLIACION DE PLAZO N° 05, del

Expediente Técnico del Proyecto de Inversion Pdblica denominado “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
TRANSITABILIDAD DE LA CARRETERA VECINAL MO-557 EMP CARRETERA DEPARTAMENTAL MO-102 {TRAMO:
ALACOA — PUTINA - C.P. SAN CRISTOBAL) CALACOA Y SAN CRISTOBAL DEL DISTRITO DE SAN CRISTOBAL -

[
AROVINCIA DE MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA", con Codigo Unico de Inversiones N°
447248, por un plazo adicional de 182 dius calendario (comprendido del periodo 31 de julio 2025 al 28 de
nerc del 2024), que sumado al plazo inicial de elecucién actua!l gprobado, hace un total de 1337 dias
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calendario, ¥ se ejecutard conforme a las consideraciones expuestas en la parte considerativa de [a presente
resolucion.

ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR [t eJecucion de la Ampliacion de Plazo
Ne° 05, det Expediente Técnico del Proyecto de Inversidn Publica denominado “"Mejoramiento de los Servicios
de Transitabilidad de la Cametera Vecinal MO-557 EMP Caretera Departamental MO-102 (iramo: Calacoa -
Putina - C.P. San Cristébal} Calacoa y San Cristdbal del Distrito de San Cristébal - Provincia de Mariscal Nieto
- Deparfamento de Moguegua”, con Cédigo Unico de Inversiones N° 2447248, a la Sub Gerencia de Obras
Publicas.

ARTICULO TERCERO. — ENCARGAR e! cumplimiento e Inspeccién de la
Ampliacion de Plazo N° 05, del Expediente Técnico del Proyecio de Inversion Plblica denominado
“Mejoramientc de los Servicios de Transitabilidad de la Carelera Vecinal MO-557 EMP Carretera
Depariamental MO-102 (Tramo: Calacoa- Putina - C.P, San Cristébal) Calacoa y San Cristéhal del Distrito de
San Cristdbal - Provincla de Marlscal Nieto — Pepartamento de Moguegua”, con Codigo Onico de Inversiones
N° 2447248, a la Oficing de Supervision y Liquidacion de Obras y demds Areas competentes.

ARTICULO CUARTO. - NOTIFICAR la presente Resolucidn a las dreas
involucradas con la ejecucion de la Ampliaciéon de Plazo N° 05, del Expediente Técnico del Proyecto de
Inversidn Poblica denominado “Mejoramiento de los Servicios de Transitabilidad de la Caretera Vecinal MO-
557 EMP Carmretera Departamental MO-102 (Tramo: Calacoa - Pulina ~ C.P. San Cristébal) Calacoa y San
Cristbal del Distrito de San Cristébal - Provincia de Mariscal Niefo — Departamento de Mogquegua", con
Cédigo Unico de Inversiones N° 2447248,

ARTICULO QUINTO. - ENCARGAR a la Oficina de Tecnologia de
Informacion y Estadistica la publicacion de la presente Resolucion en el Portal Institucional de la Municipalidad
Provincial Mariscal Nieto.

REGISTRESE, COMUNIQUESE, CUMPLASE Y ARCHIVESE,

JPAIGIP/MPMH
c

GM




