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LEY N° 8230 DEL 03-04-1936

ACUERDO DE CONCEJO N.° 036-2026-MPMN

Moquegua, 27 de Marzo de 2026.
EL CONCEJO PROVINCIAL DE “MARISCAL NIETO”
VISTOS:

* Comisién Ordinaria de Planeamiento y Presupuesto, y;
/ CONSIDERANDO:

En “Sesion Extraordinaria” del 25-03-2026, el Dictamen N° 03-2026-COPP-MPMN, de la

Que, las Municipalidades son los Organos de Gobierno Local con autonomia politica,
econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia, tal como lo sefiala el Articulo 194° de la
Constitucion Politica del Perd, concordante con los Articulos | y Il del Titulo Preliminar de la Ley N°

27972 del 26-05-2003;

Que, el articulo 41° de la “Ley Orgéanica de Municipalidades”, establece que, Los acuerdos son
decisiones, que toma el concejo, referidas a asuntos especificos de interés publico, vecinal o

institucional, que expresan la voluntad del érgano de gobierno para practicar un determinado acto o

sujetarse a una conducta o norma institucional. Los acuerdos aprobados, cuando asi lo requieran,
incluyen un plan de implementacién que establezca las acciones a realizar, sefialando metas, plazos y

/ financiamiento, segun corresponda;

o= Que, de acuerdo a lo sefialado en el inciso 3) del articulo 20° de la citada ley, es atribucién del

de implementacion”;

i alcalde: “Ejecutar, bajo responsabilidad, los acuerdos del concejo municipal de conformidad con su plan

Que, de acuerdo al numeral 17) del articulo 9° de la Ley N°27972, Ley Orgénica de
Municipalidades, es atribucion del Concejo Municipal “aprobar el balance y la memoria’, en

econémico fenecido”;

establecidos en el Sistema Nacional de Contabilidad”;

macrofiscales;

concordancia con el numeral 11) del articulo 20° de la mencionada norma, que dispone que es
competencia del Alcalde "someter a aprobacion del Concejo Municipal, dentro del primer trimestre del
ejercicio presupuestal siguiente y bajo responsabilidad, el balance general y la memoria del ejercicio

Que, el articulo 54° de la Ley N° 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, estipula que la
contabilidad del gobierno local se lleva de acuerdo con las normas generales de la contabilidad publica,
a no ser que la ley imponga otros criterios contables simplificados. Los registros y los libros respectivos
deben estar legalizados. Fenecido el ejercicio presupuestal, bajo responsabilidad del Gerente Municipal
o quien haga sus veces, se formula el Balance General de Ingresos y Egresos y se presenta la Memoria
Anual, documentos que deben ser aprobados por el Concejo Municipal dentro de los plazos

Que, con el Decreto Legislativo N° 1275, se aprueba el Marco de la Responsabilidad y
Transparencia Fiscal de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, en su articulo 1° Objeto- se
establece un marco fiscal prudente, responsable y transparente para los Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales, que facilite el seguimiento y rendicién de cuentas de la gestién de las finanzas
publicas, permita una adecuada gestién de activos y pasivos bajo un enfoque de riesgos fiscales y,
considere reglas fiscales acordes con sus capacidades y alineadas con el principio general y objetivos

Que, el Decreto Supremo N° 057-2022-EF, aprueba el Texto Unico Ordenado del Decreto
Legislativo N° 1438, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Contabilidad-en adelante el TUO,
tiene como objetivo regular el Sistema Nacional de Contabilidad, conformante de la Administracién

Financiera del Sector Publico., ademés segln articulo 2° Principios, (....) Principio de Oportunidad que
consiste en el reconocimiento, medicion, registro, procesamiento, presentacion y revelacion de la

informacion contable, efectuado en el momento y circunstancias debidas;



Que, el numeral 8.1) del articulo 8° del Decreto Supremo N° 057-2022-EF, Aprueba el Texto
Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 1438, sobre obligaciones, indica: "El titular de la entidad del
Sector Publico, los jefes de las Oficinas Generales de Administracion, los jefes de las Oficinas de
Contabilidad y de Presupuesto o quienes hagan sus veces, estan obligados, segun corresponda, a: 1.
Cumplir y hacer cumplir las disposiciones establecidas en el Decreto Legislativo y las disposiciones
emitidas por la Direccion General de Contabilidad Publica. 2. Cumplir con la rendicién de cuentas, que
represente de manera integral y con fiabilidad los hechos econémicos realizados en la gestion publica,
sustentados con su respectiva documentacion fisica o electrénica. 3. Suscribir y/o presentar por medio
digital, la rendicion de cuentas de acuerdo al articulo 23 del presente Decreto Legislativo. El titular de la
entidad puede delegar esta funcion en la méxima autoridad administrativa o quien haga sus veces:

Que, asi mismo del articulo 16° de la norma acotada, sefiala que las entidades del Sector
Publico efectian la integracion y consolidacién de la informacién financiera e informacion
presupuestaria de su ambito de competencia funcional respecto a sus niveles descentralizados,
operativos o entidades adscritas controladas, como una sola entidad econémica, para su presentacion
periddica, aplicando el marco para la preparacién de informacién financiera y procedimientos
establecidos por la Direccion General de Contabilidad Publica;

Que, mediante Decreto de Alcaldia N° 006-2021-A/MPMN, se aprob6 la Directiva Interna
Actualizada con Codigo N° 04-2020-SPPPR-GPP-GM/MPMN, denominado “Procedimiento para la
Formulacion Sistematizacion y Aprobacion de la Memoria Anual de Gestién de la Municipalidad
Provincia de Mariscal Nieto”, la misma que en su punto IV Alcance: la presente directiva son de
observancia, aplicacion y cumplimiento obligatorio por parte de todas las unidades orgénicas
conformantes de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, bajo responsabilidad y punto V.-
Disposiciones Generales.- El Alcalde como méxima autoridad administrativa de la Municipalidad somete
a aprobacién del Concejo Municipal, dentro del primer trimestre del ejercicio presupuestal siguiente y
bajo responsabilidad , el balance general y la memoria del ejercicio econémico fenecido;

Que, la Memoria Anual de Gestién Municipal, es un documento integral de informacion
clasificada que comprende un resumen de acciones, logros, dificultades y propuesta de solucion,
o= Balance y/o evaluacion de resultados de la gestién, comprende ademas el resumen de la cuenta
Municipal, de la informacién financiera y presupuestaria y anexos donde se incluye evidencias
fotograficas, estadisticas, obras, considerando como referencia los planes institucionales en este caso
el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC), Plan Estratégico Institucional (PEl) y el Plan Operativo
Institucional (POI). Asimismo, esta se formula considerando el ejercicio presupuestal fenecido.
conjuntamente se aprueban con los estados presupuestales y financieros;

Que, mediante el Informe Legal N° 256-2026/GAJ/GM/MPMN, de fecha 16/03/2026, la
Gerencia de Asesoria Juridica, opina que es PROCEDENTE, que el Organo de Gobierno y la Alta
Direccién de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, eleve la Memoria Anual de Gestion 2025 de la
Municipalidad Provincial Mariscal Nieto; al Pleno del Concejo Municipal, para su evaluacion y aprobacién de
corresponder mediante Acuerdo de Concejo;

Que, mediante el Dictamen N° 03-2026-COPP-MPMN, de fecha 18/03/2026, la Comision
Ordinaria de Planeamiento y Presupuesto, propone al Pleno de Concejo, aprobar mediante Acuerdo de
Concejo Municipal la Memoria Anual de Gestién 2025 de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto;

En uso de las facultades concedidas por el Articulo 194° de la Constitucién Politica del Perd, al
amparo de la Ley Organica de Municipalidades — Ley N° 27972, y modificatorias, el Pleno del Concejo
Municipal en “Sesion Extraordinaria” de fecha 25 de marzo del 2026, aprob¢ el siguiente;

ACUERDO:
ARTICULO PRIMERO. - APROBAR, la Memoria Anual de Gestién 2025, de la Municipalidad
Provincial Mariscal Nieto.

ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR, a la Gerencia Municipal, Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto y la Gerencia de Administracién, realizar las acciones correspondientes para dar
cumplimiento a lo dispuesto en el presente acuerdo.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE;
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PRESENTACION

La presentacion de la Memoria Anual ha sido elaborada en concordancia con la Ley Orgénica de
Municipalidades — Ley N° 27972 y la Directiva de “Procedimientos para la formulacién, sistematizacion y
aprobacion de la Memoria Anual de Gestion de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto”, aprobada
mediante Decreto de Alcaldia N° 006-2021-A/MPMN, de fecha 29 de enero del 2021.

La Memoria Anual de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto: Gestion Municipal 2025, tiene
como proposito dar a conocer los resultados de la Gestion Municipal de cada una de los Organos y
Unidades Organicas de la entidad, ademas de informar y resaltar frente a la ciudadania en general los
resultados obtenidos del trabajo realizado durante el periodo 2025. Motivo por el cual se desarrollaré en las
siguientes paginas los principales logros alcanzados por la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto en el
afio 2025, asi como también aquellos aspectos que deben ser materia de mejora continua.

La Memoria Anual contiene la mision y vision institucional que orientan el accionar municipal, la
estructura organica municipal y las principales actividades desarrolladas por la municipalidad a través de
las Unidades Organicas, en cumplimiento con los Objetivos Estratégicos Institucionales, los cuales se
encuentran alineados a los objetivos de largo plazo contenidos en el Plan de Desarrollo Local Concertado
(PDLC) y concordante al Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan Operativo Institucional (POI).

El presente documento ha sido realizado por la Sub Gerencia de Planes, Presupuesto Participativo y
Racionalizacion y caliazado a través de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto; en coordinacién con
las Gerencias, Subgerencias, Oficinas y Unidades Operativas, el mismo que se sustenta en el informe de
gestion correspondiente, expuesto por cada uno de los funcionarios de los diferentes Organos y Unidades
organicas de la Municipalidad,

Los logros obtenidos en el afio 2025, reflgjan el esfuerzo de la gestion de la Municipalidad Provincial
de Mariscal Nieto, liderada por el alcalde, CPC John Larry Coayla, en mejorar el bienestar de todos los
ciudadanos.
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CAPITULO I: RESENA HISTORICA Y
ASPECTOS GENERALES
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1.1, RESENA HISTORICA

1.2

1.3

-

La historia de Moquegua relata que el territorio ya era conocido y habitado antes de la llegada de los
incas, segin refiere el relato de Garcilaso de la Vega. En el horizonte temprano, la zona gstuvo
vinculada a la Cultura Pucara y durante el horizonte medio recibid la influencia de Cultura Tiahuanaco.
Con el inicio de la expansion inca, fue el inca Mayta Capac quien liderd la campafia militar que
incorpord esta region al dominio del Cusco.

A Moquegua se le conoce también como “Noble ciudad, tres veces benemérita a la patria”, “Perla del
Sur"y “Capital del cobre peruano”. No se cuenta con datos precisos sobre su conquista y fundacion
por los espafiolgs; sin embargo, se estima como fecha probable el 25 de noviembre de 1541, cuando
habria sido establecida con el nombre de Villa de Santa Catalina de Moguegua por Pedro Cansino y
su esposa Josefa de Bilbao.

Moquegua fue la primera ciudad del Per( en proclamar de manera anticipada su independencia, el 11
de noviembre de 1814. Tras la creacion de la Republica, la Suprema Junta Gobernativa del Per le
otorgé el titulo de ciudad en reconocimiento a su aporte a la causa emancipadora.

Ubicada en una zona volcanica, Moquegua ha sido afectada por numerosos sismos y terremotos,
entre ellos el devastador ocurrido en 1604, que destruy6 gran parte de Ia ciudad, y el del 23 de junio
de 2001, que también ocasiond graves dafios.

Debido a la fertilidad de sus tierras y a su capacidad para albergar a mas poblacion, los capitanes
incas propusieron fundar dos asentamientos para consolidar el control del territorio conquistado:

Cuchuna y Mogquegua.

Entre sus figuras mas ilustres destacan: Mariscal Domingo Nieto, quien combatié valerosamente en
las batallas de Junin y Ayacucho; duranta la Guerra del Pacifico, la ciudad sufrié la ocupacion de las
tropas chilenas, que saquearon viviendas, templos y bodegas vitivinicolas, ademés de cometer
abusos contra la poblacién.

LEY Y FECHA DE CREACION POLITICA
Asumié la condicién de ciudad con Ley S/N del 19 de enero de 1823, en plena época de la

Independencia.

UBICACION

Moquegua se encuentra situada en el suroeste del Pert, a 1,410 msnm, en la vertiente occidental de
la Cordillera de los Andes. Respecto a sus limites se distribuye de la siguiente manera: por el norte
con los departamento de Arequipa y Puno; por el este con los departamentos de Tacna y Puno; por
el sur con el departamento de Tacna; y por el oeste con el Océano Pacifico o también denominado
mar de Grau a la parte que le corresponde al Perd. Del mismo modo cuenta con regiones de costa y
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1.5

1.8,
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sierra. Ubinas y su inquietante volcén, es el tnico en actividad en todo el Per(. En sus faldas, la tierra

es facunda, en contraste con la desolacion de sus cumbres.

*

*

*

Latitud sur: entre paralelos 15°58'y 17°50".

Longitud oeste: entre meridianos 69°59' y 72°29".

Numero de provincias: 3

Nuamero de distritos: 21

Clima: Moquegua cuenta con un clima subtropical y desértico soleado, con una temperatura de
20,5°C, una méxima de 33°C y una minima cercana a los 9°C. L.a ciudad de Moquegua tiene un
clima templado y seco, con escasas lluvias, con un intenso y benigno sol.

DIVISION ADMINISTRATIVA

El departamento de Moquegua tiene una superficie de 15,733.97 km?y se divide
administrativamente en tres provincias:

Ubigeo Provincia Capital  Distritos Superficie km? Altitud msnm Poblacion

1801  Mariscal Nieto  Moquegua 7 8,671.58 1,417 101,018

1802 General Omate 1" 5,681.71 2,160 12,472
Sanchez Cerro

1803 llo llo 3 1,380.59 13 89,456

Fuente: INEI (Compendios departamentales 2025)

DIVISION POL.ITICA PROVINCIA MARISCAL NIETO
PROVINCIA MARISCAL NIETO DISTRITOS
1 MOQUEGUA
2 CARUMAS
3 CUCHUMBAYA
4 SAMEGUA
5 SAN CRISTOBAL CALACOA
6 TORATA
7 SAN ANTONIO
CLIMA

La ciudad tiene un clima entre célido, templado y soleado, con una amplitud térmica moderada que
oscila entre los 19,2°C en el mes de febrero y 14,7°C mes de julio, con una temperatura media anual
de 17.1°C similar al clima seco de yunga (sierra baja) y desierto subtropical. La temporada mas
lluviosa del afio es entre diciembre y marzo, alcanzanda los 1.58 mm/mes, la ciudad cuenta con un
nivel muy bajo de lluvias, obligndole a recurrir para la agricultura a sus afluentes terrestres como los
rios y las reservas, entre ellas Pasto Grande. En contraste, las temporadas més secas del afio se
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presentan entre abril y noviembre, meses en los que durante la noche se presenta un clima frio y un
viento helado; durante este periodo las temperaturas suelen rondar los 10°C. Generalmente todos los
meses del afio son muy soleados y acompafiados de vientos, haciéndose notar las estaciones frias
durante la noche. En los meses de verano caen lluvias de moderada a ligera intensidad sobre todo en
los meses de enero, febrero y marzo.

La ciudad de Moquegua registra un promedio total de 3230 horas de sol al afio: 9 horas de sol al dia
en los meses de abril a diciembre y 7 horas al dia entre enero y marzo, siendo denominada por algunos
La Capital del Sol y siendo recomendada por su buen clima para la cura de muchas enfermedades
respiratorias. En ocasiones se pueden presentar grandes levantamientos de polvo producidos por
fuertes vientos, el 8 de julio del 2016 se registrd 36°C, producido por un fendmeno llamado
subsidencia, el cual genero fuertes vientos y levantamiento de arena,

1.7. POBLACION

POBLACION TOTAL PROYECTADA ESTIMADA, SEGUN DEPARTAMENTO, PROVINCIA
Y DISTRITO, 2018 - 2025

Ubigeo Departamento,
Provincia y Distritos 2022 2023 2024 2025

180000  Moguegua 197,337 199,286 201,129 202,946
180100  Mariscal Nieto 97,917 98,975 99,998 101,018
180101 Moquegua 47,754 48,398 49,022 49,643
180102 Carumas 2,152 2,125 2,096 2,065
180103 Cuchumbaya 685 670 658 648
180104  Samegua 10,104 10,240 10,372 10,503
180105 San Cristobal 1,481 1,432 1,387 1,349
180106 Torata 6,714 6.714 6,688 6,658
180199 San Antonio 29,005 29,936 29,775 30,152

Fuente: INEI {Compendios departamentales 2025)
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CAPITULO IIl: ORGANIZACION Y
ESTRUCTURA
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2.1, AUTORIDADES ELEGIDAS DEMOCRATICAMENTE

Concejo Municipal

CPC John Larry Coayla
Alcalde 2023-2026

Regidores 2023-2026

MOOKEGHA r
£

it
£

Rudolf Frank Gutierrez Rossmery Candy Villegas Angel Machaca Turpo
Quispe Huaman
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Nicolas Saenz Pascual

Santiago Villanueva
Mamani Yucra

Yeny Matilde Aparicio
Colque

Sandra Nieve Espinoza
Guerrero

Apolonio Alejandro Vizcarra
Ramos
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2.2, COMISIONES ORDINARIAS DE REGIDORES DEL CONCEJO PROVINCIAL 2025

"ANG INTERNACIONAL DE LA CONSERVACION DE LOS GLACIARES"
2018 P02 DECEMD DE LA ICUALDAD DE OPORTUNIDADE S PARA MUJERED ¥ HOMDRES®
"AND D€ LA RECUPERACION ¥ CONBOLIDACION DF L4 ECONDMIA PERUANA®

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL NIETO
LEY ORGANICA N* 27972 DEL 26-08-200)
LEY N 8230 DEL 03-04-1834

ACUERDO DE CONCEJO MUNICIPAL N° 004-2025-MPMN
Moguegua. 18 ce Enero de 2026
EL CONCEJO PROVINCIAL DE “MARISCAL NIETO™:

VISTO, en "Ses:0n Ordnana’ ce! 158-01-2025, sobre designacon de los Miembros de
tas Comisiongs Ordinanas de Regdores del Concee Provincial Marsea: Nieto para ol Ejercco
Fiscal 2628

CONSIDERANDO:

Que ias Murxipaidades son 108 0rgancs de Goberno Local con autonomia polibca
SCONGMICE ¥ AdMnSiraivd €1 1os 3suntos de su competentia lal como 1o sefala ef Adiculo
[ 154 de @ Consblucion Politca del Pery concordante cor los Articulos | y i del Tiuio
Preturar og fa Ley N' 27872 - Ley Orgarca de Municipaldades

Que o articulo 417 ge Is "ley Organics ce Muncipaldades’ eslabiece que Los
Bcuerdos 500 0BCSIONES. cue loma ol concelo refencas a asunios especifcos de mnterds
pubkco wectal 0 NSHILSIONA! quUe Bxpresan ia vowntad de! Organo de gotierno para pracicar
an detenminado aclo o suetarse a una conducia ¢ noma institucional LOS acuerdos
aprobados  cuands asi o requieran inciuyen un plan de implementacién gque eslabiezca as
accones a regizar. senalande meltas, plazos y financamento S@gun corresponda,

Que. et inciso 15; del articuio §° de 1a Ley N° 27072 establece que s alnbucion del
concee munGpa constlur Comsiones Ordinatias y Especiales, conforme a su Reglamento

Gue por Ordenanza Muncipal N° 004-2012-MPMN. se aprobd e Reglamento interno
de Concee Municipal de ta Nuncipatdad Provincial Manscal Nieto - Moquegua. y medificada
por Ordenanza Muncopal N° 014-2023-MPMN  as! como por Ordenanza Muncpal N° 002-

s g
#/‘;1*”"‘“«;\% Z0T5-MPMN, se ha conformado las Comisones Ordmanias del Concejo Muncipal Manscal
f!;i CHRENCIA ;\\‘{ Nieto
{3 oeasescmin ¥ )|
g, RICa 5 ) Que. para e desempefio de sus funciones los regidores desarrodan sus actvdades y
" 4 s ‘abores & traves ge Comsones en @i que formulan oropuestas y proyecios de dsposiciones
TILNCpaes

P

Que &n consecuenca es necesand desgnrar a 1os Membros de las Comisiones
Crdinanas de Regores gei Conce Prowncial Mansca' Nueto para e Ejercico Fiscal 2025 en
LONCOIaNtia con € marce normatve de 13 Ley Organica de Municipaikiades vy 1a Estructura
Qrganca de la Murcpabcad Prowncial Manscal Neto

En uso ce las facutaces conceddas por ¢ Adicuio 194° de 13 Constitucidn Politca del
Pery al ampare ge fa Ley Organica de Munipaidades N' 27872 ce fecha 26-05-2003 y Ley
N B230 det 03-04-1436. i Cancejo Muncipal en "Sesdn Qrdinana” de feena 15-01-2025

SE ACORDO:

ARTICULO PRIMERD. DESIGNAR 3 los membros de las COMISIONES
ORDINARIAS DE REGIDORES DEL CONCEJO PROVINCIAL MARISCAL NIETO PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2025 conformada por 108 siguentes membres
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COMISION DE SERVICIOS A LA CIUDAD, SEGURIDAD CIUDADANA Y DEFENSA CIVIL

PRESIDENTE  JUAN CRISOSTOMO ALVARADD MAMANI REGIDOR
SECRETARIO ANGEL MACHACA TURPD REGIDOR
VOCAL NICOLAS SAENZ PASCUAL REGIDOR
COMISION DE ADMINISTRACION ¥ CONTROL INSTITUCIONAL
PRESIDENTE  NICOLAS SAENZ PASCUAL REGIDOR
SECRETARIA SANDRA NIEVE ESPINOZA GUERRERQ REGIDORA
VOCAL JUAN CRISOSTOMO ALVARADO MAMAN! REGIDOR
COMISION DE ASUNTOS LEGALES Y JUDICIALES
PRESIDENTE  APOLONIO ALEJANDRO VIZCARRA RAMOS REGIDOR
SECRETARIO JUAN CRISOSTOMO ALVARADO MAMANI REGIDOR
VOCAL ROSSMERY CANDY VILLEGAS HUAMAN REGIDORA
COMISION DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
PRESIDENTA ROSSMERY CANDY VILLEGAS HUAMAN REGIDORA
SECRETARIO  AFOLONIO ALEJANDRO VIZCARRA RAMOS REGIDOR
VOCAL ANGEL MACHACA TURPO REGIDOR
COMISION NIDA PERATIVAS Y EP
PRESIDENTE SANTIAGO VILLANUE VA MAMAN! YUCRA REGIDOR
SECRETARIO RUDOLF FRANK GUTIERREZ QUISPE REGIDOR
VOCAL VILMA CESPEDES VASQUEZ REGIDORA

COMISION DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA, SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS

PRESIDENTA VILMA CESPEDES VASQUEZ REGIDORA
SECRETARIO SANTIAGO VILLANUEVA MAMANI YUCRA REGIDOR
VOCAL RUDOLF FRANK GUTIERREZ QUISPE REGIDOR
COMISION DE DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y TURISTICO
PRESIDENTA SANDRA NIEVE ESPINOZA GUERRERO REGIDORA
SECRETARIA VILMA CESPEDES VASQUEZ REGIDORA
VOCAL APOLONIO ALEJANDRO VIZCARRA RAMOS REGIDOR
COMISION DE DESARROLLO URBANO AMBIEN
TERRITORIAL

PRESIDENTE ANGEL MACHACA TURPO REGIDOR
SECRETARIO NICOLAS SAENZ PASCUAL REGIDOR

\  VOCAL SANDRA NIEVE ESPINOZA GUERRERO REGIDORA

COMISION DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

PRESIDENTE RUDOLF FRANK GUTIERREZ QUISPE REGIDOR
SECRETARIA ROSSMERY CANDY VILLEGAS HUAMAN REGIDORA
VOCAL SANTIAGO VILLANUEVA MAMAN: YUCRA REGIDOR

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER ia pubhicacon del presarte Acuerdo de Concejo

Muncipal el masmo que entrard en vigensa al dia sigueente de su aprobacssn

n - ., .
REGISTRESE, C KIQUESE Y SUMPLASE.

//
MUNICiDala3] Proviniy) ¢ Nisto
3 ;:: R w_‘.“».,,“ \
| CPC.JOMN L RRY
N LARRY coa\(m

|

Siendo modificado posteriormente con el Acuerdo de Concejo Municipal N°114-2025-MPMN con
fecha 04 de setiembre de 2025, por el motivo de incluir a la Regidora Yeny Matilde Aparicio Colque en
reemplazo de don Juan Criséstomo Alvarado Mamani.
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*ARO INTERNACIDNAL DE LA CONSERVACION DE LOS GLACIARES”
“2018 - 3577 DECENIO DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA UJERES Y HOMBRES®
“ARO DE LA RECUPERACION ¥ CONSOLIDACION DE LA ECONCHMIA PERUANA"

P

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL NIETO
LEY ORGANICA K’ 27672 DEL 26-05-2003
LEY N* 423 DEL 03-04-1936

ACUERDO DE CONCEJO MUNICIPAL N.° 114-2025-MPMN

Moquogua, 04 de Sepliembre de 2025.
EL CONCE.JO PROVINCIAL DE "MARISCAL NIETO™

VISTO, en "Sosidn Ordinaria” del 03-09-2025, el Informe N° 1021-2025-GANGMMPMN, de L
Gotencia do Asesorfa Jurldics, v,

CONSIDERANDO:

i Qua, las Municpeidades son los drgancs do Gobierno Local con auloncomia polibza, econdmica y

administrativa en Jos asunios de su compelencia, tal como lo sefiala of Articulo 184° de ta Constitucién Politca
dof Perd, concordanie con los Ardculos |y 1l del Tikdo Prelimioar de s Ley N* 27872 - Ley Orgdnica de
funicipetdades;

Qua, o ariculo 41° de 8 “Ley Orgdnica do Muniipalidades®, establece que; Jos gcuerdos son
decisiones, que toma o concefo, rofeddas a astnios especificos de inlerés piblico, veanal o insblucional, que
expresan 1 voluntad del drgano de gobiomo para praciicar un delermngdd 8210 0 sielalse @ una conducia o
norma nstiucional. Los acuerdos aprobados, cuando ast lo requienan, inckryon un plan de lmplementaidn que
establezca las soviones a realizar, sofislando metas, plazos y financlanvents, segln coresponda;

1 Qus, el riclso 15) del articulo 9° de la Loy N* 27872 - Ley Organica de hunicipalidades, esiabloce que
o3 atribucién del Cencejo Municips! constiuir Comisiones Ordinarias y Fapediates, conforme a su Reglaments;

Que, para ol desavnpedio de sus funciones. los regidores desarrollan sus actividades y labores a través
de comisiones, en el que formulan propuestas ¥ proyectes de dispesiciones municipales,

Qua, 8 ménio de Jo establocide en la Ordenanza NMunicpal N° 004-2012-MPMN, que sprobd ¢
Raglamenio Inleimo de Concejo Municipal da la MunicheBdad Provincipl Mariscol Nisto -- Moquegua, I8 misma
que feers modificada por Jas Ordenanzs Municipal N* 011-2023-MPMN, v Ordenanza Municipe! N 0022015
APMN, madiante el Acuerdo de Conoejo Municipal N* 001-2025-MPIMN, sa ha conformado las Comigones
Ordinarias de Regidores del Provincisl Mariscal Nieto para of Ejerdicio Fisca! 2025

Quo, con la Resohxidn N.® 0272-2025-JNE, publicado an facha 23 do jullo da 2025, e resueive: *1.-
Daclarar INFUNDACO of recusso da apelacién interpuesto por don Juan Crisdsiomo Alvarado Mamani, regidcr
del Concelo Provingial de Mariscal Nieto, departamento de Moguegus; an consecuencia, CONFIRMAR of
Aserdo de Concejo Munitipal N.° C04-2025-MPIN, del 20 de eneo de 2025, que dociard improcedente of
recso de reconsideracidn quo formul en contra del Acuerde de Coneeje Municipal N.° 243-2024-MPMN, del
11 do noviembro de 2024, que aprobd la solicitud de vacancia prosentada en oonlre suya por don Nicolas
Shenz Pascual, por condena consentids o ejecudorada por deldo deloso con pana privativa do fa Iberiad,
causal pravista en el numeral 6 del articido 22 do fa Lay N.° 27972, Ley Crganica de Municipalidades. 2.
DEJAR SIN EFECTO la credenclal olorgada a don Juan Crisdsiomo Alvarade Mamani, regidor del Concejo
Provincial do Mariscal Nioto, depariamento de Moguegua, emstida con metvo de fas eleccionss regionales y
municipalas 2022, 3. CONVOCAR a dofla Yeny Matide Aparicio Colgue, identificads con DNIN.* 46381282, a
fin do quo gsuna el cargo de regidoca del Concejo Provincial do Mariscal Nislo, departamento de Mequegus, a
fin de completar of periodo de gobiemo municipal 2023-2028, para lo cual se Je olorgara t respectiva

y Que, mediante la Carla N* 50-2026-A.SRMPMN, con Exp. Administrativo N* 2535022, of sbogedo do

In Sata du Regxiores de ia Municipalided Provincial de Maniscal Niglo, solicils In modgificasion del Acuerdo de
Concejo Municipal N* 001.2025-MPMN, en mérito de lo dispuesto en la Resolucdn K.* 0272.2028.NC, con
eficacla andcipada desde of dla 0§ do agosto det 2025, con ei proposito de poder segi levando a cabo has
sesiones de comisiones Que se tiene pogramados, integrdodoss a fa nueva 1egidora Yeny Matide Aparicio

Colque;
Que, Ia Ley N* 27444, Ley del Procedimienio Admenistiativo, tierne por finaddad estatdecer el régimen
jurkdico aplicable para quo ia acluacidn de la Administracién Publica sitva a la protacckin del interés general,

PN
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gapntizands Jos detechon & inleresos Oa los adminisitades y con suecion al ordensmiento constiiuzional ¥
iuridico en geneesi, asirrsmo en su arllowlo 17.1 indica ko sigdente: "La euterklad podré desponar en of mismo
BCI0 HOMINISIraYO G langa eficacs anbicnads 2 su emisitn, stio 5 fuora mds favorable a los administrados.
y sigmpre quo no jesione derechos fundamendales o riereses de buana ‘e logalmente protogidos 8 tevceros y
que axistiors on i facha a k3 que pratenda rotrotraersa la eficacia del acto el supuesto da hecho justficativo
LS SU asopcion”

Que, madianis o Informe N' 10212025 GALGMMPIN, la Gerenciy de Asesorla Jutidica s da 1a
Opiritn que es procedents que of Organa de Godiemo ¥ 1a Alta Direccidn g & Municipalidad Provircal de
Sarscal Nioip, dlaven o Expedients N* 2535022 - 2025, sl conceip municipal n efecios da quo puedan dirimi
conforrae a wus alribuciones establecidas on ia Ley N* 27972 Loy Orginica do Municipefidades, respecio de i2
moditicacdn dol Acyeido de Concejo Municipsl N 001-2025-MPMN, & cual debe nchirse como nuevs
integranto ¢n las cormsones a la Nutvn Regidors Yeny Matlde Agaricio Colque, en reemplazo de don Jusn
Cnsostomo Alvarass Mamani, con eficacia anticipsda al 05 de agosto de 2028,

En uso de las faculladas conseddas por ¢ Ariculo 184Y de Ia Constiticibn Politica dal Pory, 3
amparo de in Ley Crgdsica de Municipslidades - Ley N* 27872, v Ia Ordonanza Municipsl N* 0042012 1PMN
fee xprodd o Reglamento Intermo do Concajo Municipe! de la Municipaidad Provinclsl Mariscal Nisto ~
Moquegua, v sus mocifcalerdas, luego del debste producide, ef ﬂiem del Concojo Municipe! on Sesién
Ordinaria de fecha 00 du septiembre del 2025, aprobd el sigusents;

ACUERDO:

{1 .~ MODIFICAR, o anfodo primero del Acuerdo de Concajo N* 001-2025
MPMN, con choacia anticipada al 05 de aposto del 2025, debidndese incher a 1z Regidors Yeny Matide
Aparicio Colkue, en reemplazo ge don Juan Cnsésione Alamdo Mameni, quedands conformado fas
comisicnes de B siguienle mansa;

VICIOS A LA CIUBAD, SEGURIDAD CIUDADANA Y DEFENSA CIVIL
PRESIDENTA  : YENY MATILDE APARICI) COLQUE HEGIDORA
SECRETARIO : ANGEL MACHACA TURPO REGIDOR
VOCAL : NICOLAS SAENZ PASCUAL REGIDOR
Al 4 Y CONT INSTIT
PRESIDENTE  : NICOLAS SAENZ PASCUAL REGIDOR
SECRETARIA : SANDRA NIEVE ESPINOZA GUERRERQ REGIDORA
VOCAL | YENY MATILDE APARICIO COLQUE REGIDORA
COMISION DE ASUNTOS LEGALES Y JUDICIALES
PRESIDENTE . APCLONIQ ALEJANDRO VIZCARRA RAMOS REGIDOR
SECRETARIA : YENY MATILDE ARPARICIO COLOUE REGIDORA
VOCAL : ROSSMERY CANDY VILLEGAS HUAMAN REGIDORA

ARTICULO SEGUNDO. - PRECISAR, quo los dnmas axtramaos del Acurds de Concejo Municipal N”
00%-2025-MPNN, de fecha 16 de onero del 20125, quedan subsislentes.

r ARTICULO TERCERQ.. ENCARGAR, o a Ofxina da Secrotaria Ganeral i notcacidn def prusente |
{ scuetdo, & las Inslsncias correspondianies, ¥ @ la Oficina de Toeerwlogias do la Informacidn y Estadistice, I8
publlcacitn cel preserio acuerdo on el Poral Insttucionad.

REGISTRESE, COMUNIQUESE ¥ CUNMPLASE.
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MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025/

2.4, OBJETO, VISION, MISION, NATURALEZA Y VALORES INSTITUCIONALES DE LA
MUNICIPALIDAD

OBJETIVO

Mejorar la calidad de vida de la poblacién de la provincia, la prestacién de los servicios con eficiencia y
calidad; el bienestar social y cultural de la poblacién de Moquegua, la expansién urbana planificada con
los servicios esenciales, el desarrollo ambiental sustentable, y la administracion racional de las rentas
de la Municipalidad.

MISION

Brindar servicios de calidad promoviendo el desarrollo integral y arménico de la poblacién de la provincia
Mariscal Nieto con eficiencia, transparencia, sostenibilidad y competitividad.

VISION

Mariscal Neito al 2030, es una provincia con identidad, ordenada, segura, saludable y lider en calidad
educativa; competitiva en los sectores agricultura, mineria y turismo, sobre la base de la tecnologia e
innovacion y gestion eficiente del recurso hidrico, en armonia con el ambiente.

NATURALEZA

La Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, es el 6rgano de Gobierno promotor del desarrollo local,
econoémico administrativo, politico e integral, por medio de un constante proceso de planeacion
permanente, concertado y participativo, en el &mbito de la Provincia de Mariscal Nieto y el Distrito del
cercado, emanado de la voluntad ciudadana mediante sufragio directo, universal y secreto; tiene
personeria juridica de derecho piblico con autonomia econémica y administrativa en los asuntos de su
competencia, de acuerdo a lo establecido en la Constitucidn Politica del Estado y la Ley érganica de

Municipalidades,
VALORES INSTITUCIONALES:

RESPONSABILIDAD:
En la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto los parametros y normas se cumplen, actuando con la
firme disposicion de asumir las consecuencias de las propias decisiones y respondiendo a ellas.

HONESTIDAD:
Desempefiar nuestras funciones honestamente en un clima de rectitud, esmero y confianza.

COMPROMISO:
Autoridades y colaboradores comprometidos en servir y dar lo mejor con una superacion constante.

ETICA:
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En cada decisién que tomemos estara inmiscuida siempre la ética, como uno de nuestros cimientos de
conducta moral.

RESPETO:
Predomina el buen trato y reconocimiento de los trabajadores, ciudadanos, proveedores y gobigrno, asi
como con el medio ambiente y el entoro social.

TRANSPARENCIA:
Proceder con veracidad e informacion clara, abierta y oportuna.

2.5, OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

coDIGO OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OEL01 Promover el desarrollo de las actividades econdmicas en la
' provincia.

OEL02 Contribuir al mejoramiento del servicio educativo, cultural y
' deportivo en la provincia.

OEL03 Garantizar la provision de los servicios de saneamiento
' basico en la provincia.

QEL04 Disminuir la inseguridad ciudadana en la provincia.

OEL05 Mejorar la gestion ambiental en la provincia.

OEL06 Promover el desarrallo territorial ordenado y sostenible en la
' provincia.

QELO7 Promover la gestion de riesgos de desastre en la provincia.

QEI.08 Mejorar los servicios de proteccion social en la provincia.

QEIL09 Contribuir con las condiciones de salud en la provincia.

QEL10 Mejorar el servicio de transporte y transito en la provincia.

QEL11 Fortalecer la eficiencia en |a gestion institucional.
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CAPITULO Iii: ACTIVIDADES Y RESULTADOS DE LA GESTION MUNICIPAL POR UNIDAD
ORGANICA

3.1, ACTIVIDADES Y RESULTADOS DE LA GESTION MUNICIPAL POR UNIDAD ORGANICA

PROCURADURIA PUBLICA MUNICIPAL

Breve descripcion:
Que, conforme lo establecido en la Ley N° 27972 — Ley Orgénica de Municipalidades, D.L.

1326 Decreto Legislativo que reestructura el Sistema Administrativo de Defensa Juridica del
Estado y crea la Procuraduria General del Estado, y su reglamento aprobado por el Decreto
Supremo N° 018-2019-JUS, sefialan las funciones y atribuciones de esta oficina de
Procuraduria Publica Municipal, por el cual se tiene que es el 6rgano especializado responsable
de llevar a cabo la defensa juridica de los intereses del Estado en el ambito de la municipalidad
correspondiente.

Las procuradurias publicas municipales son parte del sistema administrativo de defensa juridica
del estado, se encuentran vinculadas administrativa y funcionalmente a la procuraduria general
del estado y se rigen por la normativa vigente en la materia.

Principales logros obtenidos:

EXPEDIENTES EN MATERIA PENAL DE LA PPM
EXPEDIENTE JUDICIAL / CARPETA FISCAL / IMPUTADO / AGRAVIADO / DELITQ

*

1425-2021 / 268—2022 / Fredy Ronald Coapaza Herbas / MPMN / Falsedad Genérica

*  765-2024 / §55-2023 / Adrian Gustavo Lima Mamani Aguina / MPMN - ROGELIO PERALTA ANDIA
/ Omision, Rehusamiento o retardo de actos funcionales

*159-2020 / 666-2022 / Nelson Alvaro Yucra Ramos, José William Palomino Sullca huaman, Oscar

Miguel Dominguez Abraca, Valentina Viviana Quispe Huillca y Jests Néstor Clavetea Ticahuanca /

MPMN / Negociacion incompatible
*  391-2024 / 314-2023 / Delia Soledad Cahuaya Chalco, Estanislao G. Felipe huacan / MPMN /

Falsedad Ideologica
* 725-2023 / 2601-2021 / Cesar Renato Copa condori Cuayla / MPMN / Entorpecimiento al

Funcionamignto de Servicios Piblicos
* 511-2023 / 1658-2020 / Hugo Isaias Quispe Mamani y Helbert Gerando Galvan Zevallos / MPMN /

Otorgamiento llegitimo de Derechos sobre inmuebles
*  337-2024 / 130-2023 / Jesusa Maria Flores Chui, Willy Rolando Linares Alvarez / MPMN /

Negociacion Incompatible
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* 146-2024 / 1970-2022 / "Rubén D. Valenzuela Mamani Liz D. Mamani Jorge" / MPMN / Usurpacion

*  337-2024 / 130-2023 / Jesusa Maria Flores Chui,Willy Rolando Linares Alvarez / MPMN /
Negociacion Incompatible

*  §24-2021/ 1727-2020 / Ruberto Avelino Tito Luis / MPMN / Falsedad Genérica

* 550-2023-16 / 362-2022 / Jests Andrés Jaillita Quilla y otros / MPMN / Negociacion Incompatible

* 650-2023 / 321-2023 / "Carlos Noe Llpsa Ponce Luz Candelaria Leon Zapata de Elguera Roberto
Julio Davila Rivera" / MPMN / Negociacion Incompatible

* 613-2023 / 53-2023 / Manuel Edilberto Gamero Piza Municipalidad del Centro Poblado Los Angeles
{ Peculado en Uso

*  88-2023 / Carlos Ernesto Aybar Pefialoza e Ivan Roger Quispe Flores/ MPMN / Peculado doloso

EXPEDIENTE JUDICIAL / CARPETA FISCAL / IMPUTADO / AGRAVIADO / DELITO

* (07-2015/ 362-2015 / Alberto Regulo Coayla Vilca, Kelinda Rivera Linares, Guido Mamani Romero,
Yovana Cervantes Zapata, Victoria Elifonza Quispe de Rojas, Fiorella Marlit Pino Cuayla, Lily
Rosalia Chacaltana Saira, Magali Carmen Chacaltana Caira, Eme Gabriel Vilca Tacuche /
MPMN / Colusion llegal y/lo Negociacion incompatible, falsificacion de documentos privados,
falsedad genérica y lavado de activo.

* 385-2020 / 219-2020 / JULIO ARMANDO VALDEZ NAVENTA / MPMN / Cohecho pasivo impropio

*710-2017 / 500-2020 / DERLY JESUS NUNES TICON Y OTRO / MPMN / Negociacion Incompatible
y Aprovechamiento Indebido de cargo

* 464-2020 / 290-2018 / WILBERT CRISTHIAN CUAYLA SANTOS OSCAR MIGUEL DOMINGUEZ
ABARCA FREDDY JAVIER MARIO OSCAR CABANILLAS PERALTA / MPMN / COLUSION / USO
DE DOCUMENTO PUBLICO FALSO

* 624-2021/1727-2020 / RUBERTO AVELINO TITO LUIS FALSEDAD GENERICA

* 743-2021 / 286-2019 / Yowerluis Milton Barrera Cuaila Jose Ricardo Ordofiez Huanca Alberto
Regulo Coayla Vilca José Cristébal Carrasco Castro Hugo Isaias Quispe Mamani / MPMN /
Negociacion Incompatible o aprovechamiento indebido

* 120-2022 / 133-2019 / Everth Canal Ponce Alexander Denissov Sosa Quispe / MPMN / Negociacion

Incompatible
*  $748-2024 / 748-2023 / Edwin Richard Choque Astos / MPMN Uso de Documento Publico Falso

EXPEDIENTE JUDICIAL / CARPETA FISCAL / IMPUTADO / AGRAVIADO / DELITO

*  72-2019/360-2018 / JACQUELINE DORIS DURAND COLOMA / MPMN / Concusion
*  552-2019 / 312-2018 / Oscar Miguel Dominguez Abarca Wilber Cristhian Cuayla Santos Fredyy
Javier Rojas Aguirre / Negociacion Incompatible
Pagina | 21



 MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025

330-2022/2719-2019  AUGUSTO SEBASTIAN QUIROZ LOZA / MPMN / Uso de documento
publico falsq

270-2021/ 291-2019 / Everth Canal Ponce, Luz Candelaria Ledn Zapata Alexander Denissov Sosa
Quispe Luz Clara Ticona Huanca Alex Yoel Calizaya Cuayla Tobias Jests Mendoza Ames / MPMN
/ Negociacién Incompatible

482-2016/ 15-2015 / Rene Fernando Quispe Rosado Maria Ofelia Nina Gomez Alfredo Macario Nina
Mamani Renu Angelica Quispe Ramos Edison Manuel Maquera Alvarez Yenko Guido Veliz Flores
Jaime Ramos Mendoza Abel Hernan Chambilla Flores Ruth Lisbeth Ramos Inca Vigil Wulber
Mamani Cori Percy Huallpa Cruz Wilder Huge Rurush Blacido Celinda Koga Ferreya Edgar Miguel
Paredes Carhuajuica / MPMN / Colusién, Lavado de Activos

66-2020 / 276-2018 / OSCAR DOMINGUEZ ABARCA,WILBERT CRISTIAN CUAYLA SANTOS,
FREDDY JAVIER ROJAS AGUIRRE, ROBERTO JULIO DAVILA RIVERA, DERLY JESUS NUNEZ
TICONA Negociacién Incompatible - Colusion llegal

192-2015 / 2105-2014 / 11-2014 / Fide! Zapata Ramos Luis Ignacio Medina Flores Miguel Angel
Pacheco Cuadros Kelinda Rivera Linares Ismael Chavez Camero

345-2010 / 577-2010 / IVAN GERMAN CARRERA JAUREZ, GIULIANO VALDIVIA ZEGARRA,
JOSE ALFREDO MANCHEGO, LUIS ALBERTO MURRILLO, RICARDO ALONSO Y JOSE
ALFREDO MANCHEGO / MPMN / NEGOCIACION INCOMPATIBLE

107-2011 / NEGOCIACION INCOMPATIBLE

EXPEDIENTE JUDICIAL / CARPETA FISCAL / IMPUTADO / AGRAVIADO / DELITO

* 139-2022 / 1418-2019 / HUGO |. QUISPE MAMANI MARIO H. ORUNA VERASTEGUI JUAN
MANUEL BERNEDO / MPMN / NOMBRAMIENTO Y ACEPTACION INDEBIDA PARA EL CARGO

EXPEDIENTE JUDICIAL / CARPETA FISCAL / IMPUTADO / AGRAVIADO / DELITO

195-2014 / "558-2015 500-2020" / Walter Cain Apaza Condori / MPMN / Peculado

1859-2016 / 227-2017 / Mayolly del Pilar Yucra Serrano / MPMN / Falsa declaracion en proceso
administrativo y uso de documento privado falso.

558-2015/ 195-2014 / WALTER CAIN APAZA CONDORI / MPMN Peculado por apropiacién y falsa

declaraciéon
227-2017 | 1859-2016 / MAYOLY DE PILAR YUCRA SERRANO / MPMN / Falsa declaracion de

proceso administrativo y uso de documento privado falso

107-2011 / 195-2014 / WALTER CAIN APAZA CONDORI / MPMN / PECULADO POR
APROPIACION FALSIFICACION DE DOCUMENTOS
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369-2009 / RICARDO ALFONSO NICHO RIOS HAMILTON VALERIO FLORES SANCHEZ LUIS
FELIPE RAMOS POSTIGO / MPMN / Colusion

516-2014 / MPMN / Falsedad Genérica

147-2017 / Hilario Laura Quispe / MPMN / Falsedad Genérica

703-2017 / 86-2017 / TERESA MILAGROSVELARDE SALAZAR DE CUAYLA / MPMN / Peculado
Doloso

676-2021/ 417-2021 / Apropiacion llicita / MPMN

3156-2018-46 / 100-2017 / Rene Luis Pinto Linares Walter Cain Apaza Condori / MPMN / Peculado
Doloso - Falsificacion de Documentos

1237-2019 / 205-2019 / JORGE LUI$ CRUZ CHAMBI RENE LUIS PINTO LINARES / MPMN /
Falsificacion de Documentos

700-2017 / 894-2018 / ALBERTO SIMEON CORI CORDOVA VICTORIA ELIFONSA QUISPE DE
ROJAS, MARIO FELIX FIGUEROA CHACON WALTER ENRIQUE FLORES LINARES / MPMN /
Negociacion Incompatible

1962-2023 / 501-2022 / Pari Nina Luis Reynaldo / MPMN / Uso de Documento Falso

10331-2023/ 2204-2022 / VICTOR ALEJANDRO CARBAJAL ALBA MPMN USO DE DOCUMENTO
PUBLICO FALSO

5289-2022 / 3956-2021 / Ricardo Harvey Mamani / MPMN / Uso de Documento Falso

4495-2023 / 2849-2022 / Hector David Huamani Equifio / MPMN / Uso de documento publico falso
3158-2023/2269-2022 / LUIS CARLOS PINTO DAVILA / MPMN / Uso de Documento Piblico Falso
6670-2022 / JESUS GONZALO ROJAS COLQUE / MPMN / Falsificacion de Documentos
383-2021/3742-2019/LUZ FRIDA COLQUE JANET BARRIONUEVO ORTIZ / MPMN / FALSEDAD
IDEOLOGICA

290-2019 y 2036-2015 / JAVIER NELSON ROMERO CALIZAYA / MPMN/ FALSEDAD
IDEOLOGICA

Be ha emitido deuda a la MPMN por S/. 28,000,000.00 con el éxito de un laudo Arbitral con el
proyecto China Mulaque.

Se han recuperado espacio publico Municipal mediante proceso de recuperacion extrajudicial en
Chen Chen (Cerro Blanco y Cruz del Siglo)

Principales dificultades presentadas:
* ] no contar con un adecuado servicio de Internet.

*  Modernizacidn de equipo de computo para la Oficina de la Procuraduria.
* Contar con un adecuado mobiliario de Oficina ya que con los que cuenta actualmente se

encuentran en desuso. (Sillas, libreros).

Programacion y ejecucion financiera anual:
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PIA PIM DEVENGADO | %AVANCE
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V. Conclusiones

* El desarrollo de las actividades y la participacion oportuna de forma eficaz y eficiente en el total de
procesos judiciales y extrajudiciales que se vienen tramitando en la oficina de Procuraduria Publica
de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, que a la fecha ascienden a un total de 200 procesos
entre judiciales y extrajudiciales hasta el mes de diciembre.

Asegurar la inmediata respuesta frente a la participacion en defensa de los intereses del Estado -
Municipalidad provincial de Mariscal Nieto; ello respecto al total de procesos judiciales y
extrajudiciales que se viene tramitando en esta oficina de Procuraduria: 490 procesos en materia
contencioso administrativo, 500 Procesos en materia Penal, 420 procesos en materia laboral, 335
procesos en materia civil, 30 procesos extrajudiciales de conciliacion, 20 procesos arbitrales y 20
Recuperaciones Extrajudiciales en aplicacion a la Ley N° 30230.

Recomendacianes

* | a atencion del total de procesos judiciales y extrajudiciales en los cuales la Municipalidad Provincial
de Mariscal Nieto es parte procesal, tales como Procesos Penales, Civiles, Contenciosos
Administrativos, Laborales, Constitucionales, Ejecutivos, de Conciliacion, Arbitraje y judiciales en los
que forma parte la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto; ello respecto al total de procesos
judiciales y extrajudiciales que se viene tramitando en esta oficina de Procuraduria: 490 procesos
en materia contencioso administrativo, 500 Procesos en Materia Penal, 420 procesos en materia
laboral, 335 procesos en materia civil, 30 procesos extrajudiciales de conciliacidn, 20 procesos
arbitrales y 20 Recuperaciones Extrajudiciales en aplicacion a la Ley N° 30230.
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*  Planificar estrategias de defensa, sobre la participacion en los procesos judiciales y extrajudiciales
en defensa de los intereses del Estado ~ Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto; ello respecto al
total de procesos judiciales y extrajudiciales que se viene tramitando en esta oficina de Procuraduria:
490 procesos en materia contencioso administrativo, 500 Procesos en Materia Penal, 420 procesos
en materia laboral, 335 procesos en materia civil, 30 procesos extrajudiciales de conciliacion, 20
procesos arhitrales y 20

* Recuperaciones Extrajudiciales en aplicacion a la Ley N° 30230.

VIi. Perspectivas para el 2026:

La Superacion de todas las dificultades del afio 2025 y alcanzar el éxito en lo que competen los procesos
Judiciales y Adminstrativos a favor de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto

VIlI, Anexos:
Panel fotografico

fmagen 1. Desalojo en el Siglo
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CONCEJO MUNICIPAL

Breve descripgion:

El jefe de oficina de secretaria general es responsable legal y administrativamente por los actos que
egjecuta en el ejercicio de sus funciones Depende funcional, administrativa y jerarquicamente de
Alcaldia.

Es responsable del siguiente resultado:

Alcaldia y Concejo Municipal gestionan eficazmente los aspectos de administracién intera de ambos
organos de  Gobierno.

Principales logros obtenidos:

* Establecer las actividades y los recursos necesarios para cumplir con la funcion de Fiscalizacion,
para el afio fiscal 2025.

* Fortalecer de manera técnica y objetiva la funcion fiscalizadora de los regidores para el afio fiscal
2025.

*  Fiscalizar lag obras publicas, recursos humanos, proyectos contrataciones del estado y otros.

*  Be fiscalizé 19 planes de trabajo de fiscalizacion.

Fiscalizar 19 planes de trabajo de fiscalizacion que se menciona a continuacién:

* REGIDOR NICOLAS SAENZ PASCUAL.:

v" Se aprobd con ¢l Acuerdo de Congejo Municipal N° 049-2025-MPMN, de fecha 03 de abril del
2025, figcalizar la ejecucion y operacién del proyecto MEJORAMIENTO DEL SISTEMA
INTEGRAL DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES DEL DISTRITO DE
MOQUEGUA, PROVINCIA MARISCAL NIETO ~ MOQUEGUA". CODIGO SNIP 89180.

* REGIDOR ANGEL MACHACA TURPO:

v' Se aprobd con el Acuerdo de Concejo Municipal N° 080-2025- MPMN, de fecha 05 de Junio del
2025, FISCALIZAR EL DEBIDO PROCEDIMIENTO Y APLICACION DE LOS EXPEDIENTES
ADMINSITATIVOS DE PAPELETAS DE TRANSITO SEGUN NORMATIVA, EN COMPETENCIA
CON LA SUB GERENCIA DE TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE MARISCAL NIETO, SEGUN SU PROCESO Y PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO, CORRESPONDIENTES AL 01 DE JULIO DEL ANO 2023 HASTA EL 31 DE
JUNIO DEL ANO 2024 ,CONFORME AL (TEXTQ UNICO ORDENADO DE LA LEY N° 27444,
LEY N° 27972, LEY 27181, DECRETO SUPREMO 004-2020-MTC; TUO DEL REGLAMENTO
NACIONAL DE TRANSITO - D.S 016-2009-MTC Y SUS MODIFICATORIAS).

v" Se aprobd con el Acuerdo de Concejo Municipal N°081-2025-MPMN, de fecha 05 de junio del
2025, FISCALIZAR EL DEBIDO PROCEDIMIENTO RESPECTO A LOS EXPEDIENTES
ADMINISTRATIVOS, DE CERTIFICADOS DE POSESION (PARA USO EXCLUSIVO DE
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FACTIBILIDAD DE LOS SERVICIOS BASICOS), SEGUN SU PROCESO Y PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO, REALIZADO Y EFECTUADO POR LA SUB GERENCIA DE
PLANEAMIENTO, CONTROL URBANO Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MARISCAL NIETO, EN SUS DISTINTOS PROGRAMAS DE
ENTREGA DE CERTIFICADO DE POSESION DE SUS SECTORES INCORPORADOS.
CORRESPONDIENTES DE ENERO - 2023 HASTA DICIEMBRE - 2024. CONFORME AL (ART.
24° Y 26° LEY N° 28687 - LEY DE DESARROLLO Y COMPLEMENTARIA DE
FORMALIZACION DE |.A PROPIEDA INFORMAL, D.S. N° 017-2006 ART, 27° 28° 29°, TUPA
MPMN APROBADO CON ORDENANZA N° 044-2018-MPMN, LEY N° 27444, D.S. N° 004-
2019-JUs).

v Se aproho con el Acuerdo de Concejo Municipal N°0147-2025-MPMN. Fiscalizar si la secretaria

técnica de Procesos Disciplinarios y los funcionarios a cargo de la etapa instructiva del
procedimiento administrativo disciplinario de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,
cumplieron con sus funciones dentro del plazo legal para el tramite y emision de la resolucion se
da inicio al Procedimiento Administrativo Disciplinario para la determinacién o no de la
responsabilidad administrativa de los servidores y/o funcionarios involucrados en denuncia. La
evaluacion correspondera al periodo enero 2024 -- enero 2025.

REGIDOR SANTIAGO VILLANUEVA MAMANI YUCRA:
v Aprobado con el Acuerdo de Concejo Municipal N°046-2025-MPMN.Fiscalizar el buen uso de

los recursos transferidos durante el ejercicio presupuestal 2021 y 2022, por parte del gobiemo
nacional a la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto - Moquegua, en relacion al programa
de incentivos a la mejora de la Gestion Municipal, las cuentas financieras que correspandan al
programa de incentivos a la mejora de la Gestion Municipal’.

Aprobado con el Acuerdo de Concejo Municipal N°064-2025-MPMN.Fiscalizar el Avance
Financiero y Fisico del Proyecto denominado “Mejoramienty del Servicio de Transpirabilidad
Vehicular y Peatonal de la AV Alfonso Ugarte y Av. Santa Fortunata del C.P. San Francisco y
C.P. San Antonio, del Distrito de Moquegua, Provincia Mariscal Nieto, Departamento de
Moquegua.

Aprobado con el Acuerdo de Concejo Municipal N°131-2025 MPMN.Fiscalizar el Estado
Situacional del Avance Fisico y Financiero del Proyecto de Inversion Publica en Ejecucion:
Mejoramiento de los Servicios de Transitabilidad de la Carretera Vecinal MO-557 EMP. Carretera
Departamental MO-102 (Tramo Calacoa - Putina C.P. San Cristdbal).

Aprobado con el Acuerdo de Concejo Municipal N°150-2025 MPMN. Fiscalizar el buen
procedimiento y proceso y ejecucion de la Orden de Servicio N° 15260 con SIAF N° 024596,
con el propdsito de poder analizar y evaluar el debido proceso de sjecucion y gastos que se
hayan realizado»

* REGIDORA SANDRA NIEVE ESPINOZA GUERRERO:
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v" Aprobado con el Acuerdo de Concejo Municipal N°048-2025-MPMN. Fiscalizar de las
rendiciones de viéticos, pasajes y otros gastos de la comision de servicios en territorio nacional
efectuadas por el personal funcionario de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,
correspondiente al ejercicio presupuestal 2024, se realiza conforme a la normativa vigente y
disposicidn internas aplicables.

v" Aprobado con ¢l Acuerdo de Concejo Municipal N°061-2025-MPMN. Fiscalizar la Correcta
Ejecucién de la IOARR ‘Adquisicion de Sistema de Informacion, Equipos de Impresion
(Matriciales. Plotter, Multifuncionalgs), Televisor y servidor; ademas de otros activos en la sede
de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, distrito de Moquegua, Provincia Mariscal Nieto,
Departamento Moguegua, con CUI 2590673,

v’ Aprobado con el Acuerdo de Concejo Municipal N°135-2025-MPMN. Fiscalizar la gestion y el
fortalecimiento de la atencién a las personas con discapacidad durante el afio 2025, en el ambito
de competencia de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, con el fin de verificar el
cumplimiento de las politicas, planes, programas y recursos dgstinados a garantizar el bienestar,
inclusion y derechos de esta poblacion vulnerable.

REGIDOR APOLONIO ALEJANDRO VIZCARRA RAMOS:

v Aprobado con el Acuerdo de Concejo Municipal N°070-2025-MPMN.FISCALIZAR EL AVANCE
FISICO Y FINANCIERO DEL ‘PROYECTO “AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS DEPORTIVOS DEL COMPLEJO DEPORTIVO MUNICIPAL, DISTRITO DE
MOQUEGUA, PROVINCIA MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA, CON CUI
2292554,

v" Aprobado con el Acuerdo de Concejo Municipal N°068-2025-MPMN. FISCALIZAR LA
EJECUCION DEL I0ARR “REFQRESTACION DE ARBOLES, REPARACION DE PILETA
PUBLICA; REMODELACION DE VIAS EN ACCESO; EN EL (LA) PLAZA MAYOR DE
MOQUEGUA, EN LA LOCALIDAD DE MOQUEGUA, CON ClJI 2442386.

REGIDORA VILMA CESPEDES VASQUEZ:

v Aprobado con el Acuerdo de Concejo Municipal N°062-2025-MPMN. Fiscalizar la Ejecucion en
base al avance fisico y financiero de la obra “Creacion de los servicios civico culturales de Ja
Plaza Civica del centro poblado chen chen, Distrito de Moquegua - Provincia de Mariscal Nieto-
Departamento de Moguegua, con CUI N° 2525779.

v’ Aprobadp con el Acuerdo de Concejo Municipal N°063-2025-MPMN. Fiscalizar el uso de caja
chica de los Proyecto de Inversion Publica denominado : “Mejoramiento del Servicio de
Educacién Inicial en la I.E. N° 344 del centro poblado de San Antonio, Distrito de Moquegua,
Provincia de Mariscal Nieto - Moquegua, “Mejoramiento de los servicios de Educacion Inicial de
lal.E. N® 347, en la Asociacion de vivienda ejército de salvacién, del Centro Poblado Chen Chen
del Distrito de Moquegua, Provincia de Mariscal Nieto- Moquegua los mismos que fueron
ejecutados en el ejercicio presupuestal del afio 2024,

Pagina | 28



*

* MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025 |

v Aprobado con el Acuerdo de Concejo Municipal N°130 -2025 MPMN. Fiscalizar el Estado
Situacional del Avance Fisico y Financiero del Proyecto de Inversion Pablica en Ejecucion:
“Construccion de Muro de Contencién en la Avenida Andrés Avelino Céceres (Tramo: Calle
Moquegua - Calle 1° de Mayo), Distrito de Moquegua, Provincia Mariscal Nieto, Departamento
Moquegua’, con Codigo Unico de Inversion (CUI) N.° 2484023,

REGIDORA ROSSMERY VILLEGAS HUAMAN

v" ACUERDO CONCEJO MUNICIPAL N° 060-2025-MPMN FISCALIZAR LA EJECUCION DE
GARANTIAS (CARTAS FIANZAS, RETENCION DEL 10%) DE LOS PROVEEDORES QUE
EJECUTAN Y PROVEEN EN INVERSIONES DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
MARISCAL NIETO, ASf COMO LA UTILIZACION DE DICHOS FONDOS ENTRE LOS
PERIODOS 2019-2024.

v" Aprobado con el Acuerdo de Concejo Municipal N° 111-2025-MPMN. El presente servicio
permite cumplir los objetivos establecidos con la labor de Fiscalizar “La implementacion de la
DIRECTIVA N° 017-2023-CG/GMPL en la ejecucion de lag Obras en el Periodo 2024 de la
Municipalidad Provincial Mariscal Nieto.

v’ Aprobado con el Acuerdo de Concejo Municipal N°0112-2025-MPMN. Fiscalizar los Adicionales
Presupuestales y Ampliaciones de plazo de los planes de trabajo de los términos de referencia
correspondiente a la elaboracion de los expedientes técnicos del periodo 2024 en la Unidad
Ejecutora de Inversiones de la Subgerencia de Estudios de Inversion *

Principales dificultades presentadas:

*

Falta de voluntad y empefio en la atencién de los documentos solicitados por parte de los
funcionarios, servidores plblicos y asistentes administrativos de las unidades organicas de la
Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto.

Carencias en la organizacion interna: Varias &reas no contaban con informacién completa o
acoesible, ni con mecanismos claros para identificar los expedientes sancionadores requeridos. La
lista proporcionada inicialmente por la Gerencia de Administracién contenia resoluciones en lugar
de los niimeros de expediente sancionador, complicando la identificacion y cruce de informacion.
Extension de plazos: Debido a estos contratiempos, fue necesario otorgar dos ampliaciones de plazo
a la orden de servicio original, extendiendo la ejecucién por 60 dias adicionales.

Estas limitaciones resaltaron la necesidad de una mayor eficiencia en la administracion documental,
mejor colaboracion interdepartamental y precision en las solicitudes.

La entrega de informacién oportuna de los procedimientos de seleccion para su revision y analisis.
Algunos expedientes obran en manos de la contraloria.
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IV.  Programacion y ejecucion financiera anual:

PIA PiM PPTO. DEVENGADO % AVANCE

S/. 386,544.00 S/. 386,544.00 S1. 229,150.00 61.18 %

Grafico 1.

Ejecucion Presupuestal Anual
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En la siguiente gréfica sobre la Ejecucion Presupuestal Anual del §1.18% indica el avance del gasto
programados en el Afio 2025, teniendo un monto devengado acumulado de S/. 229,150.00 nuevos soles

durante el afio fiscal 2025.

V. Conclusiones:

*

Se realiz6 Planes de Fiscalizacion, la cuales fueron fiscalizadas encontrando incumplimiento a las
normas emitidas por el Ministerio de Economia finanzas.

Se realizd un gasto de S/ 229,150.00 por los 16 planes de Fiscalizacion.

En los Plangs de Fiscalizacion se encontrd informes mensuales de las obras la cuales no fueron
advertidos al supervisor y responsable.

EEn los planes de Fiscalizacion se evidencia algunos requisitos administrativos la cuales se
considera irregularidad en los tramites administrativos.

VI. Recomendaciones:
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* Mejorar la Gestion Municipal a través de la Fiscalizacion constante.

*  Contar con Profesionales Especializados.

*Los Planes (e Trabajos Fiscalizados se debera remitir al Organo Fiscalizador, Procuraduria Publica
Especializada en Delitos de Corrupcion y a la Entidad.

VII. Perspectiva para el 2026:

* Ejecutar més planes de trabajo de fiscalizacion.

* Hacer seguimiento constante a los Requerimiento de Servicio.

* Hacer constante seguimiento al Requerimiento de Informacion.

* Contar con més presupuesto para ejecutar mas Planes de Fiscalizacion

VIll, Anexos:

Panel fotografico:

Nota. Exposicion del plan de trabajo N* 1 Fiscalizar el buen uso de los recursos transferidos durante el
ejercicio presupuestal 2021y 2022, por parte del gobiemo nacional a la Municipalidad Provincial de Mariscal
Nieto — Moquegua, en relacion al programa de incentivos a la mejora de la Gestion Municipal, las cuentas
financieras que correspondan al programa de incentivos a la mejora de la Gestion Municipal”. Al Regidor
Santiago Villanueva Yucra,
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Nota. Reunion y Coordinacion de los Profesionales para la presentacion del informe final del plan de
Trabajo N° 1 Fiscalizar el buen uso de los recursos transferidos durante el ejercicio presupuestal 2021 y
2022, por parte del gobiemo nacional & la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto ~ Moquegua, en
relacion al programa de incentivos a la mejora de la Gestion Municipal, las cuentas financieras que
correspondan al programa de incentivos a la mejora de la Gestién Municipal”. Al Regidor Santiago Villanueva

Yucra.

Nota. Expesicion del Plan Trabajo N® 3: FISCALIZAR EL AVANCE FISICO Y FINANCIERO DEL
‘PROYECTO “AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DEPORTIVOS DEL COMPLEJO
DEPORTIVO  MUNICIPAL, DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINCIA MARISCAL NIETO,
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA, CON CUI 2292554, Al Regidor Alejandro Vizcarra Ramos.
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Nota. Exposicion del Plan Trabajo N° 1: Fiscalizar la ejecucion y operacion del Proyecto “MEJORAMIENTO
DEL SISTEMA INTEGRAL DE GESTION DE RESIDUQS SOLIDOS MUNICIPALES DEL DISTRITO DE
MOQUEGUA, PROVINCIA MARISCAL NIETO - MOQUEGUA". CODIGO SNIP. 89180.
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OFICINA DE ALCALDIA

. Breve descrip¢ion:
La Oficina de Alcaldia es el 6rgano ejecutivo de gobiemo local, es el representante de la Municipalidad
Provincial Mariscal Nieto. Le compete ejercer las funciones ejecutivas del Gobierno Municipal sefialadas
en la Ley Organica de Municipalidades, sus modificatorias y deméas normas complementarias vigentes.

Il.  Principales logros obtenidos:

* Atendi6 los pedidos formulados por las organizaciones vecinales, asociaciones y piiblico en general.

* Presidi6 los grupos de trabajo de la Gestion de Riesgos de Desastres.

* Fiscaliz los servicios y obras publicas, tales como el inicio de obras y mantenimiento.

* Asistio a reuniones representando a la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto en actividades
oficiales como también ante los Ministerios y Congreso de la Repuiblica.

*  Presidio las sesiones de Concejo Municipal ordinarias y extraordinarias.

*  Se aprobd Normas Municipales, en beneficio de la poblacion.

PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS

CANTIDAD
ACTIVIDADES PRODUCTO Y/O CONCEPTO UNIDAD DE TOTAL

MEDIDA GENERAL
EMITIR OTORGAMIENTO DEL TITULOS DE
RESOLUCIONES EN | PROPIEDAD DESTINADO PARA FINES RESOLUCIONES 602
ASUNTOS DE SU DE VIVIENDA A FAVOR DE LOS
COMPETENCIA ADMINISTRADOS DE MOQUEGUA
EMITIR ACUERDOS SUSCRIBIR CONVENIOS DE
DE CONCEJO A COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ACUERDOS DE 164
FAVOR DE LA ENTRE LAS DISTINTAS CONCEJO
POBLACION MUNICIPALIDADES E INSTITUCIONES
MOQUEGUANA DE LA CIUDAD DE MOQUEGUA.

lll. Principales dificultades presentadas:

* Deficiente informacion remitida a la Cficina de Alcaldia, conlleva a la demora en la atencion de
algunos procedimientos.

* Minima asignacion presupuestal para las contrataciones de biengs y servicios.
* Deficiencia en el servicio de internet.

IV.  Programacion y ejecucion financiera anual:

PRESUPUESTO
PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
S/ 282,235.00 S/ 398,783.00 S/ 378,875.76 97.20%

Grafico 1
Ejecucién Presupuestal Anual
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EJECUCION PRESUPUESTAL ANUAL - 2025
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Nota: Elaboracion propia.

V. Conclusiones:
* Concertar reuniones constantes, para atender con celeridad los tramites administrativos de Ja
poblacién.
* Fortalecer la comunicacion entre las Unidades Organicas, para abordar la problemética de los
pedidos de los usuarios,
*  Limitado presupuesto econdmico para la contratacion de bienes y servicios.
VI. Recomendacianes:

* Be reglamente adecuadamente la entrega y recepcion de informacién interna y externa, para
atencion oportuna

* Coordinar con la Oficina de Tecnologia de Informacién y Estadistica para que evalué el sistlema de
red de internet.

VIl. Perspectivas para el 2026:
*  (Contar con redes de intemet de alta velocidad para no estar limitados en los tramites adminsitrativos
de los usuarios.
* Respecto a los procesos en tramite, lograr la mayor cantidad de aprobaciones favorables a los

intereses de la entidad.
*  Mejorar el nivel de asesoramiento a los drganos de linea.

VIll. Anexos

Panel fotografico:
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Nota. Promaviendo la ascciatividad, participacion y empaderamiento de los jovenes de la Provincia Mariscal
Nieto / Juramentacion de la Nueva Directiva del COPROJU Periédo 2025 — 2027 - Municipalidad Provincial
Mariscal Nigto.
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OFICINA DE SECRETARIA GENERAL

Breve descripcion:

La Oficina de Secretaria General; es la unidad de tercer nivel organizacional, apoyo encargado de los
asuntos relacionados con la organizacion de las sesiones ordinarias y extraordinarias del Concejo
Municipal; asimismo, es el responsable del Tramite Documentario, Sistema de archivo en General, en
la Municipalidad; asimismo, la generacion de la documentacion de la gestion pablica municipal en sus
relaciones con ofros sectores y oficinas de la dministracion pablica y privada.

Principales logros obtenidos:

*

Se brindo asistencia técnica legal en actividades administrativas antes de cada Sesién de Concejo
Municipal.

Se convoct de manera oportuna a las Sesiones de Concejo Ordinarias y Extraordinarias segin la
Programacidn establecida en sesion ordinaria.

Se elabord y aprobé 826 normas municipales, en beneficio de la poblacion en distintos 4mbitos
como: de interés local provincial, de transferencia interestatal a titGlo gratuito, de saneamiento de la
propiedad informal, entre otros.

Se tramité oportunamente los diversos documentos ingresados a esta Oficina.

Realizacion de 39 Sesiones de Concejo Municipal Ordinarias y Extraordinarias.

NORMAS MUNICIPALES APROBADAS

NORMAS APROBADAS ANO 2025
Ordenanzas 35 3
Acuerdos de Concejo 164 ‘
Dercetos de alcaldia 25 |
Resoluciones de alcaldia 602

Principales dificultades presentadas:

* Limitado ambiente para resguardar la documentacién de afios anferiores de la Oficina de Secretaria

General.

* | imitado ambiente asignado a la Mesa de Partes.

* Deficiente coordinacion en cuanto al tramite documentario entre las diferentes dreas usuarias.

* | imitado acceso a los distintos programas en los equipos informaticas debido a la falta de cobertura

y/o velocidad en la red de internet.
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IV.  Programacion y ejecucion financiera anual:

PRESURUESTO
PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
8§/175,918.00 $/ 256,245.00 $/246,977.51 96.38%

Nota: Elaboracion propia.

(rafico 1
Ejecucion Presupuestal Anual

EJECUCION PRESUPUESTALANUAL - 2025
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Nota: Elaboracion propia.

V. Conclusiones:

* Mayor coordinacion entre las Unidades Organicas para absolver las diversas dificultades

*  |imitado ambiente, el personal no puede laborar con comodidad en la oficina de mesa de partes.

* Brindar atencion e informacion oportuna a los usuarios segun el tramite que corresponda para mayor
celeridad en los tramites administrativos.
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VI. Recomendaciones:
*Asignar mayor presupuesto a la Oficina de Secretaria General, para la contratacién de bienes y
servicios con la finalidad de cumplir con las actividades y metas programadas.
*Mayor coordinacion con la Oficina de Tecnologia de la Informacion y Estadistica para mejorar el
gistema de red de internet ya que limita el tramite documentario en esta oficina.
* Coordinar con el Archivo Central para determinar si hay la posibilidad de custodiar los documentos
de afios anteriores en sus instalaciones.
VIl. Perspectivas para el 2026:

* Contar con un ambiente adecuado para la custodia de la documentacion generada en esta oficina.
*Mejorar con capacitaciones el nivel de asesoramiento en las materias que requieran opinién en las
distintas actividades administrativas.
* Contar con un ambiente mas amplio de acuerdo al personal que labora en Mesa de Partes.
*Contar con redes de internet de alta velocidad para no estar limitados en los tramites administrativos.
Vill. Anexos:

Panel fotografico
Imagen 1: Recepcién y seguimiento del tramite documentario.
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GERENCIA MUNICIPAL

Breve descripgion:

La Gerencia Municipal es el més alto nivel técnico — administrativo de la Municipalidad, encargada de
planificar, organizar, coordinar, dirigir y supervisar las actividades de las Unidades Organicas de la
Municipalidad y los servicios que se prestan a los vecinos, en funcion a los lineamientos de politica
municipal, en coordinacion con Alcaldia y de acuerdo a las disposiciones emanadas de ésta.

La Gerencia Municipal; esta a cargo de un funcionario quien es designado por el (la) Alcalde (sa)
mediante Resolucion de Alcaldia, de quien dependera directamente; puede ser removido por éste o por
Acuerdo del Concejo Municipal segin lo establecido en Art. 27° de la Ley N° 27972, Ley Orgénica de
Municipalidades.

Principales logros obtenidos:

Gestion de Inversion Estratégica: Proyecto Urbanizacion Vera Vera.

Bajo el liderazgo de la Gerencia Municipal, se concretd el financiamiento y el inicio de la obra
"Mejoramiento del Servicio de Movilidad Urbana en las Vias Locales de la Urbanizacién Vera Vera', un
proyecto largamente esperado por la comuynidad.

* Impacto Financiero: Se asegur6 una inversion de S/10,371,859.66 mediante gestiones con el Fondo
de Desarrollo Moquegua (FDM), optimizando el uso de recursos externos.

* Alcance Técnico: La obra abarca la construccién de pavimentos con asfalto en caliente,
infraestructura peatonal segura y muros de contencién de hasta 8 metros de altura para garantizar
la estabilidad de los predios en zonas de pendiente,

* Beneficio Directo: Mejora la calidad de vida de méas de 2,500 habitantes de la Junta Vecinal Rosa
La Victoria, incrementando el valor de sus predios y facilitando el acceso de servicios de transporte
y emergencia.

Respuesta Inmediata ante Desastres Naturales

La Gerencia Municipal, a través del Fondo de Desarrollo, gestion6 acciones frente a la crisis climéatica
que afect6 a los distritos de Carumas, Cuchumbaya y San Cristébal-Calacoa, activando de manera
inmediata los protocolos de emergencia con el fin de mitigar el aislamiento de las comunidades
afectadas.

* (Capacidad Operativa: Se movilizé un pool de maquinaria pesada conformado por 02 cargadores
frontales, 01 minicargador, 02 volquetes y 01 cisterna con capacidad de 5,000 galones.
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* Logros Cuantificables: Se ejecutaron trabajos de descolmatacion en cauces criticos y la
rehabilitacién de mas de 45 km de vias locales afectadas por huaices, logrando restablecer el
transito vehicular en menos de 72 horas después de los eventos mas criticos. Estas acciones
permitieron garantizar la continuidad de la actividad comercial agricola en la zona.

Eficiencia en la Gestion de Inversiones (Meta MEF)

La Gerencia Municipal, a través del Comité de Seguimiento de Inversiones, realizd el monitoreo
permanente de los proyectos de inversion, lo que permitié destrabar procesos administrativos
vinculados a la compra y contratacion, agilizando asi la ejecucion de las inversiones.

* Resultado: Se culmind el afio con una ejecucién de inversiones superior al 85%, posicionando a la
Municipalidad entre las entidades con mayor nivel de eficiencia en la ejecucion presupuestal a nivel
regional.

* Incentivos: Este nivel de cumplimiento permite acceder a la transferencia de recursos adicionales
por parte del Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), mediante el Reconocimiento a Ia Ejecucion
de Inversiones (REl), garantizando la asignacion de presupuesto para la ejecucion de nuevos
proyectos durante el afio 2026.

Il Principales dificultades presentadas:

* Fenomenos Climaticos Adversos: La intensidad de las lluvias gn la zona andina de la provincia
generd la necesidad de reprogramar racursos y esfuerzos hacia la atencién de emergencias.

* |nestabilidad en Precios de Insumos: L.a fluctuacion en los costos de materiales de construccion a
nivel nacional afectd algunos cronogramas de cotizacion inicial.

* Conflictos Sociales Territoriales: Retrasos parciales en el acceso a ciertas areas de intervencion
debido a pracesos de saneamiento pendientes por parte de terceros.

IV. Programacién y ejecucion financiera anual:

META PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
65 S/ 321,748.00 S/ 740,332.00 3f 276,862.43 37.40%
452 S/ - S/ 13,500.00 &/ - 0.00%
67 S/ 139,896.00 S/ 139,896.00 8/ 28,449.00 20.34%
TOTAL S/ 461,644.00 S/ 893,728.00 8/ 305,331.43 34.16%
Grafico 1

Ejecucién Presupuestal Anual
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Nota: Elaboracion propia.

V. Conclusiones:

* Be ha logrado consolidar a la Municipalidad como una institucién con optimo desempefio en
sistemas administrativos, alcanzando las metas de inversion plblica exigidas por el Gobiemo
Central.

* |a articulacion con el Fondo de Desarrollc Moquegua resultd ser el motor principal para el
financiamiento de proyectos de gran envergadura sin comprometer Gnicamente el canon minero.

* |.a Gerencia Municipal cumplié con su rol de liderazgo técnico, manteniendo la operatividad
institucional frente a crisis climaticas externas.
VI. Recomendacignes:

*  Fortalecer la Preinversién: Iniciar la elaboracion de perfiles técnicos en el primer trimestre para evitar
cuellos de botella en la ejecucion hacia fin de afio.

* Capacitacion Continua: Ampliar el programa de capacitacion en la Ley de Contrataciones del Estado
para los equipos técnicos, a fin de minimizar errores administrativos que retrasan los pagos.

* Mantenimiento Preventivo: Institucionalizar un calendario de mantenimiento de maquinaria pesada
previo a la temporada de lluvias (diciembre-marzo).

VIl. Perspectiva para el 2026:

* Consolidacion de la Obra Vera Vera: Asegurar la entrega del proyecto en el plazo previsto
(septiembre 2026) con cero adicionales de obra no justificados.

* Digitalizacién Ciudadana: Evolucionar del "Cero Papel" intemo a una "Sede Electrénica” total para
que el ciudadano realice el 100% de sus tramites de forma remota.
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*  QOptimizacién de Recaudacién: Implementar nuevas estrategias de fiscalizacion tributaria para
incrementar el RDR (Recursos Directamente Recaudados) y reducir la dependencia de

transferencias externas.

Vill, Anexos:

Panel fotografico:
Imagen 1: Participacion en ceremonias en el Auditorio de la Municipalidad Provincial Mariscal
Nieto.

MURSC4 A PROVING
MAc:m. NIETD
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Imagen 3: Participacién de reunién con funcionarios de la Municipalidad Provincila Mariscal Nieto

~
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OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y ESTADISTICA

Breve descripcion:

La Oficina de Tecnologia de la Informacion y Estadistica es la unidad del tercer nivel organizacional de
apoyo, encargada de planificar, implementar, administrar los sistemas de informacion, normar,
promoacionar, ejecutar y controlar el correcto funcionamiento de los aplicativos y servicios informaticos.
La OTIE tiene como funciones: Desarrollar y mantener los sistemas de informacion y aplicativos;
Elaborar y difundir informacién estadistica; Gestionar la seguridad de la informacion; Gestionar los
servicios de telecomunicaciones; Brindar soporte a las funciones de los 6rganos y unidades organicas
de la Municipalidad Provincial Mariscal Nigto.

Principales logros obtenidos:

*  |mplementacion de aplicativo MUNIMOQ DIGITAL, en la playstore para consultas de Papeletas de
Infraccion Transito, Tarjeta Unica de Circulacion, Credencial de Conductor, Estado de Cuenta de los
Contribuyentes (Rentas), Consulta de L.icencias de Funcionamiento.

*  |mplementacion de nuevos modulos en el entorno de Gestion Muunicipal Digital (Planillas, Atencion
al Usuario, Externos y Visitas).

* Publicacion en el Sistema de Registro de Informacion, para el Control de Contratos de Consultoria
en el Estado - SIRICC Periodos 2024 - 2025; segun cronograma del SIRICC.

* Integracion a la Plataforma de Interoperabilidad del Estado Peruano.

*  Aprobacion del Plan de Gobiemo Digital 2025 - 2027

Principales dificultades presentadas:

*Actualmente contamos con servidores de datos antiguos (Limitada capacidad de procesarniento y
almacenamiento).

* Al implementar los sistemas (Cero Papel, Sistema de Gestion Municipal, Sistema Integrado de
(Gestion Administrativa), log que se encuentran en el marco de la normativa vigente, no todos los
usuarios se encuentran al alcance de la red de la entidad, I que conlleva a usar diferentes
modalidades de accesos a los sistemas, siendo uno de ellos el VPN(Red Privada Virtual)

*  8e tiene un ambiente reducido para la atencion de los trabajos de Soporte Técnico de equipos de
computo que los usuarios nos internan para revision (mantenimiento correctivo, recargas de toner,
etc., verificacion de equipos de computo obsoletos).

Programacion y ejecucion financiera anual:

PIA PIM DEVENGADO AVANCE %
S/ 171,450.00 S/384,081.00 8/ 372,034.90 96.86%
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EJECUCION FINANCIERA ANUAL

2025
% AVANCE; PRESUPUESTO
96.96 PROGRAMADO

(PIA); 171,450.00

PRESUPUESTO
DEVENGADO;
372,034.90

PRESUPUESTO

SREPROGRAMAD
O (PIM);

384,081.00

El Plan de Trabajo del afio 2025 fue aprobado mediante Resolucién de Gerencia Municipal N° 451-
2024-GM/A/MPMN con fecha 26 de diciembre del 2024 con el monto de S/. 171,450.00 y para Ja
ejecucion Presupuestal Anual 2025, se tuvo como presupuesto programado del PIA 8/. 171,450.00, el
Presupuesto Reprogramado PIM S/. 384,081.00, el Presupuesto Devengado S/. 372,034.90

Para la ejecucion financiera Anual 2025, se realiz6 una Ampliacion aprobada con Resolucion de
Gerencia Municipal Municipal N° 155-2025-GM/A/MPM de fecha 30 de mayo del 2025, con un monto
de $/. 224,926.00 soles.

Conclusiones:

*

Para seguir avanzando con la implementacion del Sistema Integral de Gestion Municipal, en lo
referente a la integracion de nuevos mddulos como por ejemplo (Rentas, Cajas y Unidades
Recaudadoras). Se hace necesaria asignacion presupuestal para costear la implantacion del
sistema antgs mencionado.

Be capacitd a todo nivel sobre el uso del nuevo sistema de Gestion Documental (Alta direccion,
Supervision, Personal administrativo y Usuarios en general).

Recomendaciones:

*

Se requiere la compra de servidores de datos, para alojamiento de los nuevos sistemas de Gestion
Municipal (Presupuesto Web, Tramite Documentario, Gestién de Combustible, Catastro, OMAPED)
y los que estan en proceso de desarrollo (Planillas Web, Rentas Web, Aplicativo de Transporte).
Instalacion de Planta Externa de fibra éptica entre sedes municipales para mejorar la transmision de
grandes cantidades de datos a alta velocidad y reducir la interferencia, lo que redunda en una red
de datos més confiable para el uso de los aplicativos de Gestion Municipal.

Priorizacion para la Implementacion de Pagos en Linea en beneficio de los Ciudadanos.

Se requiere |a priorizacion de inversion para la implementacion de software a medida para la entidad

municipal.
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* |mplementacion de un Chat Bot - Asistente para consultar informacion de tramites de TUPA

(Requisitos para los diferentes tramites, Asistencia a los usuarios, capacitar y sensibilizacion

sobre la importancia de fa cultura tributaria)

* Servicios al ciudadano, Implementacion de Pagos en Linea.

VIl Anexos:
Panel fotografico:

Imagen 1, Aplicativo MUNIMOQ DIGITAL
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Imagen 2. Consulta de Tarjeta de Circulacion

[ Consuita Tarjeta
de Circulacién

Consulta Tarjeta
de Circulacién

{JETA DE CIRCULACION
IGENTE
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Imagen 3. Implementacion de nuevos médulos en el entomo de Gestion Municipal Digital

BIENVENIDO AL SISTEMA
SISTEMA INFORMATICO PARA LA GESTION DE INFORMACION
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il Imagen 4. Validador de firmas digitales Firma Peru
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Validador de firmas digitales

Resultado valido
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OFICINA DE IMAGEN INSTITUCIONAL

Breve descripcion:

La Oficina de Imagen Institucicnal es la unidad del tercer nivel organizacional de apoyo respongable de
planificar, normar, promocionar, ejecutar y controlar el funcionamiento de la informacién y
comunicaciones que se genera en la institucion de las distintas actividades oficiales al interior y exterior
de la Municipalidad Provincial. Su principal objetivo es garantizar que la poblacién se encuentre
altamente informada y actualizada sobre las diversas actividades y acciones llevadas a cabo por la
Municipalidad Provincial Mariscal Nieto.

Principales logros obtenidos:

Tabla1
Actividades programas vs ejecutados de la oficina de Imagen Institucional

o LOGROS
N ACTIVIDADES OPERATIVAS DE LA OFICINA INDICADOR ALCANZADOS
01 AQI Gestion De Actividades .

30148100535: | Protocolares Numero de eventos 198
02 AOI Difusion De Actividades Por cc')q:t:r::::e 0%
30148100536: Medio De Comunicacién Masiva ,
informativas
AOI , Numero de notas
03 30148101278: Elaboracion de notas de prensa informativas 757
Elaboracion E Impresiones De )
AOI \ , . Numero de revistas y
04| aotagioosa. | Rovistas, Diseflos Y Bolatines |\ oo reslizados 4
Informativos
05 AQI Gestion administrativa de la | Numero de informes 083
30148100539: oficina de imagen institucional gmitidos
06 AOI Organizacion y participacion en | Numero de eventos 2
30148100823 eventos y conferencias de prensa | y conferencias
AOI Representaciones en actividades
07 30148100536: pibiicas Numero de eventos 428

Nota: Elaboracion propia

Andlisis e interpretacion:

* En cuanto a la actividad de desarrolle de actividades protocolarias, se plante la realizacion de
200 eventos, pero se alcanzd la realizacion de 198 actividades protocolares, entre las que se
incluyen ceremonias oficiales de diversas instituciones, celebraciones relevantes y otras actividades
que demandan una adecuada organizacion, en concardancia con las normas y protocolos vigentes.

* En la actividad de difusion de actividades por medio de comunicacién masiva, se habia
planteado generar 150 contenidos infarmativos para mantener a la comunidad y a los interesados
actualizados sobre las actividades de la MPMN. Se logré crear un total de 996 contenidos, que
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superd en gran medida el objetivo inicial, y que se desglosan en las siguientes adesglosan en varias

actividades, lo que super6 en gran medida el objetivo inicial.

v Se ejecutd, durante 11 meses consecutivos, el programa radial “Transparencia Municipal’,
transmitido a través de Radio Americana, en el horario de 08:00 a.m. a 09:00 a.m., con una
duracién aproximada de 60 minutos. Este espacio permiti¢ entrevistar a funcionarios de la
Municipalidad y difundir informacién relevante sobre las principales actividades, acciones y
logros ingtitucionales, contribuyendo al fortalecimiento de la comunicacién y difusion institucional.

v' Se cre6 mas de 381 videos institucionales que se proyectan en los eventos previo a las
ceremonias y ademas son publicados en el Facebook de la municipalidad, promoviendo mayor
interaccién

v' Se ejecutd mas de 995 transmisiones en vivo, de distintas actividades como ceremonias,
colocacion de primeras piedras, visitas de obras y eventos que involucren a la provincia y sean
organizados por el municipio.

v" Se realizaron 150 contenidos para Tik Tok, que aumenta considerablemente nuestro alcance
como comuna provincial llegando & todo tipo de publico.

v" Se cred més de 43 spots publicitarios que han sido emitidos por los medios de comunicacion en
distintos horarios lo que asegura la correcta difusion de las actividades ejecutadas por la
Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto.

En relacion con la elaboracion de notas de prensa, se establecio como meta la redaccion y
distribucién de 265 notas informativas, consideradas fundamentales para mantener informados a los
medios de comunicacién y a la ciudadania sobre las acciones, actividades y proyectos
institucionalgs. En ese contexto, se logré elaborar un total de 757 notas de prensa, superando la
meta programada. Este resultado permitio fortalecer la difusion de las actividades institucionales,
contribuyendo al posicionamignto y visibilidad de la entidad.

En cuanto ala elaboracion de revistas y boletines informativos, se habia propuesto la produccion

de 40 ediciones durante el afio; sin embargo, se logrd la elaboracion de 04 revistas y boletines

informativos, No obstante, se cumpli con difundir informacion ingtitucional relevante a la poblacién.

Asimismo, se elaboraron disefios gréficos visualmente atractivos y creativos destinados a las redes

sociales oficiales del municipio y a la pagina web institucional, los cuales permitieron difundir los

avances y actividades desarrolladas por las diferentes gerencias, subgerencias y oficinas de la
municipalidad.

En la actividad de gestion administrativa de la oficina de imagen institucional, se planted emitir

un total de 550, pero se alcanzaron un total de 983 informes. Este resultado no solo superd las

expectativas, sino que también demostrd una gestion administrativa eficiente, contribuyendo a la
mejora continua y a la correcta documentacion de las actividades realizadas por la oficina.

Para la organizacién y participacion en eventos y conferencias de prensa, se habia planteado

llevar a caba 50 eventos durante el afio. Sin embargo, se alcanzaron solo 20 eventos, lo que refleja
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que, aunque se realizaron varias actividades, no se logré el niimero total esperado. No se realizaron
tantas conferencias debido a la limitada convocatoria por parte de las autoridades.

* Por tltimo, en cuanto a las representaciones en actividades piiblicas, se establecié como meta
la participacion en 398 eventos, tales como ferias, exposiciones y ofras actividades orientadas a
fortalecer la presencia e imagen institucional ante la comunidad. En ese sentido, se logré participar
en un total de 428 eventos publicos, superando significativamente el objetivo programado. Este
resultado evidencia el alto nivel de compromiso de la oficina con la representacion institucional, asi
como su disposicién para mantener un vinculo cercano con la ciudadania.

Principales dificultades presentadas:

* Limitado presupuesto para innovar con distintas estrategias la participacion mas activa de la
ciudadania. Esto dificulta en la adquisicion de equipos tecnoldgicos adecuados que perjudican el
rendimiento y los resultados de calidad de contenido. Asimismo, el presupuesto restringido impacta
en la contratacion de personal.

*No contar can los equipos solicitaos trajo serios inconvenientes que se detallan a continuacion:

v" Durante la presentacion del Programa Oficial en el marco del 484.° Aniversario de la Ciudad de
Moquegua, se presentaron inconvenientes con las camaras fotograficas institucionales, debido
a que se encuentran en mal estado, lo que acasionaba la rapida descarga de las baterias e
impedia realizar una cobertura continua del evento. En tal sentido, se tuvo que recurrir al uso de
dispositivos moviles de los colaboradores para efectuar el registro fotogréfico. Este
inconveniente ocasiond que las imagenes obtenidas no contaran con la calidad dptima;
asimismo, las condiciones de iluminacion del ambiente influyeron negativamente en el resultado
final.

v" Durante los operativos contra el mal estacionamiento realizados en el cercado de Moquegua, la
calidad de las imagenes fotogréficas fue deficiente debido a la escasa iluminacion en la zona
intervenida. Esta situacion impidié el uso adecuado del material grafico para la difusién de la
actividad, limitando la posibilidad de comunicar a la poblacion el esfuerzo y trabajo realizado.

v" Durante la Matardn Inclusiva, no se pudo transmitir en vivo debido a la falta de un equipo celular
exclusivo en la Oficina de Imagen Institucional, que depende de los dispositivos personales de
los colaboradores, generalmente de gama baja. Esto result6 en una transmision de baja calidad
en imagenes y audio, lo que resalta la necesidad urgente de contar con un celular de alta gama.

v’ Para el drea de grabacion de voz en off y locucion de spots, el personal asignado trae sus propios
£quipos para la grabacion.

v’ Para la produccion de reportajes y entrevistas se requieren de micréfonos percheros
inalambricos que permitan una adecuada grabacién de audio para tener un noticiero de alta
calidad, que pueda llegar eficientemente a la ciudadania. Sin embargo, el producto final es
deficiente por la baja calidad del sonido obtenido, Asimismo, se requiere la implementacion de
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tripodes que permitan mejorar la estabilidad y calidad en la toma de fotografias y grabaciones.
De igual forma, es necesario contar con cargadores portatiles, considerando que muchas de las
actividades se desarrollan en exteriores y no siempre se dispone de puntos de energia para la
carga de los equipos, lo que limita la continuidad de la cobertura institucional.

* Falta de involucramiento de algunos funcionarios para enviar la informacion de sus gerencias o
subgerencia para poder realizar la adecuada promocién y difusion de sus actividades.

* No se cuenta con un plan de seguridad especifico para la Oficina de Imagen Institucional que
garantice la proteccion seguridad y salud de sus colaboradores durante el desarrollo de sus
funciones. Asimismo, otro factor que afecta el desempefio de esta dependencia es la baja calidad
de la sefial de internet institucional (wifi), lo que dificulta el desarrollo oportuno de las actividaes de

difusion.

IV. Programacion y ejecucion financiera anual:

La programacion y ejecucion anual de la Oficina de Imagen Institucional en el periédo del afio 2025, es

la siguiente:
Tabla 2
Actividades programas vs ejecutados de la oficina de Imagen Institucional
PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
S/ 483,145,00 $/409,410.00 S/313,500.78 76.57%

Nata: Elaboracién propia

Grafico 1
Ejecucion Presupuestal Anual

5/483,145.00
$/500,000.00 $/409,410.00
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Neta: Elaboracion propia

Anélisis e Interpretacion:

El Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) de la Oficina de Imagen Institucional para el periodo 2025 fue
de 5/ 483,145,00, de tal manera el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) fue reducido a &/
409,410.00. Asi mismo se realizd un devengado de S/ 313,500.78, lo que representa un avance del
76.57% en la ejecucion del presupuesto. De acuerdo con la Resolucion Gerencia Municipal N° 437-
2024-GM/A/MPMN, se aprob6 un presupuesto de S/ 483,145.00 para el plan de trabajo de 2025 para
la Oficina de Imagen Institucional

Conclusiones:

La Oficina de Imagen Institucional de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto cumplié un rol
fundamental en el fortalecimiento de la comunicacion y difusion de las actividades institucionales,
logrando superar diversas metas programadas, entre ellas la elaboracion de notas de prensa, la difusion
de contenidos informativos, la gestion administrativa y las representaciones en actividades publicas, lo
que contribuy6 al posicionamiento de la gestion municipal ante la ciudadania.

Asimismo, se evidencia un alto nivel de productividad en la generacion de contenidos comunicacionales,
alcanzando un total de 996 contenidos informativos y 757 notas de prensa, lo que pemitié mantener
informada a la poblacion sobre los proyactos, actividades y campafias desarrolladas por parte de la
Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, fortaleciendo la transparencia y el acceso a la informacién
plblica.

Si bien algunas actividades no fueron cumplidas en su totalidad, esta situacion obedecié principaimente
a factores operativos y a la remision no oportuna de informacion por parte de algunas gerencias y
subgerencias, lo que limit6 el desarrollo eficiente de determinadas acciones de difusion institucional.
De igual manera, se evidencia una mejora significativa en la gestion administrativa de la oficina,
superando ampliamente la meta establecida en la emision de informes, lo que refleja un adecuado
manejo documentario y un registro ordenado de las acciones ejecutadas durante el periodo evaluado.
Asimismo, se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con el fortalecimiento de los recursos
tecnolgicos y la optimizacion de las condiciones técnicas, aspectos que permitiran mejorar la calidad
de los productos comunicacionales y la cobertura de las actividades institucionales.

En ese sentido, la Oficina de Imagen Institucional cumplié un rol estratégico en la difusion y
posicionamiento de la gestion municipal, evidenciandose la importancia de continuar fortaleciendo su
capacidad operativa y tecnoldgica, a fin de optimizar el cumplimiento de sus funciones y consolidar una
comunicacion institucional eficiente al servicio de la ciudadania.

El Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) de la Oficina de Imagen Institucional para el periodo 2024 fue
originalmente de S/ 450,341.00, pero se redujo a S/ 416,004.00 en el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM). A pesar de esta reduccion, se ha logrado un devengado de S/ 330,906.21, lo que
indica que el 79.54% del presupuesto modificado ya ha sido ejecutado.
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Recomendaciones:

Continuar con la gestién de actividades protocolares, mediante una adecuada coordinacion y
programacion de actos protocolares, a fin de garantizar su desarrollg eficiente y el cumplimiento de las
metas institucionales.

Continuar impulsando la difusion de actividades por medio de comunicacién masiva, considerando
los resultados favorables obtenidos, a fin de mantener informada a la poblacién sobre las actividades,
proyectos y servicios que brinda la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, fortaleciendo la
comunicacion institucional.

Continuar con la elaboracion de notas de prensa, debido a su importante contribucion en la difusion
de la gestion municipal, permitiendo el acceso a la informacién por parte de la ciudadania.

Mejorar la elaboracion de revistas y boletines informativos, mediante una adecuada planificacion,
asi como asegurar que las diferentes gerencias y subgerencias remitan oportunamente la informacion
necesaria para su elaboracién y difusion institucional.

Continuar optimizando la gestion administrativa de la Oficina de Imagen Institucional, a fin de
garantizar el adecuado registro, control y seguimiento de las actividades desarrolladas, contribuyendo
a una gestion ordenada y eficiente.

Fortalecer la organizacion y participacion en eventos y conferencias de prensa, promoviendo una
mayor articulacion con las diferentes unidades organicas, a fin de asegurar el cumplimiento de las metas
programadas y fortalecer la difusion institucional.

Continuar promoviendo la participacién en actividades pdblicas, considerando los resultados
obtenidos, con el propdsito de fortalecer la presencia institucional y el vinculo con la ciudadania.
Gestionar la implementacion de equipos tecnoldgicos adecuados para la produccion audiovisual, que
permitan optimizar la calidad de los contenidos y la cobertura de las actividades institucionales.
Perspectiva para el 2026:

* Primero, se haran 200 eventos protocolares los cuales permitiran representar a la Municipalidad en
actos oficialgs, fortaleciendo la Imagen Institucional. 8egundo, 500 contenidos informativos para la
difusion de las actividades de la Municipalidad a través de medios masivos (radio y redes sociales)
esta alineada con los principios de transparencia y acceso a la informacion establecidos en el PEl y
POI. Tercero, 300 notas de prensa, que forma parte del proceso de transparencia de la
Municipalidad Provincial Mariscal Nieto. Cuarto, la elaboracion de 30 revistas y boletines
informativos para tener una estrategia de comunicacion de la Oficina de Imagen Institucional, a fin
e mantener mejor informada a poblacion sobre las actividades y acciones que desarrolla la entidad,
Quinto, emitir 600 informes en la gestion administrativa de la Oficina de Imagen Institucional es
esencial para asegurar que todas las actividades relacionadas con la imagen publica se lleven a
cabo de manera eficiente y conforme a las normativas municipales. Sexto, 40 eventos y
conferencias, que tienen un propésito central en la construccion de la Imagen Institucional. Y por

Pagina | 54



MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025,

Gltimo, 400 eventos plblicos, los cuales contribuyen a reforzar la presencia de la Municipalidad en
los &mbitos sociales y gubemnamentales, en linea con los objhetivos de visibilidad y liderazgo
establecidos,

*  Implementacion de un plan estratégico de seguridad y salud: Es esencial que en el afio 2026 la
Oficina de Imagen Institucional cuente con un plan adecuado de seguridad y salud para los
servidores, garantizando condiciones laborales optimas y seguras para todos los integrantes del
equipo de trabajo. Devido a que la myor parte de sus actividades se desarrollan en campa, com la
cobertura de obras, mantenimientos, operativos y diversas actividades institucionales.

* Adquisicion y renovacion de equipes audiovisuales: Se recomienda gestionar la compra y
renovacion de camaras, equipos de grabacion y demas implementos tecnoldgicos, a fin de mejorar
la calidad del material audiovisual y fortalecer la cobertura de las actividades institucionales.

Viil, Anexos:
Panel fotografico

Imagen 1 Actividades Protocolares por el 81vo Aniversario San Cristobal - Calacoa
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Imagen 3: Campaiia de Beneficio e Incentivo Tributario 2025

Pagina | 56



MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025

Imagen 6: Entrega de gimnasios al aire libre en el Parque de la Juventud

PRESENTACION DE ACYIVIDADES POR FIESTAS PATRIAS
Musicipalidad Pravincisl Mariscal Ninto :

Imagen 8: Construccién de la Unidad de Zoonosis en Moquegua.

| CONSTRUCCION DE LA UNIDAD DE ZOONOSIS EN MOQUEGUA

| COITNOS G2t FINAEMEd VI DO 3 WEnIA IwOStAND | SRADOTINYED Ol ServICKS (6 Mstiras MRt
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Imagen 9: Inauguracion del Moderno Complejo Deportivo y Recreativo en el Comité 5
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Imagen 12: Obra de Mejoramiento Vial Charsagua
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OFICINA DE PROMOCION Y DESARROLLO TURISTICO
Breve descrip¢ion:

La Oficina de Promocion y Desarrollo Turistico (OPDT), es un drgano desconcentrado de la
Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, responsable de planificar, formular, proponer, ejecutar y evaluar
proyectos integrales orientados al desarrollo turistico sostenible y a la recuperacién, conservacion y
puesta en valor del patrimonio histérico-cultural de la provincia.

Asimismo, le corresponde disefiar, coordinar y ejecutar estrategias y acciones de promocion turistica,
asi como ejercer la representacion institucional de la Municipalidad en eventos, actividades y espacios
vinculados a la actividad turistica, en el &mbito de su competencia.

La Oficina de Promocién y Desarrollo Turistico desarrolla sus funciones en concordancia con la
normativa vigente y las politicas sectoriales aplicables, promoviendo el fortalecimiento de la identidad
cultural, la dinamizacion de la actividad turistica y la generacion de oportunidades econémicos para los
actores involucrados, contribuyendo al desarrollo local sostenible.

Principales logros obtenidos:

*  Be logré la integracion de las tres provincias que conforman el departamento de Moquegua en el
marco del Dia Nacional del Pisco Sour. Como parte de esta conmemoracién, se realizaron
capacitaciones y, de manera destacada, un encuentro empresarial orientado a promover la
incorporacidn y articulacion de los productos representativos de las tres provincias de Moquegua.

* Participacién en el Lanzamiento Nacional de la Ruta del Pisco, realizado en la ciudad de Ica, donde
la regién Moquegua representd una experiencia de degustacion y maridaje de la pasteleria
moqueguana con el pisco, dstacando la riqueza gastrondmico y la tradicion vitivinicola de la region.

*|mpulso al Desarrollo Turistico Sostenible con la farmulacién, evaluacion y ampliacién de proyectos
integrales orientado al desarrollo turistico y a la recuperacion y puesta en valor del patrimonio
historico-culfural.

* (Sestion Técnica y Respresentacion Institucional Emisién de opiniones técnicas sobre estudios y
proyectos turisticos, asi como representacion oficial de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto en
eventos sectoriales.

* Fortalecimiento de la Promocion Turistica Provincial: Se realizaron tres (03) activaciones furisticas
en el marco del Festival de la Vendimia Moquegua 2025, con el objetivo de promaver los atractivos
turisticos, la gastronomia y las tradiciones locales. Asimismo, se llevé a cabo una (01) activacion
turistica en las instalaciones del Terminal Terrestre de Moguegua con motivo del Aniversario de
Moquegua, reforzando la identidad cultural y fomentando la participacion de visitantes y residentes.

* 8e ha logrado posicionar el Festival de la Vendimia 2025 a nivel nacional mediante la realizacion de
activaciones turisticas en las ciudades de Lima, Cusco y Arequipa, las cuales han generado una
gran expectativa en tomo a nuestras tradiciones, historia y al fortalecimiento del sector turistico.
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* Participacion en la “Feria Gastronémica Per(i Mucho Gusto 2025”, realizada en la ciduad de
Tacna en el mes de julio del afio 2025, donde la regién Moquegua desarroli diversas acciones de
promocion turistica y gastronémica, destacando lo siguiente:

v Area de Showcooking: Se realizaron charlas especializadas sobre el pisco moquaguano,
culminado con la preparacion de un céctel a base de pisco. En esta actividad participaron
cuatrp bodegas representativas de la region, poniendo en valor la tradicién vitivinicola local.

v' Area Tierra: Durante cuatro dias consecutivos se brindaron charlas informativas sobre los
principales atractivos turisticos de la region, destacando la Ruta del Vino y del Pisco.
Asimismo, se realizaron degustaciones dirigidas al pablico.

v Promocion Turistica ~ “Y td qué planes”: En este espacio se difundieron las principales
rutas turisticas de la regién Moquegua, articulando acciones con la Municipalidad Provincial
de llo y el sector empresarial (hoteles y agencias de viaje), con la finalidad de fortalecer la
oferta turistica integral del destino. Asimismo, se realizaron degustaciones dirigidas al pablico
que se acerc6 al médulo de atencion, alcanzando un total de 5,000 degustaciones destinadas
tanto al piblico nacional como al turista intemacional, destacando especialmente la afluencia
de visitantes provenientes de Chile. Estas actividades fueron posibles gracias a la
colaboracion y buena voluntad de los cuatro (04) productores vitivinicolas participantes en
las charlas desarrolladas en el &rea de showcooking, quienes entregaron de manera gratuita
diversos productos a la Oficina, tales como piscos, vinos, macerados, licores y leche monja,
los cuales fueron utilizados para las degustaciones realizadas en dicho espacio.

v" De igual manera, se proyectaron videos promocionales de las cuatro bodegas vitivinicolas
participantes en la feria, resaltando su tradicién, procesos de produccion y aporte significativo
a la consolidacion de la Ruta del Vino y del Pisco como producto turistico emblemético de la
region.

v En este espacio se difundieron las principales rutas turisticas de la region Moquegua,
trabajando de manera articulada con la Municipalidad Provincial de llo y el sector empresarial
(hoteles y agencias de viaje), fortaleciendo la oferta turistica integral del destino. Asimismo,
se realizaron degustaciones dirigidas al publico que se acercd al médulo de atencidn en dicho
sector en un total de 5,000 degustaciones al plblico nacional y lo més resaltante el turista
internacional (Chile). De igual manera, se difundieron videos promocionales de las cuatro
bodegas vitivinicolas participantes en la feria, resaltando su tradicién, produccion y aporte a
la Ruta del Vino y del Pisco.

v Pileta del Pisco: Se cont6 con la representacion de la emblemética pileta inspirada en la
Plaza de Armas de Moquegua, en la cual se realizé la distribucion gratuita de pisco en una
cantidad de 65 litros de la variedad Italia, cepa que representa a la ciudad de Moguegua,
durante toda la feria se efectuaron cerca de 5, 000 degustaciones, generando gran acogida
entre los visitantes.
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» Esta actividad contribuy6 directamente al fortalecimienfo de la gobernanza turistica, al
promover la articulacion efectiva entre el sector plblico y el sector privado, en este caso
representado por las bodegas vitivinicolas parficipantes, consolidando un modelo de gestion
colaborativa en beneficio del desarrollo turistico local. Asimismo, la accion se encuentra
alineada con los lineamientos del Plan Estratégico Nacional de Turismo - PENTUR, el cual
promueve la competitividad, sostenibilidad y diversificacion de la oferta turistica mediante la
integracion de actores y la pugsta en valor de los productos bandera. En ese sentido, la
“Pileta del Pisco” no solo dinamizé la experiencia del visitante, sino que también fortalecié el
posicionamiento de Moquegua como destino enoturistico, en concordancia con las politicas
nacionales de desarrollo turistico.

= La implementacion de la “Pileta del Pisco” generé un impacto positivo en la promocion y
posicionamiento de la cultura vitivinicola de Moquegua, fortaleciendo la identidad regional y
promoviendo el consumo responsable de productos bandera como el pisco de la variedad
Italia. Asimismo, la actividad contribuyé a dinamizar la experiencia del visitante durante la
feria, incrementando la interaccion directa con las bodegas participantes y consolidando la
imagen de Moquegua como destino enoturistico competitivo. La alta participacion en las
jomadas de degustacion evidencid el interés del publico nacional e internacional, reforzando
la estrategia de promocion turistica basada en la puesta en valor de los productos locales.

*  Implementacion de instrumentos de Medicion Turistica Ejecucion de acciones de medicion del flujo
turistico en recursos culturales estratégicos de la provincia, fortaleciendo la toma de decisiones
basada en gvidencia.

* Promocién de Inversion y Competitividad Turistica Gestion de inversién plblico - privada y
diversificacion de servicios turisticos, contribuyendo & la generacion de empleo directo e indirecto y
al dinamismo econdmico local.

*  Sensibilizacion y Cultura Turistica, Disefio e implementacion de politicas y actividades dirigidas a la
poblacion e instituciones educativos, promoviendo la conciencia turistica y la identidad cultural.

* Articulacion Nacional — Rutas del Pisco Coordinacion con el Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo (MINCETUR) para el testeo & incorporacién de experiencia turisticas de la provincia en las
Rutas del Pisco a nivel nacional, logrando la integracion de bodegas locales al circuito turistico

especializado.

lll. Principales dificultades presentadas:

Durante el ejercicio de sus actividades, se identificaron las siguientes circunstancias que limitaron el
desarrollo efectivo de lo programado:
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* Limitaciones presupuestales y financieras: La Oficina de Promocion y Desarrollo Turistico
enfrenta como principal dificultad la disponibilidad limitada de recursos econémicos, lo cual
restringe significativamente el cumplimiento de las metas anuales programadas.

* Falta de personal especializado: Se identifico la carencia de personal idoneo para la
realizacion de las actividades furisticas planificadas, lo que afecta la ejecucion eficiente de los

programas y proyectos de promocién turistica,
IV. Programacion y ejecucion financiera anual:

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO N
No| ACTIVIDADOPERATIVA | PROGRAMADO | REPROGRAMADO Pgssgggig{f AW(;‘CE
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PROMOCION TURISTICA
SENSIBILIZACION Y
ASISTENCIA TECNICA
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EJECUCION PRESUPUESTAL - 2025
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V. Conclusiones:

*

*

En el marco del Plan Estratégico Institucional (PEI) y del indicador estratégico “Namero de turistas
que arriban a la provincia®, gestionado por la Oficina de Promocion y Desarrollo Turistico, se
evidencia un desempefio favorable del sector turismo en la provincia de Moquegua durante el
periodo enero—diciembre 2025. En dicho periodo, el Museo Contisuyo, en articulacion con la
Municipaliglad Provincial, registrd un total de 12,010 visitas, cifra que representa un incremento del
24.6% respecto al mismo periodo del afio 2024. Asimismo, el resultado alcanzado equivale al 83%
del total registrado en el afio 2019, reflejando una tendencia sostenida de recuperacion y
fortalecimiento de la actividad turistica en la jurisdiccion.

En relacién con la procedencia de los visitantes, el 93.5% corresponde a turistas nacionales,
mientras que el 6.5% corresponde a turistas extranjeros, lo que confirma que el mercado intemo
continGia slendo el principal dinamizador del flujo turistico local.

En ese contexto, se cansidera prioritario continuar con la participacion en ferias de alcance nacional,
asi como fortalecer las activaciones turisticas en los departamentos de la macro region sur,
estrategias que permiten posicionar el Destino Moguegua como un lugar atractivo y competitivo,
promoviendo experiencias turisticas integrales y sostenibles.

Seguir participanto en ferias del ambito nacional, continuar realizando activaciones turisticas en los
departamentos de la macro region sur, la misma que nos permite promocionar el Destino Moquegua
como un lugar inolvidable creando experiencias turfsticas.

Las acciones de promocion turistica fortalecieron la visibilidad, identidad y competitividad de
Moquegua, La integracién multisectorial y la valorizacion de productos bandera demostraron un
modelo de gestion turistica integral, replicable y alineado con la estrategia nacional de turismo,
generandc impacto positivo en la economia, cultura y percepcion del destino,
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* En consecuencia, los resultados obtenidos demuestran un avance progresivo en el cumplimiento de
las metas programadas y del indicador estratégico institucional, contribuyendo al desarrollo
gcondmico, cultural y turistico de la provincia.

Recomendaciones:

* (3arantizar la asignacion presupuestal adecuada y oportuna, a fin de asegurar la ejecucion eficiente
de las actividades programadas por la Oficina de Promocion y Desarrollo Turistico, en concordancia
con los objetivos establecidos en el PEI.

* Optimizar log procedimientos administrativos internos, especialmente en lo referido a los tiempos de
atencion y respuesta, con la finalidad de fortalecer la calidad del servicio brindado &l turista nacional
y extranjero, asi como a la poblacion local de Moguegua.

*  Fortalecer el trabajo articulado interinstitucional, promoviendo acgiones coordinadas entre ef Museo
Contisuyo, IPERU -- PROMPERU, la Municipalidad Provincial y demas actores vinculados al sector
turismo, a fin de consolidar estrategias de promocion y desarrollo sostenible.

* Implementar estrategias de promocion orientadas a la diversificacion de mercados, con énfasis en
la captacion progresiva def turismo extranjero, sin descuidar el fortalecimiento del turismo interno.

Pergpectiva para el 2026:

Tomando como referencia el incremento del 24.6% alcanzado en 2025, se estima para el afio 2026 un

crecimiento moderado y sostenible de entre 8% y 12% en el nimero de visitantes, en concordancia con

la estabilizacion del mercado turistico nacional.

Bajo un escenario conservador (8%), el Museo Contisuya y las Salas Culturales y Turisticas que cuenta

la comuna podria alcanzar aproximadamente 12,970 visitas anuales.

En un escenario optimista (12%), se proyecta un aproximado de 13,450 visitas anuales, acercandose

progresivamente a los niveles prepandemia y consolidando la recuperacion total del sector.

Composicion del mercado; Se prevé que el turismo nacional continle representando el principal

segmento, con una participacion estimada entre 90% y 92%, mientras que el turismo extranjero podria

incrementarse progresivamente hasta alcanzar entre 8% y 10%, producto de estrategias de promocion

focalizadas y articulacién con entidades especializadas en promocidn internacional,

Fortalecimiento de la promocidn y posicionamiento para el 2026 se proyecta:

*  Mayor participacion en ferias nacionales e interregionales, priorizando mercados emisores de la
macro region sur.

* Desarrollo de campafias digitales orientadas a la promocion del Destino Moquegua.

* Implementacion de activaciones turisticas experienciales (gastronomia, cultura, enoturismo y
turismo arqueolégico).

*  Consolidacion de alianzas estratégicas con operadores turisticos y entidades piblicas y privadas.
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Mejora en la gestion y calidad del servicio, se prevé optimizar los procesos administrativos internos y
fortalecer la capacitacion del personal, con el objetivo de:

*  Reducir tiempos de atencién.

*  Mejorar la experiencia del visitante.

* |ncrementar los indices de satisfaccion turistica.

Asimismo, se proyecta fortalecer el trabajo articulado interinstitucional para impulsar iniciativas de
desarrollo turistico sostenible.

VIll, Anexos

Panel fotogréfico:

Imagen 1: Dia nacional del Pisco Sour 2025
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Nota. Se logré la integracion de las fres provincias que conforman el departamento de Moquegua en el marco
del Dia Nacional del Pisco Sour. Como parte de esta conmemoracion, se realizaron capacitaciones y, de
manera destacada, un encuentro empresarial orientado a promover la incorporacion y articulacion de los
productos representativos de las tres provincias de Moquegua y se finalizo con una Noche Cultural en
homenaje al Pisco Sour 2025.

Imagen 2: Lanzamiento Nacional de las Rutas del Pisco ~ MINCETUR
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Nota. Participacion en el Lanzamiento Nacional de la Ruta del Pisco, realizado en la ciudad de Ica, donde la
region Moquegua presento una experiencia de degustacion y maridaje de la pasteleria moqueguana con el
pisco, destacando la riqueza gastronémica y la tradicién vitivinicola de Ia regién.

Imagen 3: Lanzamiento Nacional de las Rutas del Pisco - MINCETUR

Nota. Se ha logrado posicionar el Festival de la Vendimia 2025 a nivel nacional mediante la realizacion de
activaciones turisticas en las ciudades de Lima, Cusco y Arequipa, las cuales han generade una gran expectativa
en tomo a nuestras tradiciones, historia y al fortalecimiento del sector turistico.
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Imagen 4: Area de Showcooking ~ Area Tierra Promocion Turistica - Y Tt Qué Planes

Imagen &: Pileta del Pisco Moqueguano en forma gratuita gracias a 03 productores (EI Mocho, Atencio y
Biondi)
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Imagen 6: Articulacidn Nacional - Rutas del Pisco

RESULTADOS DEL TE

EXPERIENCIAS T1 ,
RUTAS DEL PISCO DE MOQUEGUA

et

%
RESULTADOS GENERALES EN MOQUEGUA R:;?i‘AS

wPISCO

NIVEL DE CALIDAD DE LA EXPERIENCIA RECIBIDA

Malo
El 80% de los visitantes ha calificado la experiencia 3%
como buena o muy buena, mientras que el 20% la
percibe regular 0 mala.

¥ Muy bueno
23%

Bueno

Aunque la apregiacién es en su mayoria positiva, 579
(3

existen oportunidades de mejora en diversificacion
de experiencias, atencidn al visitante e
infraestructura para alcanzar estindares de
excelencia.

Regular
17%

Nota. Coordinacion con el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR) para el testeo & incorporacion de
experiencias turisticas de la provincia en las Rutas del Pisco a nivel nacional, logrando la integracién de bodegas

locales al circuito turistico especializado.
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OFICINA DE SEGURIDAD CIUDADANA

Breve descripcion:

La oficina de Seguridad Ciudadana, es la unidad de tercer nivel organizacional de apoyo, encargada de
planificar, normal, promocionar, ejecutar y controlar el funcionamiento del sistema de seguridad
ciudadana en el ambito de la jurisdiccion, con la finalidad de dar proteccion a ciudadano; el jefe de la
oficina de seguridad ciudadana es responsable legal y administrativamente por los actos que ejecuta
en el ejercicio de sus funciones; este depende jerarquicamente, funcional y administrativamente de la
Gerencia Municipal.

Su accionar se desarrolla en concordancia con lo establecido en la Ley del Sistema Nacional de
Seguridad Ciudadaha y en el Reglamento de Organizacion y Funciones de la entidad; esta oficina tiene
como finalidad contribuir a garantizar condiciones adecuadas de seguridad y orden piblico para la
poblacion, mediante la ejecucién de acciones de patrullaje preventivo, intervenciones de apoyo a la
ciudadania, coordinacion permanente con la Policia Nacional del Perd y articulacion con las
instituciones que integran el Comité Pravincial de Seguridad Ciudadana; asimismo, la Oficina de
Seguridad Ciudadana desarrolla labores orientadas a la prevencion del delito, la atencion de
emergencias, el apoyo en operativos conjuntos, la vigilancia de espacios plblicos y la promecion de
acciones de participacion vecinal en materia de seguridad.

Durante el afio 2025, la Oficina de Seguridad Ciudadana desarrolld diversas actividades operativas y
preventivas origntadas a fortalecer la seguridad en la provincia, priorizando la intervencion oportuna
ante situaciones de riesgo, el apoyo a la Policia Nacional del Per(1 y la proteccion de la integridad de los
ciudadanos.

Principales logros obtenidos:

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Oficina de Seguridad Ciudadana de la Municipalidad Provincial de
Mariscal Nieto desarrollé acciones orientadas al fortalecimiento de la prevencion del delito y la mejora
del servicio de vigilancia municipal, en concordancia con los lineamientos establecidos en el Plan de
Seguridad Ciudadana y los instrumentos de gestion institucional; y en el marco de las actividades
operativas programadas, se establecié una meta anual de 62 patrullajes municipales, de los cuales se
lograron ejecutar 52 patrullajes preventivos en diversos sectores de la jurisdiccion, alcanzando un 83.87
% de nivel de ejecucion; este resultado supera ampliamente el umbral minimo de cumplimiento
establecido en 65 %, asi como el umbral méaximo de cumplimiento fijiado en 79 %, lo cual evidencia un
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desempefio operativo favorable por parte del personal de serenazgo y una adecuada planificacion de
las acciones de vigilancia preventiva en el &mbito local.

Los patrullajes municipales constituyen una de las principales estrategias de intervencién en materia de
seguridad ciudadana, ya que permiten fortalecer la presencia disuasiva del servicio de serenazgo en
zonas de mayor concurrencia y riesgo, contribuyendo a la prevencién de hechos delictivos, la atencion
oportuna de incidencias y el apoyo permanente a la ciudadania.

De igual manera, en el componente de participacion comunitaria y prevencion social del delito, se
programo la realizacion de 04 actividades comunitarias, las cuales fueron ejecutadas en su totalidad,
alcanzando un 100 % de cumplimiento respecto a la meta programada; estas actividades estuvieron
orientadas a promover la participacion de la poblacion en acciones preventivas, asi como a fortalecer la
cultura de seguridad ciudadana mediante la sensibilizacion y el trabajo coordinado entre la
municipalidad y la comunidad.

Los resultados obtenidos durante el afio 2025 reflejan el compromiso institucional de la Oficina de
Seguridad Ciudadana con el cumplimiento de las metas establecidas, asi como el esfuerzo permanente
por mejorar la capacidad operativa del servicio de serenazgo y fortalecer la relacion de cooperacion
entre la municipalidad y la poblacién en materia de prevencion y seguridad.

Principales dificultades presentadas:

Durante el desarrollo de las actividades programadas en el afio 2025, la Oficina de Seguridad
Ciudadana de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto identific diversas dificultades externas que
incidieron en la ejecucion de las acciones de prevencion y control orientadas a garantizar la seguridad
y el orden publico en la jurisdiccidn.

Una de las principales limitaciones extemas estuvo relacionada con factores sociales y conductas que
alteran la convivencia ciudadana, tales como el consumo de bebidas alcohélicas en la via pablica,
disturbios en espacios plblicos y otras situaciones que generan incidencias recurrentes y demandan la
intervencion del personal de serenazgo. Estas situaciones incrementan la carga operativa del servicio
y requieren una atencion permanente para salvaguardar la tranquilidad de la poblacién; asimismo, se
evidenciaron [imitaciones vinculadas a la coordinacion interinstitucional en determinadas
intervenciones, considerando que algunas acciones de control y fiscalizacion requieren la participacion
directa de otras entidades competentes, especiaimente de la Policia Nacional del Perd, lo cual en
determinados casos puede generar tiempos de espera para la intervencion conjunta o la adopcion de
medidas correspondientes conforme a ley.
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De igual manera, ofro factor externo que incide en la operatividad del servicio de serenazgo esta
relacionado con la creciente demanda de atencién de incidencias por parte de la poblacion, producto
del crecimiento urbano y del incremento de actividades comerciales y sociales en distintos sectores de
la ciudad, lo cual genera una mayor necesidad de presencia preventiva en espacios piiblicos; por lo
que, a pesar de estas dificultades externas, la Oficina de Seguridad Ciudadana mantuvo la continuidad
de las acciones de patrullaje preventivo, atencion de incidencias y actividades comunitarias,
fortaleciendo las coordinaciones con las instituciones que integran el sistema local de seguridad
ciudadana, con el objetivo de contribuir al mantenimiento del orden y la seguridad en beneficio de la
poblacion.

Programacion y ejecucion financiera anual:
PiA PIM DEVENGADO | %AVANCE

/. 1,086,774.00 | SI.2,970,925.00 | S/.2,373,626.00 79.9%

Gréfico 1
Ejecucion Presupuestal Anual

EJECUCION PRESUPUESTAL ANUAL - 2025
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Nota. Elaboracién propia

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Oficina de Seguridad Ciudadana contd con un Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) de S/. 1,086,774.00, el cual fue posteriormente incrementado mediante
modificaciones presupuestarias hasta alcanzar un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/.
2,970,925.00, evidenciando un incremento de S/. 1,884,151.00 respecto al presupuesto inicial, lo que
representa una ampliacion aproximada del 173 %; este aumento presupuestal permitié fortalecer la
capacidad operativa y atender mayores requerimientos vinculados al servicio de seguridad ciudadana;
por tanto; en cuanto a la ejecucion del gasto, se registro un monto devengado de S/. 2,373,626.00,
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alcanzando un 79.9 % de avance respecto al PIM, lo cual refleja un nivel de ejecucion presupuestal

favorable y una adecuada gestion de los recursos asignados para el cumplimiento de las actividades

operativas, tales como patrullaje preventivo, atencion de incidencias y soporte logistico del servicio de
serenazgo; por lo que, se concluye que el nivel de ejecucion alcanzado evidencia una gestion orientada
al cumplimiento de las metas institucionales y al fortalecimiento de las acciones de seguridad ciudadana
en heneficio de la poblacion.

V. Conclusiones:

* De acuerdo con los resultados obtenidos durante el ejercicio fiscal 2025, la Oficina de Seguridad
Ciudadana de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto logré cumplir de manera favorable las
metas operativas programadas, evidenciandose un desempefio adecuado en el desarrollo de las
acciones orientadas a la prevencion y vigilancia en la jurisdiccion.

*  Se alcanzo un 83.87 % de ejecucion en la meta de patrullaje municipal, con la realizacién de 52
patrullajes de un total programado de 62, superando los umbrales establecidos de cumplimiento y
reflejando una adecuada organizacion del servicio de serenazgo.

* Be logré el cumplimiento del 100 % de las actividades comunitarias programadas, mediante la
gjecucion de 04 actividades de participacion ciudadana, orientadas a fortalecer la cultura de
prevencion y promover la participacion de la poblacion en las acciones de seguridad ciudadana.

* Y en materia presupuestal, se registré una ejecucién del 79.9 % del Presupuesto Institucional
Modificado, lo cual evidencia un nivel de gestion presupuestal favorable para el desarrolio de las
actividades operativas y administrativas de la oficina.

VI. Recomendacignes:

/ * Be recomienda continuar fortaleciendo las acciones de patrullaje preventivo mediante una adecuada

; / / planificacion operativa que permita optimizar la cobertura del servicio en los diferentes sectores de
la jurisdiccion.

/ * Be recomienda seguir promoviendo el fortalecimiento de las actividades de participacion

comunitaria, con la finalidad de consolidar la colaboracion entre la municipalidad y la poblacién en
la prevencidn de hechos que afecten la tranquilidad publica.

* Be recomienda fortalecer las coordinaciones interinstitucionales con la Policia Nacional del Per(i y
demés entidades vinculadas al sistema de seguridad ciudadana, a fin de mejorar la articulacion de
las acciones de intervencidn y control.

* Y finalmente, se sugiere gestionar progresivamente mayores recursos logisticos y operativos que
permitan mejorar la capacidad de respuesta del servicio de serenazgo frente a la creciente demanda
dle atencidn de incidencias por parte de la ciudadania.

VIl. Perspectiva para el 2026:

*En atencion a los resultados obtenidos durante el ejercicio fiscal 2025 y considerando las metas

institucionales orientadas al fortalecimiento de la seguridad ciudadana, la Oficina de Seguridad
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Ciudadana de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto deberia proyectar para el afio 2026
consolidar y mejorar las acciones operativas y preventivas destinadas a garantizar la seguridad y
tranquilidad de la poblacion; en ese sentido, se prevé fortalecer las estrategias de patrullaje
preventivo municipal, optimizando la planificacion de las rutas de vigilancia y priorizando los sectores
con mayor incidencia de reportes ciudadanos, a fin de mejorar la cobertura del servicio de serenazgo
y la capacidad de respuesta ante situaciones de riesgo.

También proyectar continuar promoviendo actividades de participacion comunitaria y sensibilizacion
ciudadana, orientadas a fomentar la cultura de prevencion del delito y la corresponsabilidad entre la
municipalidad y la poblacion en materia de seguridad ciudadana; estas acciones permitiran fortalecer
los mecanismos de coordinacion con las juntas vecinales y organizaciones sociales, contribuyendo
& una mayor articulacion entre la comunidad y las autoridades logales.

De igual manera, plantear fortalecer las coordinaciones interinstitucionales con la Policia Nacional
del Pert1 y las entidades que integran el sistema local de seguridad ciudadana, con la finalidad de
optimizar lag acciones conjuntas de prevencion, control y atencion de incidencias que se presenten
en la jurisdiccion.

Finalmente, se proyecta gestionar el fortalecimiento de los recursos logisticos y operativos del
servicio de serenazgo, mediante el mantenimiento oportuno de las unidades vehiculares, la
optimizacién del equipamiento disponible y la mejora progresiva de las condiciones operativas del
personal, lo cual permitira consolidar un servicio de seguridad ciudadana mas eficiente y orientado
a atender las necesidades de la poblacion de manera oportuna y efectiva.

Vill. Anexos
Panel fotografico:

Imgen 1:Actividades de recuperacion de espacios publicos
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Imagen 2: Intervenciones y Patrullaje Integrado

Pagina | 76



| ) : i i b i i I i
' MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025 |

OFICINA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS
AREA DE LIQUIDACION DE OBRAS

Breve descripcion de la Oficina

El Area de Liquidacion de obras de Inversion Pablica (ALO), es responsable de realizar las liquidaciones
técnicas financiera de los Proyectos de Inversién Plblica, IOARR ejecutados por la Municipalidad
Provincial de Mariscal Nieto, asi mismo las Evaluaciones Técnicas Financieras de las actividades de

mantenimiento, garantizando la correcta aplicacion de las normas, reglamentos técnico-financieros y

directivas vigentes, para la respectiva liquidacion o evaluacion.
FUNCIONES PRINCIPALES:

*

*

*

Programar y ejecutar las liquidaciones de los proyectos de inversion plblica municipales que se
haya ejecutado a nivel provincial y distrital, cautelando la correcta utilizacion de los presupuestos
asignados y generando la documentacion oportuna.

Se determinar el costo real de la inversion (Liquidacion Financiera)

Definir las Caracteristicas Técnicas con que se ha ejecutado la obra para su Registro y Control
Patrimonial (Liquidacién Técnica)

Programar y ejecutar las evaluaciones de las actividades de mantenimiento que se haya ejecutado
a nivel provincial y distrital, cautelando la correcta utilizacion de los presupuestos asignados y
generando la documentacion oportuna.

8e determinara el costo final de la actividad de mantenimiento (Evaluacién Financiera)

Definir las Caracteristicas Técnicas con que se ha ejecutado la actividad de mantenimiento
(Evaluacion Técnica).

Permitir a la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, agilizar las liquidaciones finales de las obras
que se encuentran registradas en el rubro contable Construcciones en curso.

Culminar con el tramite Administrativo pertinente y su reclasificacién en el Balance General de la
Municipalidad

Verificar y controlar la compatibilidad entre el expediente técnico y las obras ejecutadas, como
requisito para la recepcién de la obra de parte de las unidades ejecutoras.

Organizar y mantener actualizado el registro de las obras liquidadas.

Recepcion y Transferencia de Inversiones.

Elaborar el informe para el cierre de Inversiones,

Principales logros obtenidos

*

Elaboracion de 08 Liquidaciones Técnicas Financiera de Inversiones ejecutadas por AD:
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LIQUIDACIONES TECNICAS FINANCIERAS DE LAS INVERSIONES EJECUTADAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

NO

cul

PROYECTO

SECTOR

MONTO REAL
DE
LIQUIDACION

ESTADO

2053446

MEJORAMIENTO DE VIAS Y
CONSTRUCCION DE VEREDAS EN LAS
JUNTAS VECINALES, VILLA LOS
ANGELES Y LOS ANGELES, DISTRITO
DE MOQUEGUA, PROVINCIA MARISCAL
NIETO - MOQUEGUA | ETAPA

TRANSPORTE

10,045,909.26

CULMINADO

2181926

MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS DE
LAS JUNTAS VECINALES JOSE CARLOS
MARIATEGUI, SANTA FORTUNATA, LA
VICTORIA Y SANTA ROSA, PROVINCIA
DE MARISCAL NIETO - MOQUEGUA

TRANSPORTE

9,232,066.35

CULMINADO

2475275

MEJORAMIENTO SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y
PEATONAL DE LA ZONA MONUMENTAL
DE LA GIUDAD DE MOQUEGUA
DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINCIA
DE MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO
DE MOQUEGUA-ETAPA Il

TRANSPORTE

3,667,090.65

CULMINADO

2539610

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
MOVILIDAD URBANA EN LA
URBANIZACION SANTA CATALINA DE
LA JUNTA VECINAL SIMON BOLIVAR
DEL DISTRITO DE MOQUEGUA -
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO -
DEPARTAMENTO DE MOQIJEGUA

TRANSPORTE

4,478,456.98

CULMINADO

2245034

MEJORAMIENTO DE PISTAS Y
VEREDAS EN LAS CALLES DE LA JUNTA
VECINAL JUAN PABLO Ii, DEL CENTRO
POBLADO SAN ANTONIO, DISTRITO DE
MOQUEGUA, PROVINCIA DE MARISCAL
NIETO - MOQUEGUA

TRANSPORTE

11,630,524.50

CULMINADO

2372303

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD PEATONAL Y
VEHICULAR EN LAS ASOCIACIONES DE
VIVIENDA VILLA MINERIA, CRUZ DEL
SIGLO, COMPLEJO HABITACIONAL EDIL
Y COMERCIO CRISTO BLANCO DEL C.P.
CHEN CHEN DEL DISTRITQ DE
MOQUEGUA - PROVINCIA DE MARISCAL
NIETO - DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA

TRANSPORTE

17,234,901.10

CULMINADO

2500884

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y
PEATONAL EN LA AVENIDA SAN
ANTONIO SUR EN EL TRAMO DESDE LA
AV. SANTA CRUZ HASTA LA AV. SAN
ANTONIQ ESTE EN EL CENTRO
POBLADO SAN ANTONIO DEL DISTRITO
DE MOQUEGUA - PROVINCIA DE
MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA

TRANSPORTE

4,691,251.90

CULMINADO
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2508644

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y
PEATONAL EN LA JUNTA VECINAL SAN
FRANCISCO ZONA IV DEL CENTRO
POBLADO SAN FRANCISCO DEL
DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINCIA
DE MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO
DE MOQUEGUA

TRANSPORTE

' MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025

17,200,736.28

CULMINADO

*  Elaboracion de 05 Liquidaciones Técnica Financiera de Inversiones ejecutadas por Al:

LIQUIDACIONES TECNICAS FINANCIERAS DE LAS INVERSIONES EJECUTADAS POR

ADMINISTRACION INDIRECTA-CONTRATA

N‘D

cul PROYECTO SECTOR

COSTO DE
INVERSION
s/

ESTADO

AMPLIACION DEL SERVICIO DE ENERGIA
ELECTRICA MEDIANTE SISTEMA
CONVENCIONAL, EN LAS ASOCIACIONES
DE VIVIENDA 19 DE FEBRERO, 22 DE
MARZO, SANTANA, FAUSTO CHUCULLAY
ANGELES DEL SUR, EN EL CENTRO
POBLADO LOS ANGELES, DISTRITO DE
MOQUEGUA, PROVINCIA DE MARISCAL
NIETO - MOQUEGUA

2179152 ENERGIA

585,818.48

CULMINADO

MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA URBANA, CON
MURQS DE CONTENCION EN LA 7MA.
CUADRA DE CALLE ILO Y 8VA. CUADRA
DE CALLE CUZCO, DE LA JUNTA
VECINAL BELEN, DISTRITO DE
MOQUEGUA, PROVINCIA DE MARISCAL
NIETO - MOQUEGUA

ORDEN
PUBLICO Y
SEGURIDAD

2192881

910,738.81

CULMINADO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
EDUCATIVO DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA INICIAL N 323 EN EL FUNDC
EL GRAMADAL, DISTRITO MOQUEGUA,
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO -
MOQUEGUA

2163491 EDUCACION

2,630,422.00

CULMINADO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
EDUCATIVO DEL NIVEL INICIAL EN LA LE.
N 358 DEL PJ MARISCAL NIETO,
DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINCIA
DE MARISCAL NIETO - MOQUEGUA

2251097 EDUCACION

5,318,492.00

CULMINADO

AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO DE EDUCACION INICIAL EN LA
I.E.IN 346 DEL. CENTRO POBLADO SAN
ANTONIO, DISTRITO DE MOQUEGUA,
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO -
MOQUEGUA

2250814 EDUCACION

6,843,342.54

CULMINADO

Elaboracion de 63 Evaluaciones Técnica Financiera de Actividades de Mantenimiento:

EVALUACIONES TECNICAS FINANCIERAS DE LAS ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO

ITEM

ACTIVIDAD DE MANTENIMIENTO

MONTO
REAL DE LA
EVAL

ESTADO
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MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL MEDIANTE
TRATAMIENTO SUPERFICIAL EN LA AV N°01, CALLE 2 Y CALLE4Y
SENALIZACION HORIZONTAL EN VIAS ALEDANAS EN EL CENTRO
POBLADO DE CHEN CHEN DEL DISTRITO DE MOQUEGUA-
MARISCAL NIETO-MOQUEGUA

446,711.59

APROBADO

MANTENIMIENTO PERIODICO EN LA INFRAESTRUCTURA DE .OS
SERVICIOS SOCIALES EN 08 CLUBES DE MADRES Y
ASOCIACIONES DE LOS DISTRITOS DE CARUMAS, CUCHUMBAYA
Y CALACOA - SAN CRISTOBAL, MARISCAL NIETO, MOQUEGUA

552,632.29

APROBADO

MANT. DE CAMINOS RURALES E INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA
MENOR PARA LA ACTUALIZACION DEL INVENTARIO HIDRAULICO
DE LAS JJ. VV. EL MOLINO, AGRS. PARTE BAJA, EL TERRON Y LA
CHIMBA, VALLE DE TUMILACA, DISTRITO DE TORATA, PROVINCIA
MARISCAL NIETO - MOQUEGUA

350,013.34

APROBADO

MANTENIMIENTO PERIODICO DE CAMINOS DE HERRADURA DEL
CENTRQ POBLADO DE SAN CRISTOBAL, ANEXO DE CALACOA DEL
DISTRITO DE SAN CRISTOBAL - CALACOA - MARISCAL NIETO
MOQUEGUA

217,668.49

APROBADO

MANTENIMIENTO PERIODICO DE CALLEJONES, CAMINOS E
INFRAESTRUCTURA DE: RIEGO DE LAS JUNTAS VECINALES:
SANTA ROSA, OMO Y LA RINCONADA DEL VALLE DE MOQUEGUA,
DISTRITO DE MOQUEGUA, MARISCAL NIETO - MOQUEGUA

590,372.15

APROBADO

MANTENIMIENTO DE TRASLADO Y REMOCION DEL TRANSPORTE
SOSTENIBLE NO MOTORIZADO DEL CERCADO DE MOQUEGUA -
MARISCAL NIETO - MOQUEGUA"

67,834.60

APROBADO

MANTENIMIENTO PREVENTIVO DEL ALMACEN DE SALDOS DE
OBRA. DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MARISCAL NIETO
EN EL C.P. CHEN CHEN, DISTRITO DE MOQUEGUA - MARISCAL
NIETO - MOQUEGUA

88,865.81

APROBADO

MANTENIMIENTO PERIODICO DE INFRAESTRUCTURA EN CAMINO
DE HERRADURA DEL ANEXO DE CALACOA, BELLAVISTA, CP, SAN
CRISTOBAL, SIJUAYA, MUYLAQUE DEL DISTRITO DE SAN
CRISTOBAL PROVINCIA MOQUEGUA MARISCAL NIETO

419,800.47

APROBADO

MANTENIMIENTO RUTINARIO Y PREVENTIVO DE LOS VEHICULOS
Y MAQUINARIAS DE SERVICIOS A LA CIUDAD DEL DISTRITO DE
MOQUEGUA, MARISCAL NIETO, MOQUEGUA

242,744.10

APROBADO

10

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PUBLICA EN PLAZAS,
AREAS CREATIVAS Y CALLES DE LOS SECTORES Y ANEXOS DEL
DISTRITO DE SAN CRISTOBAL PROVINCIA MARISCAL NIETO
MOQUEGUA

288,136.88

APROBADO

"

MANTENIMIENTO PERIODICO DE INFRAESTRUCTURA DE LOS
ANEXOS DE QUEBAYA, SACUAYA, HUATALAQUE, YOJO DEL
DISTRITO DE CUCHUMBAYA, MARISCAL NIETO, MOQUEGUA

418,672.30

APROBADO

12

MANTENIMIENTO PREVENTIVO EN SEGURIDAD V SALUD DE LA
INFRAESTRUCTURA PUBLICA DENTRO DE LOS ESPACIOS
ADMINISTRATIVOS DE LA GIP OSLO SGPMI DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE MARISCAL NIETO EN EL DISTRITO DE MOQUEGUA
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO-MOQUEGUA

420,845.58

APROBADO

13

MANTENIMIENTO DE LAS INSTALACIONES DEL CAMPO
DEPORTIVO ESTUQUINA DEL CENTRO POBLADO LOS ANGELES,
DEL DISTRITO DE MOQUEGUA, MARISCAL NIETO, MOQUEGUA

66,136.47

APROBADO

14

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PUBLICA EN PLAZAS,
AREAS CREATIVAS Y CALLES DE LOS SECTORES Y ANEXOS DEL
DISTRITO DE CUCHUMBAYA PROVINCIA MARISCAL NIETO
MOQUEGUA

215,661.09

APROBADO

15

MANTENIMIENTO ACTIVIDAD PARA LA CONSERVACION DE LA
SEGURIDAD VIAL MEDIANTE SENALIZACION HORIZONTAL Y
OTROS EN LA INFRAESTRUCTURA DE LAS CALLES DE LA URB.
HOSPITALARIA Y LOS DAMASCOS DEL DISTRITO DE MOQUEGUA

138,097.92

APROBADO
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16

MANTENIMIENTO PERIODICO DE BARANDAS METALICAS,
PINTADO DE MURALES Y LIMPIEZA DE CALZADAS, BERMAS Y
VEREDAS EN LAS PRINCIPALES CALLES Y AVENIDAS DEL CP DE
CHEN CHEN DEL DISTRITO DE MOQUEGUA, MARISCAL NIETQ,
MOQUEGUA

720,207.24

APROBADO

17

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE RIEGO LOS
SECTORES BELLAVISTA, CALACOA, SAN CRISTOBAL, SIJUAYA'Y
MUYLAQUE DEL DISTRITO SAN CRISTOBAL CALACOA DE LA
PROVINCIA MARISCAL NIETO Y REGION MOQUEGUA

388,401.10

APROBADO

18

MANTENIMIENTO PERIODICO DE INFRAESTRUCTURA DE LOS
ANEXOS DE QUEBAYA, SACUAYA, HUATALAQUE, YOJO Y DEL
CANAL PRINCIPAL DE RIEGO PAQUI PACAGUA DEL DISTRITQ DE
CUCHUMBAYA, MARISCAL NIETO, MOQUEGUA

413,401.08

APROBADO

19

MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL
CAMPO DEPORTIVO ESTUQUINA DEL CP. LOS ANGELES,
DISTRITQ MOQUEGUA. MARISCAL NIETO, MOQUEGUA

433,505.32

APROBADO

20

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA RECREATIVA Y AREAS
VERDES DE PARQUES DEL CP SAN FRANCISCO, DISTRITO DE
MOQUEGUA MARISCAL NIETO MOQUEGUA

663,318.72

APROBADO

21

MANTENIMIENTO Y PINTURA DE SENALIZACION HORIZONTAL EN
LA INSTITUCION EDUCATIVA MANUEL C. DE LA TORRE, DISTRITO
MOQUEGUA, PROVINCIA MARISCAL NIETO- MOQUEGUA

43,775.22

APROBADO

22

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE PARQUES (PLAZA
DE ARMAS Y OVALO JOSE C. MARIATEGUI) DEL CERCADO DE
MOQUEGUA, DISTRITO MOQUEGUA, MARISCAL NIETO,
MOQUEGUA

410,740.35

APROBADO

23

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL MEDIANTE
PINTADQ DE SENALIZACION HORIZONTAL EN CALLES ALEDANAS
A LA INSTITUCION EDUCATIVA, EMBLEMATICA SIMON BOLIVAR,
DISTRITO DE MOQUEGUA, MARISCAL NIETO, MOQUEGUA

45,322.00

APROBADO

24

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA TRIBUNA
OCCIDENTE Y CAMPO DEPORTIVO DEL ESTADIO 25 DE
NOVIEMBRE, DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINCIA DE MARISCAL
NIETO, DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA-

570,473.27

APROBADO

25

MANTENIMIENTO DE CAMINOS RURALES E INFRAESTRUCTURA
HIDRAULICA MENOR PARA LA ACTUALIZACION DEL INVENTARIO
HIDRAULICO DE LAS JJ.VV. EL COMUN, BUENA VISTA, PULPITO Y
OLLERIA, VALLE DE TUMILACA, DISTRITO DE TORATA, PROVINCIA
MARISCAL NIETO - MOQUEGUA

476,517.85

APROBADO

26

MANTENIMIENTO PARA LA ADECUADA ACCESIBILIDAD EN VIAS
MEDIANTE PARCHADOS Y SELLADO DE FISURAS EN CARPETA
ASFALTICA EN EL C.P. CHEN CHEN DEL DISTRITO DE MOQUEGUA,
MARISCAL NIETO, MOQUEGUA

332,653.59

APROBADO

27

MANTENIMIENTO PARA LA CONSERVACION DE CAMINOS DE
HERRADURA DE LAS LOCALIDADES DE CUCHUMBAYA, SACUAYA,
SOQUESANE, QUEBAYA, HUATALAQUE Y YOJO DEL DISTRITQ DE
CUCHUMBAYA, MARISCAL NIETO, MOQUEGUA

269,765.35

APROBADO

28

MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE ESPACIOS FLORALES Y
FLORESTALES EN LOS PRINCIPALES PARQUES, AVENIDAS Y
OVALOS EN EL C.P. CHEN CHEN DEL DISTRITO DE MOQUEGUA,
PROVINCIA MARISCAL NIETO - DEPFARTAMENTO MOQUEGUA

1,177,897.72

APROBADO

29

MANTENIMIENTO DE LAS ESCULTURAS DE LOS GUARDIANES EN
LA AVENIDA INTERCONEXION VIAL DEL FUNDO EL. GRAMADAL DE
L DISTRITO DE MOQUEGUA, MARISCAL NIETO, MOQUEGUA

498,932.04

APROBADO

30

MANTENIMIENTO Y PINTURA DE SENALIZACION HORIZONTAL EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS ANGELA BARRIOS DE
ESPINOZA, ADELAIDA MENDOZA DE BARRIOS Y SAGRADO
CORAZON DE JESUS, DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINCIA DE
MARISCAL NIETO - MOQUEGUA.

37,705.00

APROBADO
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MANTENIMIENTO Y PINTURA DE SENALIZACION HORIZONTAL EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS RAFAEL DIAZ, ROBERT GAGNE
31" |y FERNANDO STAHLL, DISTRITO MOQUEGUA, PROVINCIA 27,020.00 | APROBADO
MARISCAL NIETO-MOQUEGUA

MANTENIMIENTO PERIODICO DE INFRAESTRUCTURA EN
CAMINOS DE HERRADURA EN LOS ANEXOS DE CARUMAS,
32 | SOLAJO, SAYLAPA, ATASPAYA, SOMOA DEL DISTRITO DE 385.791.21 | APROBADO
CARUMAS-PROVINGIA MARISCAL NIETO-MOQUEGUA
ACTIVIDAD DE DESCOLMATACION Y ENGAUZAMIENTO DEL RIO
33 | HUARACANE TRAMO HUARCANITO - YARAVICO, DISTRTITODE | 267.689.60 | APROBADO
MOQUEGUA, MARISCAL NIETO - MOQUEGUA

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DE LA INFRAESTRUGTURA DEL
34 | CAMAL MUNICIPAL DE LA AV, ANDRES AVELINO CACERES DEL | 20191447 | APROBADO
DISTRITO DE MOQUEGUA, MARISCAL NIETO, MOQUEGUA
MANTENIMIENTO Y PINTURA DE SENALIZAGION HORIZONTAL EN
| LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS LUIS PINTO SOTOMAYOR Y EI

35 | SIGLO, DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINCIA DE MARISCAL 33414.00 | APROBADO
NIETO -MOQUEGUA

MANTENIMIENTO PERIODICO DE GAMINOS RURALES
INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA MENOR PARA LA

36 | ACTUALIZACION DEL INVENTARIO HIDRAULICO DE LAS 482,265.49 | APROBADO
COMISIONES DE RIEGO DEL C.P. LOS ANGELES, DISTRITO DE
MOQUEGUA, MARISCAL NIETO - MOQUEGUA

ACTIVIDAD DE DESCOLMATACION Y ENCAUZAMIENTO DEL DEL
PUENTE LOS ANGELES CONOCIDQ COMO PUENTE TUCUMAN AL
37 | PUENTE LA VILLA, DISTRTITO DE MOQUEGUA, MARISCAL NIETO . | 13397550 | APROBADO
MOQUEGUA

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUGTURA VIAL CON BACHEQ Y
TRATAMIENTO SUPERFICIAL SLURRY SEAL EN LA CALLE ANTIGUA
38 | DEL C.P. YACANGO DEL DISTRITO DE TORATA, MARISCAL NIETO, | 8207417 | APROBADO
MOQUEGUA

MANTENIMIENTO PERIODICO DE GAMINOS, CALLEJONES E
INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA MENOR DE LAS COMISIONES DE
39 | RIEGO DEL C.P. LOS ANGELES, DISTRITO DE MOQUEGUA. 506,632.38 | APROBADO
MARISCAL NIETO - MOQUEGUA

ACTIVIDAD POR PELIGRO INVINENTE DESCOLMATAGION ¥
ENCAUSAMIENTO DE LA QUEBRADA PALSCAHUA, ANEXO DE

40" | MUYLAQUE, DISTRITO DE SAN CRISTOBAL, PROVINCIA DE 180,640.42 | APROBADO
MARISCAL NIETO - MOQUEGUA

MANTENIMIENTO PERIODICO DE LA INFRAESTRUCTURA DE
41 | RIEGO EN ACEQUIAS DEL ANEXO DE CHILOTA DEL DISTRITODE | 190,902.85 | APROBADO
CARUMAS, MARISCAL NIETO, MOQUEGUA

MANTENIMIENTO PREVENTINO DE LA SEGURIDAD VIAL,
PEATONAL ENTRE PROG. DEL KM 1146+763 - KM 1160+463
42 | CARRETERA NACIONAL Y PE 1S Y DEL KM 0+000 - KM 1+320 3405790 | APROBADO
CARRETERA INTEROCEANICA PE-36 A (VALLE DE MOQUEGUA)
DEL DISTRITO MOQUEGUA, MARISCLA NIETO, MOQUEGUA.
MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA PUBLICA MEDIANTE
EL PINTADO DE MUROS Y GRADERIAS DEL AA HH. MARISCAL

43 | NIETO, AAHH. EL SIGLO Y CERCADO DE MOQUEGUA, DISTRITO | 45300279 | APROBADO
MOQUEGUA, MARISCAL NIETO - MOQUEGUA

MANTENIMIENTO Y PINTURA DE SENALIZAGION HORIZONTAL EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS, JUAN XXIII, 152 BELEN, MARIA

44 | AUXILIADORA, MARISCAL DOMINGO NIETO Y SENOR DE LOS 45,271.40 | APROBADO
MILAGROS, DISTRITO MOQUEGUA, PROVINCIA MARISCAL NIETO -
MOQUEGUA
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL MEDIANTE

45 | LIMPIEZA PUBLICA Y RECOJO DE RESIDUOS SOLIDOS DEL 1,427,512.51 | APROBADO

CERCADO DE MOQUEGUA, EL NARANJAL (ALTO LAVILLA) Y C.P.
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CHEN CHEN DEL DISTRITO DE MOQUEGUA, MARISCAL NIETQ,
MOQUEGUA

46

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE RIEGO "CANAL
CHIRILO DE LA QUEBRADA CEMENTERIO HASTA EL PARQUE
ECOLOGICO" DEL DISTRITO MOQUEGUA, PROVINCIA MARISCAL
NIETO Y REGION MOQUEGUA

231,987.61

APROBADO

47

LIMPIEZA Y DESCOLMATACION DEL RIO MOQUEGUA, TRAMO
PUENTE RAYO Y PUENTE YARAVICO, DISTRITO MOQUEGUA,
PROVINCIA MARISCAL NIETO, REGION MOQUEGUA

628,648.55

APROBADO

48

MANTENIMIENTO PERIODICO DE INFRAESTRUCTURA DE RIEGO Y
CAMINOS DE HERRADURA EN LOS ANEXOS DE CARUMAS,
SOLAJO, SAYLAPA, ATASPAYA, SOMOA DEL DISTRITO DE
CARUMAS, MARISCAL NIETO, MOQUEGUA

457,820.09

APROBADO

49

MANTENIMIENTO Y PINTURA DE SENALIZACION HORIZONTAL EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS, MARIANO LINO URQUIETA Y
SAN FRANCISCO DE ASIS, DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINCIA
MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTQ MOQUEGUA

29,140.50

APROBADO

50

MANTENIMIENTO DE LA CARPETA ASFALTICA MEDIANTE
PARCHADO EN BACHEOS Y SELLADO DE FISURAS PARA EL
ASEGURAMIENTO DE LA TRANSITABILIDAD EN LA
PROLONGACION DE LA AVENIDA LA PAZ DISTRITO DE
MOQUEGUA, MARISCAL NIETO, MOQUEGUA

320,901.88

APROBADO

51

MANTENIMIENTO DE LIMPIEZA Y DESCOMATACION EN EL CANAL
SUJAWUAYANI DEL CENTRO POBLADO SIJUAYA DISTRITO DE SAN
CRISTOBAL, PROVINCIA MARISCAL NIETO, REGION MOQUEGUA,
POR IMPACTO DE DANOS A CONSECUENCIA DE INTENSAS
PRECIPITACIONES 2024

229,831.20

APROBADO

52

MANTENIMIENTO DE LAS VIAS DE ACESSO AL BOTADERO
MUNICIPAL DEL DISTRITO DE MOQUEGUA, MARISCAL NIETO,
MOQUEGUA

687,708.61

APROBADO

53

MANTENIMIENTO DE LOS AMBIENTES DE LA OFICINA DE RIEGO Y
DESASTRES (OFICINA DE DEFENSA CIVIL), DISTRITC DE
MOQUEGUA, MARISCAL NIETO, MOQUEGUA

83,273.50

APROBADO

MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL
AUDITORIO EN EL CENTRO CULTURAL SANTO DOMINGO,
DISTRITO DE MOQUEGUA, MARISCAL NIETO, MOQUEGU

206,547.80

APROBADO

58

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA UNIDAD DEL
CENTRQ DE OPERACIONES LA SUB GERENCIA DE SERVICIOS
PUBLICOS, DISTRITO DE MOQUEGUA, MARISCAL NIETO,
MOQUEGUA

157,240.88

APROBADO

56

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL CON PARCHADOS EN CARPETA
ASFALTICA, CALLE ALTO PERU (CDRA. 1-2), CALLE PIURA (CDRA
8-9), CALLE ILO (CDRA. 2-8) CALLE ANCASH (CDRA. 1), DE LA
CIUDAD DE MOQUEGUA, DISTRITO DE MOQUEGUA, MARISCAL
NIETO, MOQUEGUA

570,137.24

APROBADO

57

MANTENIMIENTO DEL COMPLEJO MUNICIPAL DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL NIETO, DISTRITO
MOQUEGUA - MARISCAL NIETO - MOQUEGUA

399,192.08

APROBADO

58

MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE CERCOS PERIMETRICOS PARA
LA PROTECCION Y DELIMITACION DE TERRENOS DE PROPIEDAD
MUNICIPAL (AREAS DE APORTES) DEL CENTRO POBLADO CHEN
CHEN, DISTRITO DE MOQUEGUA, MARISCAL NIETO, MOQUEGUA

272,159.98

APROBADO

59

MANTENIMIENTO DE LOS ESPACIOS DE ESTACIONAMIENTO EN EL
FUNDO ACACOLLO DEL DISTRITO DE MQOUEGUA, MARISCAL
NIETO, MOQUEGUA

353,380.90

APROBADO

60

MANTENIMIENTO PERIODICO DE LOS CAMINOS DE HERRADURA E
INFRAESTRUCTURA DE RIEGO EN LOS ANEXOS DE QUEBAYA,

SACUAYA, HUATALAQUE, YOJO E INFRAESTRUCTURA DEL CANAL

396,782.43

APROBADO
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PRINCIPAL DE RIEGO PAQUI PACAGUA DEL DISTRITO DE
CUCHUMBAYA, MARISCAL NIETO, MOQUEGUA

MANTENIMIENTO Y ACONDICIONAWIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE RIEGO DE LAS COMUNIDADES DE

61 | SOLAJO, ATASPAYA Y CARUMAS DEL DISTRITO DE CARUMAS, | 197,280.11 | APROBADO
MARISCAL NIETO, MOQUEGUA

LIMPIEZA Y DESCOLMATACION PERIODICO DEL CAUCE DELRIO
62 | HUARACANE EN EL DISTRITO DE MQOUEGUA, PROVINGIA 3062074 | APROBADO
MARISCAL NIETO, REGION MOQUEGUA (GDES)

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL PARQUE. EL
63 | MIRADOR DEL CENTRO POBLADO CHEN CHEN DEL DISTRITO DE | 33648045 | APROBADO
MOQUEGUA, MARISCAL NIETO, MOQUEGUA

* Elaboracion Patrimonial de 02 inversiones:

INVERSIONES CON TRANSFERENCIA PATRIMONIAL 2025

ENTIDAD A
Nre| CUI PROYECTO SECTOR TRANSFERIR ESTADO

CREACION DE LOS SERVICIOS DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
EN LAS ASOCIACIONES DE VIVIENDA
VILLA FRANCISCO FAHLMAN, NUEVA
TEXAS Y VILLA 4 DE NOVIEMBRE
1 2180790 DEL CENTRO POBLADO SAN SANEAMIENTO | EPS MOQUEGUA | CULMINADO
FRANCISCQ DEL DISTRITQ DE
MOQUEGUA - PROVINCIA DE
MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO
DE MOQUEGUA
MEJORAMIENTO DE PISTAS Y
VEREDAS EN LAS CALLES DE LA
JUNTA VECINAL JUAN PABLO II, DEL MUNICIPALIDAD
2 2245034 | CENTRO POBLADO SAN ANTONIO, TRANSPORTE | DISTRITAL DE | CULMINADO
DISTRITO DE MOQUEGUA, SAN ANTONIO
PROVINCIA DE MARISCAL. NIETO -
MOQUEGUA

ll. Principales dificultades presentadas

* Dilacion en la programacion para realizar las recepciones de obras, segiin sus fechas de culminacion
de ejecucion.

* También se tiene dificultades para realizar las Transferencia de las inversiones a las entidades
beneficiarias, como son la Empresa prestadora de servicios EPS Moquegua, la Direccién Regional
de Salud, Direccion Regional de Educacion y otros involucrados.

* Retraso en la respuesta de consultas de Neas y Pecasas por parte de la oficina de almacén central
de la entidad.

*Demora en la respuesta de comprobantes de pago de los diferentes Proyectos de Inversién, IOARR
y Actividades de Mantenimiento por parte de la Sub Gerencia de Tesoreria.
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* Atraso en la presentacion de informes finales por parte de los residentes de obra y responsables de
actividades de mantenimiento, segln los plazos establecidos en la directiva vigente.

* Mejorar la revision por los responsables técnicos (residentes de obra, responsables de actividades
de mantenimiento e inspector de obra y/o actividad) conforme lo establece la directiva, segin los
requisitos minimos que debe contar los informes finales, los cuales, al llegar al 4rea de liquidacion
de obras, presentan observaciones.

* e evidencian recepciones y transferencias que se llevaron a cabo en vias de regularizacion,
mismas que se encuentran en uso, lo que dificulta la programagion de la verificacion, ademas se
generandose observaciones por el propio uso segun el tiempo transcurrido.

* Dilatacion en el tramite administrativo por concepto de Cambios de Comité de otras entidades en
proceso de Transferencia y Recepciones de Obras.

IV.  Programacion y ejecucion financiero anual

GASTO DE LIQUIDACION POR INVERSIONES

%AVANCE
96.86%

DEVENGADO
§/560,727.63

PIA PiM
8/578,900.00 8/578,900.00

GASTO DE LIQUIDACION POR INVERSIONES

$/578,900.00 $/578,900.00
S/ 580,000.00
S/ §75,000.00
s/ 570,000.00
$/560,727.63
§/ 555,000.00
§/ 550,000.00
PIA Pini DEVENGADO

GASTO DE LIQUIDACION POR MANTENIMIENTO DE ACTIVIDADES

PIA

PIM

DEVENGADO

%AVANCE

5/89,457.00

8/ 89,457.00

8/85,864.80

95.98%
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GASTO DE LIQUIDACION POR MANTENIMIENTO

DE ACTIVIDADES
$/89,457.00 $/89,457.00
5/ 90,000.00
S/ 88,000.00
S/ 85,864.80
S/ 84,000.00

PiA

V. Conclusiones

* Be elabord 13 Liquidaciones Técnica Financiera de Inversiones con un costo acumulado real

financiero de 5/.91'829,328.85.
* Be elabor6 63 Evaluaciones Técnica Financiera de Actividades de Mantenimiento con un costo

acumulado real financiero de S/, 16'640,117.35
*  Be elaboré ()2 Transferencia Patrimoniales

VI. Recomendacicnes

* Dar celeridad a los tramites administrativos, que conlieven a una mejor, rapido y fluida entre los
sectores involucrados.

* Dar celeridad a los tramites administrativos para la atencion de comprobantes de page, Neas,
Pecosas y otros, a las dependencias segln corresponda.

* Dar celeridad a los trdmites administrativos, conducentes a la Liquidacion técnica financiera de las
inversiones y actividades de mantenimiento.

* Cumplimiento de la directiva vigente sobre los plazos establecidos, para la elaboracion de informe

finales.

VII. Perspectivass para el 2026

* Organizar al personal técnico en equipos de trabajo fomando en consideracion los principales ejes
o funciones establecidas por ley y otros documentos de gestion de la entidad municipal.

* Cumplimiento por parte de los ejecutores de obras y de fichas de mantenimiento, en la presentacion
oportuna de su informe final, segin los plazos indicado en las directivas vigentes.
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* Considerar el PIA para gastos de liquidaciones de las inversiones en el afio que termina la gjecucion
0 proyectarlo con anticipacion al siguiente afio. Asi evitar retrasos en las aperturas de metas para el

(Gasto de Liquidaciones,
* Agilizar el proceso de conformacion del Comité de Recepcion para el proceso de Recepcion y
Transferencia de inversiones.
* Actualizar la directiva vigente
* para el proceso de Liguidacion Técnica Financiera de inversiones.
VIIl. Anexos

Panel fotografico

Imagen 1: Trabajos de Liguidacion Técnica Financiera de las Inversiones.
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UNIDAD OPERATIVA DE SERVICIO, MAQUINARIA Y EQUIPO

Breve descripgion:

La Unidad Operativa de Servicio de Maquinaria y Equipo (JOSME) es un 6rgano desconcentrado que
tiene como finalidad el mantenimiento, reparacion, conservacion, alquiler y uso de la maquinaria de
construccion, equipo y vehiculos de propiedad de la Municipalidad, generando recursos financieros que
seran revertidos como ingresos propios a la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto. Depende
jeréarquica, funcional y administrativamente de la Gerencia Municipal.

Principales logros obtenidos:

Durante el ejercicio fiscal 2025 se alcanzaron los siguientes resultados:
* Ingreso total recaudado a diciembre 2025 S/. 564,244.47

* Referente a recaudacion por Alquiler de Maquinaria S/. 535,426.47
* Referente a recaudacion por Inspecciones Técnicas S/. 28,818.00
Principales dificultades presentadas:

* Periodo laboral corto de personal de trabajo, como operadores de maquinaria y personal técnico en
mantenimiento, maximo de tres meses, no permite una continuidad de atencion en los servicios de
alquiler de maquinaria, asi como la ejecucion del mantenimiento de maquinaria.

* Poca demanda de servicio de alquiler de maquinaria, por las obras de la entidad, siendo una de las

causas la antigliedad de la maquinaria, mayor a los 15 afios.

Uno de los factores intemos que afectaron a nuestro rubro fue el precio elevado del alquiler de

maquinaria a terceros fijado en el tarifario municipal; en comparacion con el precio oferta del

*

mercado.

Programacion y ejecucion financiera anual:

PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
$1.1,129,480.00 S1. 734,070.00 $1.570,353.18 11.70%

Nota: Elaboracion propia
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Grafico 1
Ejecucién Presupuestaria anual

EJECUCION PRESUPUESTAL - DICIEMBRE
2025
$/1,200,000.00
$/1,000,000.00
S/800,000.00 :
S/600,000.00 S/1,129.480.00
S/ 400,000.00 P $/734,070.00
S/200,000.00 "

S/0.00 -
TABLADE Total PIA Total PIM Total devengado
AVANCE

Nota: Elabaracion propia

Conclusiones:

* la Unidad Operativa logro mantener la operatividad basica pese a limitaciones técnicas y
presupuestales.

* |aantiglledad de la maquinaria impacta directamente en la competitividad del servicio.

* |Larotacion constante del personal afecta la eficiencia y continuidad de los procesos técnicos.

* Existe necesidad urgente de modernizacion de la flota de maquinaria.

Recomendacignes:

*  Evaluar la actualizacion del tarifario municipal para hacerlo competitivo frente al mercao.

* (3estionar la renovacion progresiva de maquinaria mayor a 15 afios.

* Implementar contratos de mayor duracion para operadores y personal técnico especializado.
* Fortalecer el mantenimiento preventivo para reducir fallas correctivas.

Perspectiva para el 2026:

Para el afio 2026 se proyecta:

* |ncrtementar la ejecucion presupuestal por encima del 85%.

*  Actualizar el tarifario municipal acorde al mercado.

* (estionar financiamiento para adquisicion o renovacién de maquinaria.

*  (Gestionar financiamiento para el mantgnimiento de la infraestructura de la Unidad.
* Incrementar la generacion de ingresos propios en al menos 20%.

* [Establecer contratos técnicos con mayor estabilidad laboral,

VIll, Anexos:
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Panel fotografico, graficos, tablas y otros:
Tabla 1. Relacién de maquinaria con afio de fabricacion y estado situacional:

UNICIPAL 2025

RELACION DE MAQUINARIA - UOSME
N Descripeion Plaga Marca Modelo Serie Afio de fab. Estudo
1 |CAVION de5TN EGT-785 | VOLKSWAGEN 312 9BWACS2RX8R802461 | 2007 OPERATIVO
3 |CAMION de5 TN EGT-778 | VOLKSWAGEN 812 9BWACSIR78RB02465 | 2007 | |NOPERATIVO
3 |CAMION de5TN EGT-779 | VOLKSWAGEN 812 9BWACS2R68RB02599 | 2007 | |NOPERATIVO
4 |[CAMION CISTERNA EGT-842 | INTERNATIONAL 56001 6X4 1HSXHAPT281550897 2008 | |NOPERATIVO
5 |CAMION CISTERNA EGT-825 | INTERNATIONAL 56001 6X4 LHSXHAPTO8IS59896 | 2008 OPERATIVO
& |[CAMION CISTERNA EGT-818 INTERNATIONAL 56001 6X4 1HSXHAPT98I559885 2008 OPERATIVO
4 |CAMION REMOLCADOR EAE-073 VOLVO FH12-380 4X2 YV2MB2A15B132322 2005 | |NOPERATIVO
g |CAMION VOLQUETE (15m3) EGT-759 VOLVO FM12 6X4 R 93KANGDD75E714143 2005 OPERATIVO
9 [CAMION VOLQUETE {15m3) EGU-018 INTERNATIONAL 56001 6X4 1HTXHAPT98I044214 2008 OPERATIVO
10 |CAMION VOLQUETE {15m3) EGT-819 INTERNATIONAL 56001 6X4 1HTXHAPT181044210 2008 INOPERATIVO
11 |CAMION VOLQUETE {15m3) EGT-841 | INTERNATIONAL 56001 6k4 1HTXHAPT781044213 2008 OPERATIVO
12 |CAMION VOLQUETE (15m3) BGT-792 | INTERNATIONAL 56001 6X4 1HTXHAPT281044216 2008 | |NOPERATIVO
13 |CAMIONETA EGP-499 MITSUBISH) 1.200 MMBINKB408D005312 | 2007 OPERATIVO
14 |CAMIONETA EGT-780 FORD RANGER CABINA DIOBLE |  8AFER13P281154380 2007 OPERATIVO
15 |CAMIONETA EGT-784 FORD RANGER CABINA DOBLE |  8AFER13P18)148747 2007 | |NOPERATIVO
- 16 |CAMIONETA EGI707 | VOLKSWAGEN | AMAROK20BITD | WVIZZZ2HZCAO70872 | 2012 OPERATIVO
17 |CAMION MICROPAVIMENTADOR |  EAF-916 IVECO TRAKKER AD380T41H | WIMEMTSD6LCA26225 | 2020 OPERATIVO
18 |MICROBUS EAF-173 | AGRA-MODASA MA 8.0-1601 9BYCIZFISXC000119 | 0000 | |NOPERATIVO
19 (MOTONIVELADORA s/7 KOMATSU 6D 555 3A 11383 2007 OPERATIVO
20 [MOTONIVELADORA s/p KOMATSU 6D 555 3A 11384 2007 | INOPERATIVO
21 |CARGADOR FRONTAL §/p CATERPILLAK 9386 8AS00590 1999 | |NOPERATIVO
22 |CARGADOR FRONTAL 5/p CATERPILLAR 962G1IR CATO962GCBAD00443 | 2005 OPERATIVO
23 |CARGADOR FRONTAL s/p KOMATSU WA-470-6 KMWAQ98C01085216 | 2007 | |NOPERATIVO
24 |[CARGADOR FRONTAL 5/p KOMATSY WA-470-6 85217 2007 OPERATIVO
- 25 |TRACTOR AGRICOLA s/p NEW HOLLAND V135 87802526 2008 | |NOPERATIVO
26 |TRACTOR DE LLANTA 5/ KOMATSY WD500-3 50072 2007 OPERATIVO
27 |[TRACTOR DE ORUGA s/p KOMATSY D155A%-6 $1585 2012 | \NOPERATIVO
v 78 | MINICARGADOR FRONTAL s/P CASE $R220 JAFSR220EEMA468682 2013 OPERATIVO
29 |RETROEXCAVADORA s/P JOHN DEERE 3108K 1703108KIDC247628 2013 OPERATIVO
/ 30 |RODILLO LISO VIBRATORIO s HAMM 3411 1790158 2007 QPERATIVO
' 31 |RODILLO NEUMATICO s/p INGERSOLL RAND PT125R 151749 1997 OPERATIVO
37 |PAVIMENTADORA DE ASFALTO s/p CIFAU VDAG21 470218 1996 | |NOPERATIVO

Tabla 2. Cuadro de ingresos generados por tipo de actividad - 2025.

Actividad

Mes :‘Iaquiler de Inspecciories '(rs‘;f;’" mensual
gy técnicas (S.)

equipos (8/.)
ENERO 68,884.80 1,590.00 70,474.80
FEBRERO 7,210.00 3,564.00 10,774.00
MARZO 45,757.50 2,475.00 48,232.50
ABRIL 23,800.00 2,226.00 26,026.00
MAYO 18,200.00 3,384.00 21,584.00
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JUNIO 23,060.00 2.205.00 25,265.00
JULIo 45,21000 2,511.00 4772100
AGOSTO | 57,975.50 3,156.00 §1,131.50
SETIEMBRE | 67,996.00 2,559.00 70,655.00
OCTUBRE | 51,250.67 2,268.00 53,527.67
NOVIEMBRE | 69,222.00 1,890.00 71,412.00
DICIEMBRE | 56,851.00 990,00 57,841.00
I:Lﬁt’ 5y | 3542847 28,818.00 564,244,47

Imagen 1: Alquiler de maquinarias.
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Imagen 2: Inspeccion técnica de equipos.
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UNIDAD OPERATIVA PLANTA DE ASFALTO, AGREGADOS Y
PREFABRICADOS

Breve descripcion:

La UOPAA es un ¢rgano desconcentrado que tiene como finalidad la produccién y comercializacion de
productos de saneamiento bésico, prefabricados, agregados, preparacion de mezcla asfaltica y
productos constructivos.

El jefe de la Unidad Operativa de la Planta de Prefabricados, Asfalto y Agregados — UOPAA depende
jerarquicamente funcional y administrativamente de la Gerencia Municipal, esto de acuerdo al
Organigrama Estructural de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto.

La Unidad Operativa de Planta de Prefabricados, Asfalto y Agregados ~ UOPAA esta unidad se encarga
de elaborar productos de construccion, ademas brinda servicios y estas se dividen en 5 actividades:

*  Fabricacion de Prefabricados de concreto.
* Produccion de Agregados.

*  Produccion de Mezcla Asfaltica.

* Otros servicios exclusivos.

* 8upervision y Gestion Administrativa.
Principales logros obtenidos:

Los principales logros obtenidos en el afio 2025 por parte de la Unidad Operativa de Planta de
Prefabricados, Asfalto y Agregados (UOPAA) se describe a continuacion:

*  8e harealizado el servicio de preparacion asfaltica en frio para el proyecto Mejoramiento del Servicio
de Alcantarillado en las Asociaciones Apemipe, Villa Francia, Pedro Paulet y Leoncio Prado del
Centro Poblado de Chen Chen del Distrito de Moquegua Provincia Mariscal Nieto, Departamento de
Moquegua.

* Be ha conseguido algunos logros luego de obtener resultados positivos y superar desafios de forma
satisfactoria en la puesta en marcha del 80% de la Planta de Asfalto y Agregados de la Municipalidad
Provincial de Mariscal Nieto (UOPAA), Asi como la recuperacion del 80% de Maquinaria y Equipos
que no se presentaba un funcionamiento adecuado durante la ejecucion de actividades tales como
(cargador frontal CAT, Planta de Asfalto en Frio), lo que incrementa la capacidad operativa,
posibilitadno una mayor eficiencia en la realizacion de servicios que requieren los proyectos de
inversion pablica, mantenimientos de obras piblicas y terceros, atendiendo con los siguientes
servicios y compras.

*  8e ha realizado el Servicio al sellado de Fisuras en Pavimentas Flexibles dicha actividad se ha
realizado en las distintas calles del cercado de la Provincia de Mariscal Nieto Moquegua.
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*  8e ha realizado la ejecucion del Servicio de Imprimacion Asfaltica e Instalacion de Carpeta Asfaltica
para el proyecto Mejoramiento en la loza deportiva y Creacion del area Recreativa en la Asociacion
Ciudad Nueva en la Mz. E8, en el distrito de San Antonio, Provincia de Mariscal Nieto, departamento

de Moquegua.

* 8e ha realizado el servicio de mantenimiento correctivo de juegos recreativos para la ficha de
mantenimiento de infraestructura piblica de los parques de la primera, quinta etapa de habitad y
plaza de armas en el Centro Poblado de los Angeles, distrito de Moquegua, Mariscal Nieto —
Mogquegua.

* 8e ha realizado el servicio de pintado de edificaciones para la ficha de Mantenimiento de la
Infraestructura con el pintado de muros de contencion en el C.P. de San Francisco, Distrito de
Moquegua, Mariscal Nieto Moquegua.

*  Be ha realizado el servicio de pintado de murales para la ficha de Mantenimiento de la Infraestructura
de muros de contencion en el C.P. de $an Francisco, Distrito Moguegua, Mariscal Nieto, Moguegua.

Principales dificultades presentadas:

La Unidad Operativa Planta de Prefabricados, Asfalto y Agregados (UOPAA) dispone de maquinaria y
equipos que superan muchos afios de antigliedad las cuales se debieran de renovar por la antigiiedad
con la que cuenta lo que dificulta a que no se puedan sueprar los retos conserables para la produccion
de Mezcla Asfaltica y otros servicios exclusivos, y que mucho de estos servicios depende de los equipos
y maquinarias ¢on las que cuenta la Unidad Operativa de Prefabricados la UOPAA.

Ante todo, estas dificultades no se pueden atender satisfactoriamente las necesidades que presente
bajo requerimiento los Proyectos de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, Municipalidades
Distritales y Sector Privado Local. Este problema se ve acentuando por el crecimiento y demanda de
productos mecanizados y de mayor produccion por parte de los residentes de obras y responsables
técnicos de mantenimiento de las municipalidades distritales y provinciales y del sector privado, quienes
exigen mayor productividad y eficiencia de buena calidad y fiabilidad. Las maquinarias y equipos que
se puedan utilizar para ofertar dichos productos no ayudan para llegar a cumplir correctamente las
necesidades solicitas por las dificultades que se tiene con algunos equipos que se mencionan a
continuacion:

* I camion Volquete con placa XQ - 3783 y la camioneta 4X4 Mitsubishi L200 de placa EGT - 744

se encuentra INOPERATIVO, los cualgs requieren reparacion y mantenimiento.

* La Cocina Asféltica y el generador eléctrico se encuentran en estado regular a un 60% de
OPERATIVIDAD, requiriendo mantenimiento correctivo.
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* La planta de Asfalfo se encuentra en estado regular con un 90% de funcionamiento de
OPERATIVIDAD, y la mezcdadora de hormigén con un 50% de operatividad requiriendo un
mantenimiento de reparaciones constante, lo que eleva los costos operativos y provoca una

reduccion en la produccion de productos que se ofrece al cliente. Lo que resulta complicado de

alcanzar con magquinaria y equipos que no han sido actualizados o modernizados.

IV.  Programacién y ejecucion financiera anual:

UOPAA 2025

500000.00
400000.00 298506.00
300000.00
200000.00

100000.06

Nota: Elaboracién propia.

Conclusiones:

DEVENGADO

. PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
M® ACTIVIBAD A PROGRAl:dAD(()) RESPSROGRAMA RASSURLESTD % AVANCE
f 16N SUPUEST, '
OPERATIVA/INVERS PRESUPUESTAL (PIA) DO (PIM) DEVENGADO
AQI30148100276 : FABRICACION DE PRE . -
1|FaBRICADOS DE CONCRETO 117 S/ 5,950.00 | S/ 9,11394 | S/ 6,518.27 71.52%
AQ!30148100277 : PRODUCCION DE R
2|4GREGADOS (PIEDRA, ARENA) 117 S/ 2,100.00 | S/ 3,20591 | S/ 2,292.86 71.52%
AQI30148100278 : SUPERVISION Y
GESTION ADMINISTRATIVA DE L& UN!DAD 117 S/ 273,606.00 | S/ 419,790.88 | S/ 300,233.70 71.52%
3|oPERATIVA.
AQI30148100279 : PRODUCCION DE
alezcanseaiicn 117 s/ 14,100.00 | S/ 21,61699 | S/ 15,460.43 71.52%
AQI30148100606 : REALZAC!ON DE OTROS R
5|servicios excrusivos 117 S 2,750.00 | S/ 4,21348 | S/ 3,013.47 71.52%
TOTAL S/ 298,506.00 | S/ 457,987.00 | S/ 327,551.50 | 71.52%
PIA PIM DEVENGADO | % AVANCE
298506.00 457987.00 327551.50] 71.52%
Nota:; Elaboracién propia
Gréfico 1
Ejecucion presupuestal anual
EJECUCION PRESUPUESTAL ANUAL - % DE AVANCE

En conclusion se puede apreciar que se ha conseguido luego de obtener algunos resultados positivos
y superar desafios de forma satisfactoria la puesta en marcha del 90% de la Planta de Asfalto y

Pagina | 95




Vil

| MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNIGIPAL 2025,

Agregados de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto (UOPAA), asi como la recuperacion de
magquinaria y algunos equipos (Cargador Frontal CAT), lo que incrementa la capacidad operativa de la
UOPAA, posibilitando una mayor eficiencia en la realizacion de productos y servicios que requisren los
proyectos de Inversion Pablica, mantenimiento de obras publicas y de servicio de terceros que lo

soliciten.

Recomendaciones:

Se recomienda Implementar, Renovar y Reparar, las maquinarias y/o equipos obsoletas con la que
cuenta la Unidad Operativa (UOPAA), para el 6ptimo funcionamniento propia para la produccion de
asfalto y agregados, ya sea adauirida por proyectos de inversion y/o donaciones, a fin de mejorar la
produccion de prefabricados de concretos, produccion de agregados, Produccion de Mezcla Asfaltica y
Otras Servicios Exclusivas que soliciten, para cumplir las expectativas de los estandares del mercado
local con mayor eficiencia y calidad a lo largo del presente afio 2026,

Perspectiva para el 2025:

Teniendo en cuenta la situacion actual de esta Unidad Operativa y viendo la necesidad y demanda que
existe actualmente en el mercado de los productos Prefabricados y Productos de Asfalto y Agregados,
nuestra meta es Incrementar la rentabilidad a favor de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto
brindando Servicios Exclusivos de (sellados de fisuras y pavimentos, reposicion de carpeta asfaltica,
pintado ) y Produciendo Mezcla Asfltica (servicios de preparacion de mezcla asfaltica en frio con RC-
250, MC-30) esto con la finalidad de generar mayores ingresos para la Unidad Operativa.

*|ograr la pugsta en marcha a un 100% en funcionamiento de la Planta de Prefabricados, Asfalto y
Agregados de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto (UORPAA).

* Incrementar del 25% de Ingresos al 2025.

* Proponer la adquisicion de maquinaria modema para ofrecer un mejor servicio y mejor atencién en
la produccidn de servicios a ofrecer.

* Capacitacion a los operarios en trabajos de asfalto y prefabricados con el fin de estar en ventaja de
los competidores dando como resultado una mejor atencién y un desarrollo Gptimo de las actividades
a realizar.

* Mejorara en la Planta de Asfalto realizando la implementacion, y la mecanizacién y automatizacion
del funcionamiento actual.

* Implementar el laboratorio de suelos para realizar trabajos como disefio de mezclas y lavados
asfélticos que son de importancia y requisitos para ejecutar los servicios requeridos a la Unidad
Operativa (UOPAA).

VIl Anexos:

Panel fotogréfico
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UNIDAD OPERATIVA DEL TERMINAL TERRESTRE DE MOQUEGUA

Breve descripcion:

La Unidad Operativa del Terminal Terrestre de Moquegua, es un drgano desconcentrado de la
Municipalidad Provincial de Mariscal Nierto, creado mediante Ordenanza Municipal N° 006-
2012/MUNIMOQ, que inici6 sus actividades el 17 de julio de 2012.

La Unidad Operativa del Terminal Terrestre de Moquegua, es un 6rgano desconcentrado que tiene por
finalidad el embarque y desembarque de los pasajeros con destino a las diferentes ciudades a nivel

nacional.

El jefe de la unidad operativa de terminal terrestre es responsable legal y administrativamente por los
actos que ejecuta en el ejercicio de sus funciones depende funcional, administrativa y jerarquicamente
de la Gerencia Municipal. Es responsable del siguiente resultado:

Desarrollar sus actividades de servicios a la colectividad con calidad y eficiencia, observando normas y
reglamentos vigentes; que permita generar Recursos Directamente Recaudados para la Municipalidad.

Principales logros obtenidos:

*La recaudacion de enero a diciembre del afio 2025 asciende a $/. 1,3%4,362.70 por concepto de
Recursos Directamente Recaudados (RDR).

* Be alcanzé una ejecucion presupuestal del 98.07%, con un monto devengado de $/.1,175,885.71

de un PIM de SI. 1,198,974.00

Se implementaron seméforos y tranqueras en el ingreso vehicular del terminal, mejorando el control

*

y reduciendo el ingreso informal.

* Se implementaron letreros luminosos en servicios higiénicos y areas principales para una mejor
orientacion de los usuarios.

* 8e logro el alquiler de un counter adicional a empresa formal de transporte, incrementando los
ingresos por arrendamiento ¢ RDR.

*  Be ralizaron reuniones mensuales de ¢oordinacion con entidades

* 8e logré el alquiler de espacio al proyecto “Solo Natural’, para la instalacién de maquinas
automatizadas para la dispensacion de bebidas calientes, lo cual incrementa el ingreso de RDR.

* Be realizaron reuniones mensuales de coordinacion con entidades competentes, ejecutandose
operativos conjuntos para disminuir el embarque y desembarque informal.

*  Se gestiond el alquiler de espacio para modulo automatizado de bebidas, incrementando la oferta
de servicios complementarios.

* Be iniciaron coordinaciones para la instalacién de un cajero automético (ATM) dentro de las
instalaciones del Terminal Terrestre.
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lIl.  Principales dificultades presentadas:

*

Se identificaron bienes inoperativos como el grupo electrogeno y una motobomba de agua, lo que
podria afectar el funcionamiento regular del servicio ante emergencias.

Persistencia de unidades informales en los exteriores del Terminal Terrestre, pese a los operativos
realizados.

Retrasos en tramites administrativos para la implementacién del servicio MAX EXPRESS vy la
instalacion del ATM, debido a procedimientos pendientes en otras areas administrativas.

IV.  Programacion y ejecucion financiera anual:
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PIA PiM DEVENGADO % AVANCE
$/1,139,174.00 $/1,198,974.00 S/1,175,885.71 98,07
Nota: Elaboracién propia

Grafico 1
Ejecucion presupuestaria anual
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Nota: Elaboracion propia.

V. Conclusiones:

b

Se realizaron los tramites técnicos y administrativos orientados a mejorar los servicios que brinda la
Unidad Operativa del Terminal Terrestre, obteniendo resultado positivos.

Se logré incrementar la recaudacién por RDR durante el ejercicio 2025.

La Unidad Operativa cumplié con las funciones establecidas en el ROF, coordinando acciones para
reducir la informalidad en el embarque y desembarque de pasajeros.

Quedan pendientes tramites administrativos relacionados con la instalacion del ATM y la

implementacion del servicio MAC EXPRESS, los cuéles continuaran en el siguiente periédo.

VI. Recomendaciones:

*

*

Utilizar adecuadamente los stands y ambientes del primer y segundo nivel paralos fines que fueron

creados, Evitando posibles sanciones por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC).

Implementar un sistema de control y seguimiento de cuentas por cobrar.
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Formular un IOAAR para mejorar la infraestructura del Terminal Terrestre y fortalecer la capacidad
de respuesta ante emergencias.
Continuar fortaleciendo los operativos conjuntos para reducir la informalidad.

Perspectiva para el 2026:

*

Mejorar los ambientes e instalaciones de la UOTTM para brindar mayor comodidad y seguridad al
usuario.

Elaborar y gestionar un IOAAR orientado a mejorar servicio higiénicos, sistema eléctrico,
sefializacion y equipamiento.

Fortalecer la seguridad mediante la modernizacion del sistema de camaras y control de accesos.
(Garantizar el correcto seguimiento de contratos de arrendamiento y procesos adminsitrativos.
Continuar impulsando la implementacion del servicio MAC EXPRESS dentro de las instalacioens
del Terminal Terrestre.

Garantizar que los procesos de arrendamiento directo del Stand y Counter cumpla con los plazos
establecidos en el marco normativo de esta Unidad Operativa, asimismo lograr que el proceso de
renovacion de contratos de arrendamiento se realice de manera oportuna y eficiente, reducigndo los
plazos de firma y legalizacién por parte de las empresa de transporte y los stand comerciales, para
garantizar asi el cumplimiento de los plazos establecidos y la continuidad de las operaciones sin
contratiempos.

Vill. Anexos:
Panel fotografico:

Imagen 1: Ingreso principal a Unidad Operativa Terminal Terrestre Moguegua

Imagen 2: Ovalo del Terminal Terrestre Moquegua
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GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

Breve descripgion:

La Gerencia de Asesoria Juridica es el 6rgano asesor en materia juridica de la Municipalidad Provincial
Mariscal Nieto. Es responsable de organizar, coordinar, evaluar y supervisar la ejecucion de actividades
de cardcter juridico; asi como el emitir opinion legal en asuntos juridicos y normativos que requiere la
alta direccion y los demas 6rganos de la Municipalidad. Cuya finalidad es obtener un resultado de
Gestion Publica eficiente y moderna que desarrolla procedimientos administrativos optimos y
transparentes de conformidad con el marco legal vigente.

Principales logros obtenidos:

Durante el afio 2025, se ha logrado ejecutar satisfactoriamente las actividades programadas,
sobrellevando las dificultades que se presentaron, dichas actividades se han desarrollado conforme al

siguiente detalle:

* 8e ha brindado el adecuado asesoramiento a las diferentes areas administrativas, areas referentes
a obras de la entidad y a la poblacién en los casos que compete.

*  Be ha asistido a las 24 Sesiones de Concejo programadas durante el afio.

* 8e ha asistido a las diversas Reuniones de Coordinacion y Asesoramiento requeridas por el

Despacho de Alcaldia.

Se ha asistido a las Reuniones de Trabajo convocadas por otras Unidades Orgénicas.

Be ha atendido con la documentacion en el més breve plazo, lograndose la optimizacion de los

*

*

procedimientos de la Entidad Edil.
* 8e ha elaborado y emitido 1,781 Informes Legales, dando opinién legal en atencion a los diversos
documentos ingresados a este despacho por las diferentes areas,

* Be ha emitido 7473 Informes Administrativos, en atencion a los documentos ingresados a este
despacho.

Principales dificultades presentadas:

* Entrega de informacion errada, que retrasa la atencién oportuna de documentacién ingresada a la
Gerencia.

* Falta de coordinacion entre las areas usuarias.

* Entrega de informacién incompleta, retrasando la emision de los documentos.

* Demora en la entrega de informacién solicitada, perjudicando la atencién oportuna de la
documentacion que ingresa a esta Gerencia.
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* Solicitud de opiniones legales, en el limite de vencimiento de plazos, y en algunos casos con plazos
vencidos, perjudicando el cumplimiento de objetivos y metas de esta municipalidad.

*  Be ha evidenciado que la instalacion del internet via wifi se desactiva en cada momento retrasando
el desarrollo de las funciones por parte de algunos especialistas legales de la Gerencia de Asesoria
Juridica.

IV.  Programacion y ejecucion financiera anual:

PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
S/283,171.00 S/414,406.00 S/ 397,380.82 95.89%

Nota; Elaboracién Propia
Grafico 1

Ejecucion Presupuestal Anual

EJECUCION PRESUPUESTAL 2025
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Nota; Elaboracidn propia
Conclusiones:

En el afio 2025, la Gerencia de Asesoria Juridica ha obtenido un 6ptimo desempefio en el desarrollo de
las siguientes actividades:

* 8e ha brindado asesoramiento a las diferentes areas administrativas, asi como a las 4reas
referentes a obras de la entidad y a la poblacion en los casos que compete, atendiendo en su
totalidad con sus distintas consultas.

* Be ha elaborado y emitido 1,781 Informes Legales, dando opinién legal en atencién a los diversos
documentos ingresados a este despacho por las diferentes areas, entre las mas solicitadas, se
tienen las opiniones legales a fin de emitir ordenanzas municipales, decretos de alcaldia,
resoluciones de alcaldia, convenios interinstitucionales, adendas, consultas sobre procesos bajo la
Ley de Contrataciones con el Estado y las modificaciones al Plan Anual de Inversiones.
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VI. Recomendacianes:

*

*

Continuar con el trabajo proactivo entre Unidades Orgénicas, absolviendo las diversas dificultades
(Jue se presenten.

Reuniones de coordinacién constantes, con la finalidad de mejorar y acelerar el tramite
documentario.

Brindar atencion e informacion oportuna al usuario sobre los avances de sus tramites
correspondientes.

8e brinde capacitacion a todos los trabajadores en temas relacionados & la Gestion Pablica.

VIl. Perspectiva para el 2025:

*

*

Mejorar las acciones de asesoria y asistencia técnica en aspectos juridicos de aplicacion en la via
administrativa de la municipalidad.

Contribuir en el buen funcionamiento de la corporacién edil, realizando para ello un trabajo eficaz y
eficiente, con la finalidad de obtener el sostenimiento de la gestién municipal.

Vill, Anexos:
Panel fotografico:

Imagen 1: Equipo de Asesoria Juridica, que consta de 7 especialistas legales.

< - 7 7]
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GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO Y HACIENDA

Breve descripcion:

La Sub Gerencia de Presupuesto y Hacienda es la oficina encargada de conducir el proceso
presupuestario en sus etapas de Programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion del
presupuesto institucional, permite a la entidad proveer sus gastos de operacion y planear log costos
fijos y recurrentes, asi como también llevar un registro y control de los ingresos para poder cumplir los

objetivos y metas de la entidad.

Principales logros obtenidos:

*

8e implemento el Sistema Informético para la Gestién de Informacion para la operacion por parte
del personal de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, a fin de que puedan verificar, visualizar y
realizar seguimiento del estado actual del tramite de sus expedientes y asimismo las Unidad
Ejecutora de Inversiones pueden verificar el estado actual del presupuesto asignado y sus saldos
presupuestales de sus proyectos de manera virtual.

Se realiz6 la Programacion Multianual y formulacion del presupuesto 2026-2028, de acuerdo a los
lineamiento y plazos establecidos por la norma vigentes de la materia.

8e cumplio con la Formulacion del Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2026 de la
Municipalidad Provincial Mariscal Nigto, Aprobado con Resolucion de Alcaldia N°0004-2026-
A/MPMN.

Se alcanzo la Ejecucion de gastos en un 82.3% correspondiente al afio 2025 de acuerdo a la
publicacion en la pagina oficial de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto.

Se realiz el monitoreo la ejecucion de ingresos de las unidades recaudadoras y gastos en las
actividades y proyectos de inversion pliblica.

8e cumplio con la Formulacion y presentacion de la Conciliacion del Marco Legal periodo anual
2024, trimestral, semestral y anual 2025.

Se realiz6 la verifico y registro de las resoluciones que aprueban las modificaciones intemas dando
cumplimiento a los procedimientos que establecen cada dispositivo administrativo que proyecta las
modificaciones internas.

Se efectlio la Presentacion de documento de Gestion presupuestaria y otros a los entes rectores,
tales como Contraloria General de la Repblica, Direccion General de Presupuesto Plblico-MEF,
entre otros.

8e logré una ejecucion de 87.3% a nivel de proyecto de inversién alcanzando el liderazga a nivel
regional en el afio 2025.
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NIVEL REGIONAL - EJERCICIO FISCAL 2025

301485 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN CRISTCBA

301484 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAMEGUA

301486 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE TORATA

301481 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MARISCAL METO
301483 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CUCHUMBAY S

301901 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN ANTONIO

301482 MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CARUMAS

0

68.1

0 40 80

lIl. Principales dificultades presentadas:
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* Deficiente Programacion de Compromisos Anuales (PCA), de lag diferentes oficinas de la MPMN, y
ello se refleja en el nimero de modificaciones realizadas en el afio fiscal 2025.
* Deficiencias en las solicitudes de certificacion por parte de las &reas usuarias en cuanto a montos o

error en digitacion.
* Problemas en los aplicativos como el SIAF, SAB, aplicativo Web, asi como en los sistemas de red

de internet.

IV.  Programacion y ejecucion financiera anual:

PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
S/ 138,086.491 S/247,719,810.00 S/203,866,418.00 82.3%
Nota: Elaboracion propia.
Gréfico 1
Ejecucion presupuestal anual
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Nota: De acuerdo al grafico se muestra que el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 2025 de la Munigipalidad
Provincial Mariscal Nieto se tiene el monto de S/ 138,086,491 soles, asl mismo se realizaron modificaciones
presupuestarias a nivel institucional las cuales generaron un incremento en el Presupuesto Institucional Modificado
(PIM), generando un PIM actualizado de S/ 247,719,810 soles, el mismo que se devengo el monto de S/
203,866,418 soles (ejecucion presupuestal), que significa un avance del 82.3% respecto al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM).

V. Conclusiones:

* Al cierre de diciembre 2025, la efecucion presupuestal alcanzo el nivel del 82.3%, es decir se

llegd a devengar S 203,866,418 Soles de los S/ 247,719,810 Soles del Presupuesto
Institucional Modificado - PIM, Al cierre de diciembre 2025, la ejecucion presupuestal alcanzé
el nivel del 82.3%, es decir se llegd a devengar S/ 203,866,418 Soles de los S/ 247,719,810
Soles del Presupuesto Institucional Modificado - PIM, en el marco de la ejecucion
presupuestaria correspondiente &l ejercicio fiscal.

Respecto a la dimension de ejecucion de Gasto de Producto se tuvo un Presupuesto
Institucional Modificado - PIM de S/ 98,943,465 soles obteniendo un devengado de S/
73,980,820 soles con un avance de 74.8%.

En relacion con la ejecucion presupuestal de Gasto de Proyecto se tuvo un Presupuesto
Institucional Modificado - PIM de S/ 148,776,345 soles obteniendo un devengado de S/
129,885,598 soles con un avance de 87.3%.

Recomendaciones:

* En relacién con la ejecucion presupuestal de Producto, lag Unidad Operativa yfo Oficinas
recaudadoras debe de mejorar y reformular sus ingresos para determinar una mejor recaudacion,
para poder incrementar en la ejecucion presupuestal de Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto
- Moquegua.

Respecto a los resultados de la ejecucion presupuestal de Proyecto, se recomienda realizar el
seguimiento a cada uno de los requerimientos, reconocimiento de deudas y conformidades de forma
constante un monitoreo por parte de los encargados de los proyectos de inversién publica.
Realizar un mejor anélisis y evaluacion por parte de las areas usuarias al momento de hacer su
Programacién de Compromisos Anuales (PCA),

. Perspectiva para el 2026:
*  Alcanzar un mayor nvel de ejecucion presupuestal respecto a afios anteriores.

*  Fortalecer el seguimiento de actividades y proyectos de inversion plblica
* Mejorar la programacion presupuestaria acorde a la capacidad de ejecucion de las areas usuarias.
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* Fortalecer el monitoreo y seguimiento de la ejecucion de ingresos y gastos, priorizando las
actividades y proyectos de inversion piblica

VIll. Anexos:
Panel fotografico:

Imagen 1, 2, 3 y 4. Presentacion y Sustentacion de la Programacién Multianual y Formulacion del
Presupuesto 202 -- 2027 (Municipalidades Distritales).
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SUB GERENCIA DE PLANES, PRESUPUESTO PARTICIPATIVO Y RACIONALIZACION

. Breve descripcion:

La Subgerencia de Planes, Presupuesto Participativo y Racionalizacion es la unidad del tercer nivel
organizacional esta encargada de disefiar las politicas, prioridades, estrategias programas y proyectos
que promuevan el desarrollo provincial de manera concertada y participativa, asi como de orientar y
asesorar el cambio y adecuacion sistematica de funciones, competencias, estructuras, documentos de
gestion y procedimientos que se desarrollan en los érganos de la Municipalidad Provincial.

Il.  Principales logros obtenidos:

*  Elaboracion y aprobacién del Plan Operativo Institucional para el periodo 2025, aprobado con la
Resolucion de Alcaldia N° 0684-2024-A/MMPMN, de fecha 26.12.2024, de acuerdo con las
disposiciones de la Guia para el Planeamiento Institucional del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico-CEPLAN.

* Elaboracion y aprobacion del Plan Operativo Institucional Multianual 2026-2028, aprobado con la
Resolucion de Alcaldia N° 159-2025-A/MPMN de fecha 14.05.2024, de acuerdo con Guia para el
Planeamiento Institucional del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico-CEPLAN.

* Elaboracion y aprobacion del Plan Estratégico Institucional (PEI- 2025-2030) Ampliado, aprobado
con la Resolucion de Alcaldia N° 0216-2025, de fecha 19.06.2025, en cumplimiento a la Guia para
¢l Planeamignto Institucional.

* Se elabord y consolido la Memoria de Gestion Municipal 2024, aprobado con el Acuerdo de Concejo
Municipal N®044-2025-MPMN, de fecha 31.03.2024

*  Se elabord y aprob la Directiva con Resolucion de Gerencia Municipal N°328-2025-GM-A/MPMN,
de fecha 20.10.25, que aprueba la Directiva para la Formulacion, Modificacion, Seguimiento y
Evaluacién de Planes Operativos, Estratégicos y Planes de trabajo de la Municipalidad Provincial

Mariscal Nieto.

* Se han revisado y dado opinidn técnica favorable a mas de 80 planes de trabajo durante el 2025,
los mismos que se fundamentaban en relacion a sus logros y metas alcanzar, contribuyendo asf con
los objetivos institucionales de la Entidad.

* Se ha elaborado el Plan Operativo Institucional para el periodo 2026, el mismo que fue aprobado
con Resolucion de Alcaldia N° 0531-2025-A/MPMN, de fecha 20.12.2025, de acuerdo con la Guia
para el Planeamiento Institucional aprobado de acuerdo con Ja Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N°055-2024-CEPLAN/PCD.

* Se logro la implementacién y adecuacion de los procedimientos Estandarizados en el Texto Unico
de Procedimientos Administrativos TUPA de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, en merito al
cumplimiento del Decreto Supremo N° 043-2021-PCM - Decreto Supremo que aprueba
procedimientos administrativos y un servicio presfado en exclusividad estandarizados de
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Inspecciones Técnicas de Seguridad en Edificaciones cuya tramitacion es de competencia de los
Gobiemos Locales y el Decreto Supremo N° 146-2023-PCM, Decreto Supremo que aprueba
procedimientos administrativos y un servicio prestado en exclusividad estandarizados de licencias
de habilitacion urbana y licencias de edificacion cuya tramitacion es de competencia de las
municipalidades. Asimismo, se ha eliminado barreras burocréticas identificadas por INDECOP!.

Se ha logrado remitir el Informe de Rendicion de Cuentas afio 2025 a la Contraloria General de la
Republica.

Se ha realizado el informe de evaluacién del Plan de Desarrollo l.ocal Concertado al 2024, el mismo
que fue remitido al Gobierno Regional de Moquegua y al CEPLAN.

Se ha realizado un inventario de Directivas y Reglamentos con las que cuenta actualmente la
entidad.

Se ha realizado la eleccién de los representantes de la Sociedad Civil ante el Consejo de
Coordinacion Local Provincial, siendo elegidos 06 representantes los mismos que fueron
reconocidos mediante Resolucion de Alcaldia N° 00101-2025-A/MPMN.

Se ha llevado a cabo el proceso de Elecciones de Consejos directivos de Juntas vecinales del
Distrito de Moquegua, logrando que sean reconocidos un total de 10 Consejos Directivos de las
Juntas Vecinales, mediante Resolucion de Alcaldia, segin detalle:

Resolucion de Alcaldia N° 00516-2025-A/MPMN - 12/12/2025

1. Junta Junta Vecinal La Primavera

2. Junta Vecinal ZONA IV- CP SAN FRANCISCO

3. Junta Vecinal ZONA V- CP SAN FRANCISCO

4. Junta Vecinal Belen

5. Junta Vecinal Mariscal Nieto Il

6. Junta Vecinal Fonavi ll y lll

7. Junta Vecinal Sector 12 4 Chen Chen

8. Junta Vecinal Union Pueblo Libre

9. Junta Vecinal Cruz del Siglo

10. Junta Vecinal Centro Histérico

e realizo la Juramentacion a los nuevos Consejos Directivos de las 10 Juntas Vecinales del Distrito
de Moquegua, realizado el 29 de diciembre de 2025, con la finalidad de darles a conocer sus
funciones, marco normativo y Alcances de sus competencias.

8e ha ejecutado el proceso de Presupuesto Participativo para el afio fiscal 2026, de acuerdo a las
fases establecidas por el Ministerio de Economia y finanzas, contando con la participacion del
Equipo tecnico de la entidad, Integrantes del Consejo de Coordinacion Local Provincial liderado por
el Sr alcalde y organizaciones sociales, en cada uno de los talleres participativos, segun detalle:
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v Taller 1; Capacitacion y Sensibilizacion - 28 de enero de 2025
v’ Taller 2; Diagnostico e Identificacion de Problemas
C.P. Los Angeles - 30 de Enero de 2025,
C.P. Chen Chen - 31 de Enero de 2025.
C.P. San Francisco - 03 de Febrero 2025.
Cercado y Juntas Vecinales Rurales - 04 de Febrero 2025,
v’ Taller 3: Rendicion de Cuentas - 14 de Febrero de 2025.
v’ Taller 4: Formalizacion de Acuerdos y Compromisos ~ 14 de Febrero de 2025.

Se ha logrado la conformacion del Comité de Vigilancia del Presupuesto Participativo 2026,
integrado por 05 representantes:

APELLIDOS Y NOMBRES D.N.J. ORGANIZACION A LA QUE REPRESENTA

FLORES PAURO JOSE YDEN 04427496 | JUNTA VECINAL LOS ANGELES
ROSAS HUAYHUA RAUL FELIPE | 04649076 | JUNTA VECINAL CHEN CHEN IlI

2{*,8,%“5 CALIZAYA  JUDITH| 17500807 | JUNTA VEGINAL ZONA Il SAN FRANCISCO

FELICIANO CACALLICA YLIANA
CANDELARIA 04437723 | JUNTA VECINAL CLEMESI

PRADO CAM SONIA MARIA 29399323 | JUNTA VECINAL CENTRO HISTORICO

8e ha logrado realizar la | Audiencia Piblica de Rendicion de Cuentas en cumplimiento a la Ley
organica de Municipalidedes, en el mes de mayo, en la cual la entidad dio a conocer a la sociedad
civil los logros de la gestion municipal, dificultades y perspectivas de mejora para la provincia
Mariscal Nigto. La primera Audiencia Pablica se realizé el dia 28 de mayo de 2025 en las
instalaciones de la universidad Nacional de Moquegua en donde se realizd también una feria
informativa contando con la asistencia de aproximadamente 156 personas.

8e ha logrado realizar la Il Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas en cumplimiento a la Ley
organica de Municipalidades, en el mes de Setiembre, en la cual la entidad dio a conocer a la
sociedad civil los logros de la gestion municipal, dificultades y perspectivas de mejora para la
provincia Mariscal Nieto. La Segunda Audiencia Publica se realizé el dia 30 de Setiembre de 2025
en el Centro Cultural Santo Domingo, contando con la asistencia de aproximadamente 200
personas.

Se realizo la entrega de indumentaria (chalecos, casco, zapatos de seguridad) a los integrantes del
Comité de Vigilancia del Presupuesto Participativo 2026 para el cumplimiento de sus funciones.

8e realizo el reconocimiento a los 5 integrantes del Comité de Vigilancia 2026 mediante Resolucion
de Alcaldia, asimismo se les hizo entrega de chalecos para que puedan estar debidamente
identificados en el cumplimiento de su labor.
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Se realizo el acompafiamiento al comité de vigilancia para la realizacion de visitas guiadas a las
diferentes obras ejecutadas por la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto.

8e realizo la revision y analisis de las disposiciones propuestas en el anteproyecto de directiva
compatibilizéndolas con los documentos de gestion vigentes de acuerdo a la finalidad y objetivos de
la institucion, entre ellas la Directiva de materia de gobiemno, transformacién y confianza digital, asi
como la revision y aprobacion de los Lineamientos de para el otorgamiento de reconocimientos por
la implementacién de las medidas de remediacion y control del sistema de control interno ~ SCI.

Se realizo la opinion y conformidad de ordenanzas de acuerdo a la finalidad y objetives de la
institucion y las normas de los sistemas administrativos.

8e brindo el asesoramiento y asistencia técnica a las diferentes Unidades Orgénicas de Ja
Municipalidad Provincial Mariscal Nieto.

lll.  Principales dificultades presentadas:

*

*

Las principales dificultades es el cambio constante de operadores con el aplicativo CEPLAN, que
han sido capacitados presencialmente, para posterior no tener personal a cargo de la informacion
que se solicita y/o presentacion de su informacion mensual sobre sus principales actividades e
inversiones ejecutadas.

Las capacitaciones y seminarios dictados por el Centro Nacianal de Planeamiento Estratégico
siguen siendo demasiado tecnicistas, por lo que dificuita la comprension logica en el lignado y
elaboracion de los formatos e informes solicitados por el CEPLAN.

La ausencia de un Sectorista del CEPLAN en la region Moquegua, sigue siendo una de las
principales dificultades para mejorar log mecanismos de respuesta y elaboracion de vuestros planes
estratégicos como del soporte técnico que se demanda en la Entidad.

* Las guias para planeamiento institucional como para la evaluacion de planes estratégicos siguen

siendo una de las limitaciones en su aplicacién y adaptacion con la realidad y necesidades de los
gobiernos locales, debido a que las mismas no responden a las demandas de cada Entidad, debido
a sus estructuras y metodologias.

Respecto al Proceso de Presupuesto Participativo una de las limitaciones que se tiene es que los
lideres o agentes participantes no tienen una participacion activa en todo el proceso, dandole solo
importancia al Taller final de priorizacion de proyectas, lo cual dificulta su entendimiento sobre las
acciones preparatorias y la etapa de diagnéstico del proceso.

Respecto al proceso de actualizacion del Reglamento de Organizacion y Funciones se presenta
demoras debido a la falta de informacion de los érganos y unidades orgénicas.

IV. Programacion y ejecucion financiera anual:

META 062
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PIM DEVENGADO % AVANCE
S$/518,882.00 $/500,572.03 96.47%

EJECUCION PRESUPUESTO ANUAL

$/518,682.00 §/500,572.03
$/600,000.00

$/500,000.00
$/400,000.00
$/300,000.00
$/200,000.00 96.47%
$/100,000.00

PIM DEVENGADO % AVANGE

$/0.00

Se ha asignado un PIM a la SPPR, de un monto total que ascienden a los S/ 518,882.00, teniendo un
devengado total de S/ 500,572.03 soles al final del ejercicio fiscal 2025, lo que representa un 96.47 %
de ejecucion presupuestal, presupuesto utilizado para la adquisicién de bienes y servicios para el
cumplimiento de las actividades de la Sub Gerencia.

META 0295
PIM DEVENGADO % AVANCE
§/98,179.00 §/90944.50 9 63%
EJECUCION PRESUPUESTAL ANUAL
5/98,179.00
$/90,944.50
$/100,000.00
B 92.63%
$/80,000.00 .
$/60,000.00
$/40,000.00
$/20,000.00 |
<SP
$/0.00
PIM DEVENGADO % AVANCE

Se ha asignado un PIM a la SPPR para el area de presupuesto participativo, de un monto total que
ascienden a los S/ 98,179.00, teniendo un devengado total a S/ 90,944.50 al final del ejercicio fiscal
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2024, lo que representa un 92.63 % de ejecucion presupuestal, segiin la Resolucion de Gerencia
Municipal N* 055-2024-GM/A/MPMN.

Perspectivas para el 2026:

*

8e espera contar con un aplicativo informatico de la entidad debidamente implementado, que
coadyuve en la mejora de la remisién de la informacion por parte de los centros de costos y su
contribucion con los objetivos institucionales.

Se espera contar con un convenio interinstitucional para fortalecer capacidades en planes
estratégicos y documentos de gestion para mejorar la modernizacion y gestion institucional en la
Entidad con el Centro de Planeamiento Estratégico CEPLAN.

Se tiene previsto realizar acciones de Capacitacion y promover la participacién activa de los
integrantes del Comité de Vigilancia del proceso de Presupuesta Participativo, asimismo fortalecer
la capacidad activa de vigilancia ciudadana.

Se tiene previsto realizar la evaluacion del Plan de Desarrollo Concertado de la Provincia Mariscal
Nieto al 2030.

Conclusiones

*

*

Se ha logrado capacitar al personal administrativo y técnico para un adecuado registro del aplicativo
CEPLAN, con base a sus principales actividades operativas e inversiones, pero la remision de la
informacion sigue siendo aln una limitacion para las evaluaciones correspondientes.

Se ha incorporado nuevas actividades operativas e inversiones, las mismas que han sido vinculadas
con los principales Objetivos Institucionales para una contribucion mas efectiva.

Se han elaborado y aprobado la directiva para la elaboracion de planes de trabajo, como para la
presentacion del Plan Operativo Institucional, en concordancia con las disposiciones y Guias
institucionales del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico-CEPLAN, la misma que viene
contribuyendo en una mejor articulacién con los objetivos institucionales de la Entidad.

Se ha conformado el comité de vigilancia 2026-2028, elegidos en el taller del proceso del
presupuesto participativo 2026.

Se ha cumplido con el desarrollo del proceso del presupuesto participativo 2026, sin embargo, este
debe mejorarse a través de nuevas estrategias para incrementar la participacion ciudadana.

Recomendacicnes:

*

Se recomienda a nivel de operadores del Aplicativo CEPLAN, designar o tener como
accesitarios al personal nombrado de planta, para su registro y seguimiento mensual de las
actividades e inversiones, siendo ellos, estables, no seria una limitacion tener informacion

a tiempo.
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* 8e recomienda socializar y mejorar los mecanismos de comunicacién con a las gerencias
con sus subgerencias para una oportuna presentacion de informacion solicitada, empleando
plataformas y/o grupos de redes sociales que coadyuven a tener comunicados mas rapidos
y efectivos,

* 8e recomienda a los usuarios y funcionarios responsables de OE! y AE| aprobados vigentes
fortalecer sus conocimientos a través de su participacion en las capacitaciones brindadas
por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico-CEPLAN.

* Se recomienda a la Oficina de Cooperacion Técnica y Mercado Exterior, evaluar la
posibilidad de celebrar un convenio marco interinstitucional con instituciones piiblicas-
privadas que coadyuven en fortalecer capacidades tedricas y practicas para una mejor
aplicacion de las herramientas digitales como procedimientos administrativos mas
simplificados.

* Be recomienda un trabajo articulado del Equipo Técnico del Presupuesto Participativo a fin
de organizar un proceso con resultados del Proceso de Presupuesto Participativo en todas
las Fases.

* Se recomignda a las diferentes unidades de organizacion puedan formular, proponer y
actualizar las directivas que vienen aplicando de acuerdo con las funciones y competencias,
considerando la actualizacion de la normativa de los diferentes Sistemas Administrativos.

VIll, Anexos
Panel fotografico:

Imagen 1. Capacitacion sobre el uso y registro de Aplicativo CEPLAN con personal administrativo
de la MPMN, en el auditorio de la MPMN.

Imagen 2, Capacitacion realizada en el Auditorio de la Casa de la Cultura de la MPMN, con
personal administrativo-operadores del aplicativo y responsables de &reas para la elaboracion del
POI Multianual 2026-2028.
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HRERCTYS /)

88000 JOHN LARRY COAY‘I;A"‘ iBuenastan pasa bodes!

Imagen 3. Reconocimiento y entrega de Resoluciones a los Representantes de la Sociedad Civil
ante el CCLP

Imagen 4. Reconocimiento y entrega de Resoluciones a los Miembros del Comité de Vigilancia
del Presupuesto Participativo 2026-2028.
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magen 5. Comité de Vigilancia realizando visita a las Obras

(ﬁ MUNICIPALIDAD PROVING!
MARISCAL NIETO
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SUB GERENCIA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES

Breve descripcion:

La Subgerencia de Programacién Multianual de Inversiones es la unidad del tercer nivel organizacional,
responsable de la fase de Programacion Multianual del Ciclo de Inversion, teniendo en cuenta las
normas técnicas, métodos y procedimientos contemplados en el Sistema Nacional de Programacion
Multianual y Gestion de Inversiones, debiendo informar a los diferentes sectores sus programaciones
multianuales de inversion en lo que corresponda a la responsabilidad funcional de cada sector, para lo
cual debera establecer los objetivos, criterios de priorizacion, metas de producto e indicadores de
resultado, elaborando el diagnéstico de la situacion de las brechas de infraestructura y/o de acceso a
servicios plblicos y establecer los objetivos a ser alcanzados y los criterios de priorizacion para las
inversiones, elaborar la cartera de inversiones en coordinacion con las areas vinculadas con la ejecucion
y programacion de inversiones, el seguimignto de las inversiones esté a cargo de la OPMI, la que puede
solicitar la informacion que considere necesaria a los 6rganos o dependencias respectivos en cada fase
del Ciclo de Inversion.

Principales logros obtenidos:

En la Fase de Programacion Multianual de Inversiones

Se ha efectuado las siguientes acciones, dentro de los plazos establecidos por la DGPMI y en

coordinacion con las UF y las UEI de la entidad.

* Se logro la aprobacién de la Cartera de Inversiones de la Programacion Multianual de Inversiones
(PIM) 2026 -- 2028.

*  8e realizd el Diagnostico de Brechas de Infraestructura o de acceso o servcios para el PMI 2027 -
2029.

*  8e realizé la elaboracion y aprobacion de los Criterios de Priorizacion de inversiones para el PMI
2027 - 2029,

*  Be realizo la Articulacion Termitorial de las inversiones,

* Be realizd la elaboracion y aprobacién de la Consistencia del PMI 2026 ~ 2028 con el proyecto de
la Ley de Presupuesto para el afio fiscal 2026.

En la Fse de Ejecucion

* Be efectud el seguimiento y monitoreo permanente a 98 inversiones en fase de ejecucion,
verificando su avance fisico y financiero, el cumplimiento de cronogramas y la gestion de riesgos
asociados. Esta labor permitié identificar oportunamente desviaciones, proponer medidas
correctivas y fortalecer la toma de decisiones para asegurar la continuidad y eficiencia en la
gjecucion de la cartera de inversiones,

* Be efectuaron 189 visitas de campo a obras en ejecucion, durante los cuales se brindé asistencia
técnica directa a los principales responsables y operadores de la ejecucion fisica. Estas
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intervencioens permitieron verificar el avance fisico, identificar riesgos y contingencias en obra, asi
como formular recomendaciones orientadas a optimizar la gestion técnica y el cumplimiento de los
cronogramas establecidos.

* 8e llevo a cabo la confromacion de la Cartera Priorizada de Inversiones, la cual quedd integrada po
un total de 11 inversiones.

* Se realizaron 12 sesiones del Comité de Seguimiento, desarrolladas conforme conforme al
cronograma establecido, en las cuales se identificaron, analizaron y abordaron los principales
cuellos de botella que afectaban la ejecucion de las inversiones priorizadas de la MPMN, Como
resultado, se impulsaron acciones correctivas y acuerdos orientados a optimizar los plazos de
ejecucion, mejorar la articulacion entre reas involucradas y fortalecer el monitoreo técnico —
presupuestal de la cartera de inversiones.

* 8e brind6 asistencia técnica especializada a las Unidades Ejecutoras de Inversion (UEI), con el
objetivo de fortalecer sus capacidades, garantizande el cumplimiento de la normativa vigente y la
adecuada ejecucion de las inversiones programadas.

*  Se realizd una matriz estratégica para la mejora de la gestion presupuestal de las inversiones de Ja
MPMN.

En la Fase de Funcionamiento

*  8e ha realizado 01 Evaluacion Ex Post de corto plaza ala inversion con CUI N° 2180790.

Principales dificultades presentadas:

* Por parte de las UEI, no se actualizaron oportunamente los registros en el Formato N° 08-A, Formato
N° 08-C y Formato N° 12-B, por desconocimiento en el uso y registro de formatos conforme a la
normativa vigente.

* Deficiente elaboracién de los Expedientes Técnicos, los cuales presentan inconsigtencias,
omisiones, etc. Esta situacion ha generado la necesidad de efectuar modificaciones durante la fase
de ejecucion, originando ampliaciones de plazo y adicionales presupuestales que afectan la
programacién fisica y financiera de las inversiones, asi como el cumplimiento oportuno de las metas
institucionales.

* |La inadecuada programacion de la ejecucion de las inversiones por parte de la UEI genera
modificaciones sustanciales, afectando la planificacién, priorizacién y cumplimiento oportuno de las
metas institucionales,

* [emora en la atencion de requerimientos de bienes y servicios solicitado por los responsables de

las inversiones publicas.
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* Deficiente elaboracion de los requerimientos técnicos y administrativos por parte de las areas
usuarias, los cuales presentaron observaciones recurrentes formuladas por el area de Logistica.

* Falta de disponibilidad de terrenos y deficiencias en el saneamiento fisico-legal, lo que retrasa el
inicio o paraliza la ejecucion de los proyectos de inversion

IV.  Programacion y ejecucion financiera:

Estudios de pre inversion:
PIA PIM Devengado % Avance
$/397,766.84 S/1,108,655.00 $/1,099,617.32 99.18%
Grafico 1

Ejecucion presupuestal anual
ESTUDIO DE PRE INVERSION 2025

1,108,655.00 1,099,617.32
1,200,000.00 P €T

P

1,000,000.00
800,000.00
600:,000.00
400:,000.00
200,,000.00
0.00

397,766.84

99.18%
il r

PIA PIM DEVENGADO % AVANCE

Nota: Durante el afio fiscal 2025, se asignd un Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) por S/ 397,766.84. El
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) aleanzo S/ 1,108,655.00, de log cudles se devengd S/ 1,099,617.32,
registrandose un nivel de ejecucion presupuestal de 99.18%. Este resultado refleha un cumplimiento casi total de

los compromisos financieros previstos para el gjercicio.

Gestion administrativa:
PIA PIM Devengado % avance
§/ 84,450.00 S/ 88,850.00 S/ 86,005.00 96.80%
Grafico 2

Ejecucién presupuestal anual

Péagina | 121



| MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025

GESTION ADMINISTRATIVA - 2025

84,450.00 88,850.00 86,(105.00
80,000.00 i J
60,000.00
40,000.00
20,000.00 96.80%
Ll S s W
0.00
PIA PIM DEVENGADO % AVANCE

Nota: Durante el afio fiscal 2025, se asign6 un Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) por S/ 84,450.00. El
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) alcanzé S/ 88,850.00, de los cuéles se devengé S/ 86,005.00,
registrandose un nivel de ejecucién presupuestal de 96.80%. Este resultado refleja un cumplimiento casi
total de los compromisos financieros previstos para el ejercicio.

V. Conclusiones:

*

8e ha cumplido con lo establecido en el Anexo N° 06 sobre Ja PIM 2026 - 2028 teniendo la

elaboracion y aprobacion de los siguientes documentos:

v" Cartera de Inversiones de la Programacion Multianual de Inversiones (PMI) 2026 ~ 2028.

v Diagnostico de Brechas de Infraestructura o de acceso a servicios para el PMI 2027 - 2029.

v" Criterios de Priorizacion de Inversiones para el PMI 2027 - 2029.

v Articulacion Territorial de las inversiones

v' Consistencia de! PMI 2026 - 2028 con el proyecto de la Ley de Presupuesto para el Afio Fiscal
2026.

Se realizaron 12 sesiones del Comité de Seguimiento.

Se ha cumplido con el seguimiento y monitoreo de las inversiones de la entidad, lo cual permite

asegurar un uso eficiente de los recursos, identificar oportunamente desviaciones y mejorar la toma

de decisiones para cumplir los objetivos institucionales.

Se ha realizado Evaluacion Ex Post a corto plazo.

En ese sentido conforme el portal de Transparencia Econémica - Consulta Amigable (Consulta de
Ejecucion del Gasto Mensual) al 31 de diciembre del 2025 e puede verificar que la MPMN tiene
como Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 148,776,345 soles para ejecucion de
proyectos, de los cuales se tiene una ejecucion de S/ 129,919,806 soles que representa el 87.3% y
logrando ocupar el 8° puesto de 21 gobiemos locales del departamento de Moquegua.

VI. Recomendacicnes:

* (Capacitacion al personal de las Uniddades Ejecutora de Inversioens en el uso y registro de los

Formatos 06 -A,08-Cy 12 -B.
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Fortalecer los mecanismos de supervision y control de calidad en la elaboracion de los expedientes
técnicos.

Mejorar la programacion de la ejecucién de las inversiones por parte de la UEI

Mayor coordinacion y articulacion entre las diversas areas del pliego involucradas en la ejecucion
de inversién plblica.
Capacitar a las areas usuarias en la correcta elaboracion de requerimiento técnicos y

administrativos, para reducir cbservaciones recurrentes y agilizar la ejecucién de las inversiones.

Planificar y asegurar con anticipacién la disponibilidad de terrenos, incluyendo ef saneamiento fisico
~ legal previo al inicio de los proyectos.

Actualizar procedimiento y directivas intemas que intervienen indirecta o directamente en la gestion
de inversiongs.

VIl. Perspectiva para el 2026:

*

*

*

*

Lograr la aprobacién de la Cartera de Inversiones de la Programacion Multianual de Inversiones
(PMI) 2027 - 2028.

Realizar el diagndstico de brechas de infraestructura o de acceso a servicios para el PM] 2028 -
2030.

Realizar la elaboracidn y aprobacion de los criterios de priorizacién de inversiones para el PMI 2028
- 2030.

Realizar la articulacion territorial de las inversiones en coordinacion con las OPMI de las
Munincipalidades Distritales.

Realizar la glaboracion y aprobacion de la Consistencia del PMI 2027 — 2029 con el proyecto de la
Ley de Presupuesto para el afio Fiscal 2027.

Realizar la elaboracién y aprobacion de la Consistencia del PMI 2027 - 2029 con la Ley de
Presupuestq para el afio Fiscal 2027.

Realizar el Comité de Seguimiento de Inversiones (CSI).

Seguimienta y monitoreo de las inversiones de la entidad.

Evaluaciones Ex Post de las inversiones culminadas.

(Gestion de financiamiento de inversiones.

VIll, Anexos:
Panel fotografico:
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Imagen 1: Sesiones del Comité de Seguimiento de Inversiones
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OFICINA DE COOPERACION TECNICA Y MERCADO EXTERIOR

Breve descripcion:

La Oficina de Cooperacién Técnica y Mercado Exterior (OCTME) es una unidad 6rganica de tercer nivel
de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, que depende jerarquica, funcional y administrativamente
de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto.

Su mision es promover y vincular la transferencia e intercambio de eonocimiento y tecnologfa entre el
entomo y el area de influencia del gobiemo local, fortaleciendo la capacidad tecnolégica y el proceso
productivo, especialmente en sectores estratégicos como la agroindustria, el turismo y la minerfa.

Asimismo, la Oficina tiene el encargo de difundir las experiencias exitosas de desarrollo local hacia el
exterior, contribuyendo a la construccion de ventajas competitivas y a la insercion de la provincia en los
mercaods internacionales.

Principales logros obtenidos:

Se suscribieron 33 Convenios con diferentes, aprobados segin acuerdo de Concejo Municipal,
gestionados con las diversas Areas o Gerencias respectivas de la Municipalidad Provincial Mariscal
Nieto.

N CONVENIO VIGENCIA

NOMBRE DEL INSTITUCION/ORGANISMO PERIODO DE

Municipalidad Distrital de San Antonio , para la
Elaboracion y Evaluacién del Expediente Técnico
y Evaluacién del Expediente Técnico asi, como
para la Ejecucion del proyecto “Mejoramiento de la

ESPECIFICODE | Calig 02 de del Sector a6-4° hasta empalme con la |  Hasta la culminacion

COOPERACION | cale ica, de la Asociacién Tradicion Del Distito De | e giere de proyecto
INTERINSTITUCIONAL | gan  Antonio, Provincial Mcal Nieto Dpto
Moguegua.

02 SEXTA ADENDA entre la MPMN y el hogar de Ancianos “Maria Rosa diciembre 2025

Sexta Adenda al Convenio N° 001-2019 Convenio hasta o 3 de

Jimenez de Alvarez”

03 COOPERACION vivienda  Cisne Blanco, CUA I, Tradiciones | Del Cierre Del Proyecto

Municipalidad Distrital de San Antonio, para la
ejecucion del proyecto denominado “Creacion de
los servicios de agua potable y disposicion
ESPECIFICO DE sanitaria de excretas en la asociaciones de | HastaLa Culminacion

INTERINSTITUCIONAL | Mogueguanas San Fe de Monterrey, Cerro Vera |  en todas sus fases
Cruz, Piramides, Flor de Liz, Villa Flor de Liz, en
Del Distrito De San Antonio, Provincial Meal Nieto
Dpto Mog.

% | "EINANCIERA 2025

De la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto al .
instiuto Viel Provincial (IVP), Mariscal Nieto, | o, Hest2el3! 3325
Gastos Operativos y Administrativos del IVP.

DE TRANSFERENCIA
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De Ja Municipalidad Provincial Mariscal Nieto al
Instituto Vial Provincial (IVP), Mariscal Nigto para
la Elaboracibn de Expedientes Técnicos y

05 DE TRANSFERENGIA 1 ke =0l c0S Hasta el 31 de
FINANCIERA 2025 Ejecucion  de  Mantenimientos  Periédicos |  pigiembre de 2025
Mecanizados del IVP”
06 DE GESTION Para la Ejecucion del Mantenimiento Rutinario de
CONVENIO N° 239- Vias Provincial o Caminos Burales, entrq Provias Hasta el 31 de
2025-MTC/21 Descentralizado y la Municipalidad Provincial de | Diciembre de 2025
Mariscal Niety -PIA 2025
07 DE GESTION Para la Ejecucion del Mantenimiento Periédico de
CONVENIO N° 258. | Vias provinciales o caminos Rurales, entre Hastael 31 de
2025-MTC/21 PROVIAS Descentralizado y la Municipalidad |  Diciembre de 2025
Provincial de Mariscal Nieto — PIA 2025
08 MARCO DE Entre la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto y .
COOPERACION | & Poder Judicial - Corte Suprema de Justicia | D8 02 aj:gégg)de Abril
INTERINSTITUCIONAL
09 ADENDA N* 05 AL CONVENIO N° 04-
ADENDA N° 05 AL 2011/INABIF Convenio Tripartito de Cooperacién | De 03 afios a partir del
CONVENIO N° 04- Interinstitucional entre el Programa Integral | 26 de Marzo de 2025
2011/INABIF Nacional para el Bienestar Familiar, el Gobierno | hasta 25 de Marzo del
Regional de Moquegua y la Municipalidad 2028
Provincial de Mariscal Nieto
10 De Transferencia financiera 2025 por parte de la
ngggfgégh?g A Municipalidad Provincial Mariscal Nieto a favor de Digzgzr:lg; 3525
la Sociedad de Beneficencia de Moquegua
1 MARCO DE Entre la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto y .
COOPERACION | la Asociacién por la Infancia y Familia (APIFAW) %‘;‘fa efos & d‘;?%g;'
INTERINSTITUCIONAL
12 Sobre Delegacion de Facultades para el
Saneamiento de la Propledad Informal y
CONVENIO Programas Municipales de Vivienda para el Hasta el 31 de
Distrito de San Antonio entre la Municipalidad | Diciembre de 2026.
Provincial de Mariscal Nieto y la Municipalidad
Distrital de San Antonio
13 MARCO DE Entre la 3* Brigada Blindada y el Ejército del Perd .
COOPERACION | ya Municipalidad Provinial Mariscal Nieto el
INTERINST|TUCIONAL
14 Y apoyo a los Censos Nacignales 2025: Xlli de
GCOOPERACION F’oplacién, VIil de Vivienda y IV de Comynidades Hasta el 31 de
INTERINSTITUCIONAL | [digenas, entre el Insfitito ~ Nacional de | p e o 9095
Estadistica e Informatica y fa Municipalidad
Provincial de Mariscal Nieto
15 De Coopergcion  Interinstitucional entre el
CONVENIO Organismo de Formalizacién de la Propiedad Hasta el 31 de
ESPECIFICO Informal -COFOPRI y la Municipalidad Provincial |  Diciembre de 2025
Mariscal Nieto
16 Se extender4 hasta
que el programa emita
CONVENIO DE De la Activiad de Intervencion Inmediata: 22- pronunciamiento que
EJECUCION 0006-All-86-LLAMKASUN PERU no exite saldos por
devaiver (29 de mayo
2025)
17 De Transferencia financiera 2025 por parte de la
Municipalidad Provincial Mariscal Nieto al Instituto
Tgﬁﬁgfg&%\?g A Vial Provincial (IVP), Mariscal Nieto, para la Dic':.:z\:r:gr?:; 30325

Gestion del Servicio de Mantenimiento Rutinario
cle los Camings Vecinales
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18 De Transferencia financiera 2025 por parte de la
Municipalidad Provincial Mariscal Nieto al Instituto
TSRO | Vial Provincil (VP), Meriscal Nieto, para Ia pesael3ide
Gestion del Servicio de Mantenimiento Pgriddico
de los Camings Vecinales
19 CONVENIO DE Entre el Programa Nacional Cuna Mas y la | De 05Afos (03 de
AFECTACION EN USO | Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, Julio de 2025)
20 ACTADE Que suscriben el Programa Nacional CUNA MAS
COMPROMISO | y la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto | 2 4€ Octubre 2025
21 CONVENIO Entrela Mupi:;ipalidad Provincial de Mariscal Nieto
COOPERACION | . e peraticad el Programa do | Disene 2095
rancis { e iciem
INTERINSTITUCIONAL Ludotecas
22 CONVENIO Entre la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto
COOPERACION y la Municipalidad del _C_entro Poblado de Chen l-}a;ta el 19 de
INTERINSTITUCIONAL Chen para la Operatividad del Programa de Diciembre 2025
Ludotecas
23 Para el Accgso de las Entidades del Estado,
283;5:38 SE entendiéndose las entidades del Poder Ejecutivo, Duracién
COLABORACION (obierno Regional, Municipalidades Provinciales | indeterminada desde el
INTERINSTITUCIONAL | ¥ Distritales a la Informacién contenida enlaBase | 27 de Agosto de 2025
Gréfica Registral
24 CONVENIO Entre la Municipalidad Pr_ovincial de Mariscal Nieto
ESPECIFICODE | 118 Municpalidad Distital Sen Antorio, para la | .oy, o minagion
coopeRacON | S te = eromern U e e of | e
INTERINSTITUCIONAL Chen
25 Se extendera hasta
que &l programa emita
CONVENIO DE De la Actividad de Intervencion Inmediata: 22- pronunciamiento que
EJECUCION 0004-All-84-L.LAMKASUN PERU no exite saldos por
devolver (06 de Marzo
2025
26 CONVENIO
ESPECIFICO DE Entre la Municipalidad Provingial Mariscal Nietoy | De 05 afios (de el 17
COOPERACION el servicio Nacional de Metereologia de junio de 2025)
INTERINSTITUCIONAL
27 Entre la Municipalidad Distrital Carumas y de la
Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, para el
CONVENIO financiamiento, ejecucioén y traslado de la Unidad ‘ -
ESPECIFICO DE Ejecutora del Proyecto de Inversion denominado }:iisllg:: Ceigtlomggc‘;in
COOPERACION “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios de A o:t 0 2025)
INTERINSTITUCIONAL | Salud del Centro de Salus de Carumas, Distrito de g
Carumas MARISCAL Nieto-Moquegua” Con CUI
N° 2079052
28 Entre la Municipalidad Provingial Mariscal Nieto y
CONVENIO DE ¢l Gobierno Regional Moquegua para que a través
COOPERACION de la Direccion Regional Agraria DRA se fortalezca De 03 afios (22 de
INTERINSTITUCIONAL las acciones de seguimiento en las organizaciones |  Setiembre de 2025)
de productorss y ganadores de los procesos
concursables de PROCOMPITE
29 De Hermanamiento entre la Municipalidad
ACUERDO Provincial de Mariscal Nieto y la Municipalidad de D: gﬁ;ﬁﬁz(ggg)e
Guaymallen, Mendoza, Argentina g
30 Entre la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto
CONVENIO DE y la Municipalidad del Centro Poblado de Chen De 01 afio (16 de
COOPERACION Chen sobre instalacion de una Caja Recaudadora Setiembre de 2025)
INTERINSTITUCIONAL | Descentralizada y la Asignacion de Recursos para

su funcionamiento
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K| De servicios Financieros entre la Caja Municipal
%g';‘s’ﬂggﬁ de Ahorro y Crédito de Piura y la Municipalidad Dgftgb"r‘:ﬁsz‘ggge
Provincial de Mariscal Nieto
3 | CONVENICWARGO DE | Entr Ja Universidad César Valo SAC. y la | oo
COOPERACION Municipalidad Provincial Marigcal Nieto 5. iembre 2025
INTERINSTITUCIONAL iciembre 2025)
33 CONVENIO DE Entre la Biblioteca Nacional del Peri y la
COOPERACION | Municipalidad Provincial Mariscal Nieto 3e_ 02 :ﬁ°§ (12%32
INTERINSTITUCIONAL iciembre de 2029)

De tal modo la cuantificacion general es la siguiente:
*  Convenios Especificos de Cooperacidn Interinstitucional: 6
* Convenics Marco de Cooperacion Interinstitucional: 4
* Convenios de Ejecucion (Actividades de Intervencion Inmediata): 2
* Convenios de Transferencia Financiera: 5
* Convenios de Gestion (con MTC/Provias): 2
* Convenios de Afectacion en Uso / Prestacion / Adhesion: 3
* Convenios de Cooperacion Interinstitucional (varios): 6
* Adendas: 2
* Acta de Compromiso; 1
* Acuerdo de Hermanamiento; 1
Total aproximado: 32 instumentos (convenios, adendas, acuerdos, actas).
lll.  Principales dificultades presentadas:
*  Informacion incompleta cuando se solicitan o remiten las propuestas de convenio, lo que dificulta o
retrasa el tramite.
* El presupuesto limitado para el ejercicio de las actividades que se requieren.
*  Limitada articulacion con las entidades aliadas para consolidar datos de convenios.
* Diferencias en criterios de medicién y seguimiento.
* Opiniones Técnicas incompletas por parte de las oficinas solicitantes para genera los convenios.
IV. Programacion y ejecucion financiera:

PIA PIM DEVENGADO % AVANCE

S/.121,830.00 S/.129,437.00 S/. 118,122.47 91.26%

Grafico 1,
Ejecucion Presupuestal Anual
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V. Conclusiones:
*En el marco de la gestion institucional, la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto ha consolidado
una cartera de 32 instrumentos interinstitucionales vigentes, entre convenios, adendas, acuerdos y
actas de compromiso. Estos instrumentos reflejan un avance significativo en la articulacion con
entidades plblicas, privadas y sociales, asegurando la continuidad de proyectos estratégicos y el
fortalecimiento de servicios basicos y complementarios.
*  Be gestiond adecuadamente las funciones administrativas en la oficina para alcanzar los objetivos
durante el ejercicio fiscal 2025.
VI. Recomendaciones:
*  (3arantizar el seguimiento técnico y administrativo de los convenios con vigencia superior a 3 afios,
priorizando aquellos vinculados a infraestructura, salud y educacion.
* Asegurar que los convenios municipales se alineen con las metas de cierre de brechas en agua,
salud y conectividad.
* Promover convenios con universidades, centros de investigacion y organismos intemacionales para
transferencia tecnolégica.
*  Implementar sistemas digitales de trazabilidad para convenios y acuerdos, fortaleciendo la rendicion
de cuentas.
VII. Perspectiva para el 2026:
l.a cooperacion interacional tienen perspectivas de fortalecimiento de alianzas, de repensar el
concepto de desarrollo, y de crear una nueva narrativa del desarrollo.
*  Incorporar la identidad cultura Moquegua en las propuestas de cooperacién como valor agregado
en proyectos de turismo y desarrollo social.
*  Promover convenios con universidades, centros de investigacion y organismos internacionales para
transferencia tecnolbgica.
*  Fortalecer programas de infancia, educacién y bienestar familiar mediante alianzas
interinstitucionales como Cuna Mas, INABIF y APIFAW,
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*  Fortalecer programas de apoyo a adultos mayores y familias vulnerables mediante convenios con |a
Beneficencia y organizaciones sociales.
VIil, Anexos:

Panel fotografico:
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GERENCIA DE ADMINISTRACION

SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD

Breve descripcién:

La Subgerencia de Contabilidad es la unidad del tercer nivel organizacional de apoyo encargada de
programar, coordinar y ejecutar de la aplicacion del sistema de contabilidad en la Municipalidad, del
registro contable, del control previo de las operaciones financieras, es la encargada de elaborar y
presentar los Estados Financieros de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, asi como de la
presentacion de los anélisis de cuentas contables, registros de devengados y contabilizado en el
sistema SIAF de las operaciones de ingresos y gastos ejecutados en la entidad.

FUNCIONES ADMINISTRATIVAS Y EJECUTORAS:

*

*

Desarrollar las actividades del sistema de contabilidad integrada de la Municipalidad, destinado a
elaborar los estados financieros y estados de ejecucion presupuestal, de acuerdo con la
normatividad vigente.

Llevar el control, mantener actualizado la contabilidad, los libros y registros contables de Ja
Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, formular y remitir la Informacion Financiera y ejecucion
presupuestaria a los entes rectores del MEF, Contraloria y a la Direccién General de Contabilidad
Publica dentro de los plazos establecidos que sefiala la Ley.

Efectuar el analisis de cuentas de cada cuenta patrimonial, efectuando los ajustes, reclasificaciones
y conciliacion de las cuentas contables manteniendo los registros analiticos en cada caso.

Revisar y fiscalizar la documentacion que sustenta los gastos corrientes, inversiones demandadas
por las diferentes areas de la Municipalidad, realizando en forma permanente y obligatoria el control
previo y la correcta aplicacion de las partidas presupuestales en concordancia con las normas
vigentes en la materia a efectos de determinar desviaciones o erroneas contabilizaciones emitiendo
los reportes correspondientes a las areas usuarias para las regularizaciones del caso.

Efectuar los ajustes, reclasificaciones y conciliaciones de las cuentas contables. Programar y
efectuar arqueos inopinados de las Cajas Chicas, Cajas recaudadoras y otros informando a la
(Gerencia de administracion las observaciones y recomendaciones que correspondan.

Procesar y analizar la informacion contable con fines internos y externos. Desarollar los
procesos de formulacion, analisis e interpretacion de los Estados Financieros y Presupuestarios de
la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto.

Proponer, gestionar e implementar mejoras e innovaciones en los procesos y procedimientos de su
competencia.

Organizar los archivos digitales y documentacion fisica de su competencia, manteniendo su custodia
en forma segura.
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Velar por el correcto cumplimiento de la legislacion, normas y procedimientos del sistema
administrativo de contabilidad.

Elaborar la informacién estadistica basica sistematizada, de acuerdo a su competencia, que sea
necesaria para el mejor cumplimiento de sus funciones y remitirla a la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto.

Mantener permanentemente actualizado el archivo de la documentacién sustentatoria de los
registros contables, estableciendo medidas necesarias para su conservacion y seguridad.

Principales logros obtenidos:

*

Presentacion oportuna de la Informacién Financiera y ejecucion presupuestaria a los entes rectores
al MEF, Contraloria y a la Direccion General de Contabilidad Piblica dentro de los plazos
establecidos que sefiala la Ley.

Registro oportuno en el sistema SIGA, SIAF — SP, Aplicativo Web, en la Fase Devengado de las
Fuentes de Financiamiento de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto.

Atencion de requerimientos de informacion para auditorias intemas y externas.

Atencion oportuna a los usuarios que requieran informacion sobre sus expedientes, asi como de:
Orden de Compra, Orden de Servicios, Planillas, Viaticos, Fondo Por Encargo, Caja Chiva, entre
otros.

Principales dificultades presentadas:

*

Problemas en los aplicativos como: el SIAF, SIGA, aplicativo Weh, asi como en el sistema de tramite

documentario,
Demora en la remisién de documentacion sustentatoria por parte de algunas areas usuarias.
Deficiencias en el cumplimiento de plazos establecidos para la recepcion de expedientes para la

fase de devengado.
Deficiente asignacion presupuestal, dificultando cumplir las diferentes actividades propias de la

oficina.

Deficiente atencion de los bienes y servicios requeridos.

Programacién y ejecucion financiera:

PIA PIM DEVENGADO % AVANCE

8/232,750.00 S/ 244,750.00 $/238,733.52 47.54%

Grafico 1
Ejecucion presupuestaria anual
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Programacion y Ejecucion Financiera Anual
250000 '
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Nota: Ejecucion Presupuestal Anual 2025 al 97.54%
V. Conclusiones:

* L.a Sub Gerencia de Contabilidad en el ejercicio 2025, ha efectuado el gasto presupuestal a nivel
devengado por S/. 238,733.52 nuevos soles equivalente al 97.54% considerando que su PIA fue por
8/. 232,750,00 nuevos soles, entre los rubros de Impuestos Municipales, Fondo de Compensacion
Municipal y Recursos Directamente Recaudados.

* |.a Sub Gerencia de Contabilidad cumplid con las funciones asignadas durante el ejercicio fiscal
2025, garantizando el registro oportuno, la razonabilidad de la informacion financiera y el soporte
técnico necesario para la toma de decisiones institucionales.

VI. Recomendacianes:

* Mayor asignacion presupuestal para la adquisicion de bienes y servicios para la ejecucion de las
actividades propuestas en el Plan de Trabajo 2026.
*Mejorar la propuesta econdmica y beneficios para la contratacion de personal capacitado, segin la
necesidad.
VII. Perspectiva para el 2028:

Brindar la la atencion de manera eficiente y eficaz para el cumplimiento de los objetivos institucionales
acorde a las actividades operativas de la Subgerencia de Contabilidad y la ejecucion de gasto
presupuestal.

VIll, Anexos:
Panel fotografico:
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Imagen 1: Equipo de trabajo de Contabilidad.
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SUB GERENCIA DE TESORERIA

Breve descrip¢ion:

La Bubgerencia de Tesoreria es la unidad de tercer nivel organizacional de apoyo encargada de
programas, controlar y coordinar con la Gerencia de Administracion todo lo relativo a los pagos de y
hacia la institucion, de conformidad con la normatividad vigente.

Principales logros obtenidos:

*

*

*

Se cumplié oportunamente con las actividades programadas durante el gjercicio 2025 en lo que
respecta al registro en el SIAF la fase determinado y recaudado de los RDR y QIM de la MPMN.
Se agiliz6 los pagos de compras, servicios, transferencias a Centros Poblados y pago de
valorizaciones mediante Transferencias electronicas via CCl, cumpliendo con la normatividad
vigente - sin giro de cheques.

8e realizd mayor control y revision de expedientes para la ejecucion de la fase girado (SUNAT,
OSCE, etc) ademés se optimizaron los plazos de tramite de los expedientes de pago para un
eficiente proceso de ejecucion de gasto.

Se cumplio con efectuar el girado y pago de los tributos y aportes de ley dentro de log plazos
establecidos.

Se cumplio con realizar los pagos de las Sentencias Judiciales conforme han sido recepcionados y
con la disponibilidad financiera, efectudndose dentro de los plazos establecidos.

Se brindé oportunamente la informacién requerida por el Organo de Controf Interno — OCI.

Se consiguié scanner para el archivo de la Sub Gerencia para mejorar el avance de digitalizacion
de los expedientes de la oficina. Ello conllevo a una mejora del proceso de archivo en un 60%.

Se viene atendiendo oportunamente a los usuarios que solicitan copia de expedientes del presente
ejercicio y los ejercicios anteriores.

Principales dificultades presentadas:

*

Los expedientes no llegan a su debido tiempo para su tramite de giro (planillas, vidticos, encargos
entre otros),

L.a apertura de cuentas tanto para planillas, proveedores de bienes y servicios, no se hacen con su
debida anticipacion, generando demora en el abono a sus cuentgs.

Limitacion con el internet, el cual es necesario para el trabajo.

No se cuenta con un ambiente adecuado y ventilado para esta Subgerencia.

Programacion y ejecucion financiera:
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PIA PiM DEVENGADO % AVANCE

S1. 220,015.00 §/. 303,309.00 S/.283,921.04 93.61%

Gréafico 1

Ejecucion presupuestal anual
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Nota. Se informa que hemos efectuado una ejecucion a nivel de devengado y por fuente de financiamiento un
total de S/. 283,921.04 expresando porcentuaimente en 93.61%.

Conclusiones:

* s posible alcanzar un mayor nivel de eficiencia y eficacia mejorando las coordinaciones internas
con las areas usuarias a efecto de atender en forma oportuna los distintos expedientes que por lo
general vienen siendo derivados a esta Subgerencia de forma extemporanea y muchas veces con
los plazos vencidos.

* La Entidad invierte en el fortalecimiento de capacidades de su recurso humano; por ello es
importante que el personal administrativo no sea cambiado o rotado constantemente, pues influye
directamente en el cumplimiento de las metas y objetivos de la Subgerencia y de la Entidad.

* Elacervo documentario es de suma valia para la entidad; sin embargo, esta Sub Gerencia no cuenta
con ambientes adecuados a las normas archivisticas ni con el equipamiento tecnoldgico minimo
indispensable para garantizar su preservacion y conservacion.

Recomendaciones:

* Tramitar los expedientes en forma oportuna, con la debida anticipacion (planillas, viaticos, encargos,

entre otros documentos)
* | os asistentes administrativos de las areas usuarias deben tramitar las cuentas al inicio de la

contratacion del personal y los CCl de sus proveedores.
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* Implementacion de un ambiente amplio y ventilado para uso de la Sub Gerencia de Tesoreria, con
los respectivos Equipos necesarios para un funcionamiento optimo.

* Implementacion de un sistema de archivo el cual se pueda resguardar la informacion de la Sub
(Gerencia (UPS y SERVIDOR).

*  Implementar un mejor servicio de internet.

VII. Perspectiva para el 2026:

* Implementacién de programas permanentes de capacitacion dirigidos a las areas usuarias,
orientados a fortalecer la adecuada formulacién de Especificaciones Técnicas y Términos de
Referencia, con el propdsito de optimizar la calidad de los requerimientos y mejorar la eficiencia y
oportunidad en los procesos de contratacion.

Vill. Anexos:
Panel fotografico:
Imagen 1: Equipo de la Sub Gerencia de Tesoreria.
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SUB GERENCIA DE LOGISTICA Y SERVICIOS GENERALES

Breve descripcion:

La Subgerencia de Logistica y Servicios Generales es la unidad del tercer nivel organizacional de apoyo
encargada de conducir y administrar el sistema de abastecimiento y control patrimonial (bienes
inmuebles) de la Municipalidad y velar por el cumplimiento de lag normas legales y disposiciones
municipales concemientes a su competencia. Depende, funcional, administrativas y jerarquicamente de
la Gerencia de Administracion.

Es responsable del siguiente resultado;

Satisfacer eficaz y eficientemente en cantidad, calidad y tiempo la atencion oportuna de las necesidades
de bienes, servicios u obras para el desarrollo de las actividades de las diferentes &reas orgénicas de
la Municipalidad.

Principales logros obtenidos:

En el marco de las competencias asignadas a la Subgerencia de Logistica y Servicios Generales, y en
estricto cumplimiento del régimen normativo aplicable en materia de contrataciones del Estado, durante
el periodo 2025 se han alcanzado importantes avances en el desarrollo de sus funciones de promocion,
administrativa y ejecutora, con el objetivo de fortalecer la gestion de abastecimiento y contratacion
publica, conforme se detallan a continuacion:

*  Para la “Evaluacion y verificacion de los procedimientos de contratacion de bienes, servicios, obras
y consultorias de obras dentro del marco establecido en la ley de contrataciones del estados’, se
llevaron a cabo 170 procesos de seleccion, entre contratacion de bienes, servicios y consultorias,
los cuales fueron debidamente convocados y registrados en la plataforma del Sistema Electronico
de Contrataciones del Estado (SEACE), en observancia de lo dispuesto en la Ley de Contrataciones
del Estado, Ley N° 32069 y su Reglamento, garantizando la transparencia y eficiencia en la
contratacion publica; asimismo se realizd la respectiva elaboracion, compromiso y registro de
drdenes de compra y de servicios por diversas modalidades de contratacién en el SEACE.

* Para la "Ampliacion de plazo de contratos menores a 8 UIT'S, célculo de penalidades,
reconocimiento de deuda de las O/S y O/C de periodos anteriores”, se emitieron un total de 725
pronunciamientos, sobre la procedencia del reconocimiento de adeudos de ejercicios fiscales
anteriores y calculo de penalidades, en cumplimiento de los principios de legalidad, eficiencia y
transparencia, garantizando la correcta gestion de los recursos plblicos y en estricta observancia
de los términos contractuales y del Angxo N° 08 remitido por las reas usuarias.

*En el marco de la “Ejecucién de los procesos de seleccion para la contratacion de bienes, servicios
y obras’, se gestionaron un total de 820 modificaciones contractuales vinculadas a servicios y obras,
efectuéndose la evaluacién técnica y legal correspondiente para determinar su procedencia ¢
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improcedencia, en estricta observancia y concordancia con las disposiciones establecidas en la Ley
N° 32069 y su normativa aplicable.

Para la “Ejecucion de la contratacion de bienes y/o servicios por acuerdo marco Perd compras”, se
formalizaron 323 contrataciones de bienes y/o servicios a través del mecanismo de Acuerdo Marco
~ PERU COMPRAS, en estricta sujecion a la normativa vigente y en atencién a las necesidades
operativas de la entidad.

Para, , "Adquisicion de bienes y servicios conforme a drdenes de compra y de servicio de contratos
menores a 08 UIT'S", se elaboraron, comprometieron y registraron 4344 Ordenes de Compra y
16095 Ordenes de Servicio, en cumplimiento de los principios de eficiencia, eficacia y
responsabilidad en la ejecucién del presupuesto plblico.

Principales dificultades presentadas:

*

La formulacion deficiente de Especificaciones Técnicas y Términos de Referencia por parte de las
distintas reas usuarias lo cual genera observaciones recurrentes durante la etapa de revision, lo
que retrasa la tramitacion de los procedimientos de contratacion y afecta la programacion oportuna
de adquisiciones, incidiendo negativamente en la ejecucion fisica y financiera de las metas
institucionales.

La inexistencia de un marco normativo interno especifico que regule el uso racional, control y
rendicion de cuentas del combustible ha generado debilidades en su administracién, afectando la
planificacion del abastecimiento, la trazabilidad del consumo y la operatividad de las unidades
vehiculares y equipos institucionales.

La insuficiente asignacién presupuestal en determinadas metas impide el compromiso oportuno de
ordenes de compra y de servicio, generando retrasos en la atencion de requerimientos prioritarios y
afectando la continuidad operativa y el cumplimiento de los objetivos programados.

L.a demora en la emision de certificaciones de crédito presupuestario limita el inicio oportuno de los
procedimientos de contratacion, generando desfases en la ejecucion de proyectos y en la atencion
de necesidades institucionales previamente programadas.

Los retrasos en la subsanacion de observaciones por parte de las areas usuarias interrumpen la
continuidad del tramite de los expedientes de contratacion, extendiendo los plazos previstos y
afectando Ia eficiencia del proceso logistico.

La limitada participacion de proveedores en determinados procedimientos, debido a condiciones
contractuales poco atractivas, plazos restrictivos o deficiencias en la formulacion de los Términos de
Referencia, ocasiona que los procesos sean declarados desiertos, generando reprocesos y dilacion
n la atencidn de la necesidad plblica.

El incumplimiento en los plazos de entrega y en las especificaciones técnicas por parte de algunos
proveedores impacta negativamente en la ejecucion contractual, afectando la programacion de
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actividades, la calidad de los bienes y servicios recibidos y el logro oportuno de las metas
institucionales.
IV. Programacion y ejecucion financiera:

PIA PiM DEVENGADO % AVANCE

$/. 930,809.00 S/.964,123.00 8. 797,178.60 81,17%

Grafico 1

Ejecucion presupuestal anual
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Nota. Elaboracién Propia — SGLSG. Durante el afio fiscal 2025 se nos asign6 S/ 84,450.00 (ochenta y cuatro mil
cuatrocientos cincuenta con 00/100 soles) a nivel PIA, pasterior se tuvo un PIM por S/. 180,056.00 (ciento ochenta
y sels mil cincuenta y seis con 00/100 soles), teniéndose un devengado durante el afio 2025 de S/120,489.46
(ciento veinte mil cuatrocientos ochenta y nueve con 46/100 soles), contande con un acumulado de % de ajecucion
del 66.62%.
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Gréfico 2

Ejecucion presupuestal anual

FTEFTO 5-08
$/700,000.00 100.00%

9
$/600,000.00 90.00%

80.00%
$/500,000.00 70.00%
S/ 400,000.00 60.00%

50.00%
S/300,000.00 40.00%
$/200,000.00 30.00%

20.00%
$/100,000.00 10.00%

S/- 0.00%
PIA PIM

DEVENGADO
mEm Series Series2  sweesSeries3
Nota. Elaboracion Propia ~ SGLSG. Durante el afio fiscal 2025 se nos asign6 S/ 450,617.00 (cuatrocientos
cincuenta mil seiscientos diecisiete con 00/100 soles) a nivel PIA, posterior se tuvo un PIM por S/ 583,406.00
(quinjentos ochenta y tres mil cuatrocientos seis con 00/100 sofes), teniéndose un devengado durante el afio 2025
de & §31,934.78 (quinientos treinta y un mil novecientos freinta y cuatro con 78/100 soles), contando con un
acumulado de % de ejecucion del 90.00%.

Gréfico 3

Ejecucion presupuestal anual
FTE FTO 2-09

S/ 450,000.00 80.00%
$/400,000.00 70.00%

$/350,000.00 £0.00%
S/300,000.00 £0.00%
S/250,000.00
40.00%
S/200,000.00
0,
S/ 150,000.00 30.00%
S/100,000.00 20.00%
$/50,000.00 10.00%
S/- 0.00%
PIA PIM

DEVENGADO

e Series’ Series2 e Series3

Nota. Elaboracién Propia — SGLSG. Durante e/ afio fiscal 2025 se nos asigné S/ 395,742.00 (trescientos noventa
y cinco mil setecientos cuarenta y dos con 00/100 soles) a nivel PIA, posterior se tuvo un PIM por /. 193,051.00
(ciento noventa y tres mil cincuenta y uno con 00/100 soles), teniéndose un devengado durante el afio 2025 de
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8/130,144.98 (ciento treinta mil ciento cuarenta y cuatro con 98/100 soles), contando con un % de ejecucion del
6741%.
Conclusiones:

*

Durante el afio 2025, la Sub Gerencia de Logistica y Servicios Generales fortalecio y optimizé los
procesos de contratacion y abastecimiento, alcanzando avances relevantes en términos de
eficiencia, transparencia y cumplimiento normativo. En dicho periédo se ejecutaron 170
procedimientos de seleccion, se tramitaron 820 modificaciones contractuales correspondientes a
contratos menores a 8 UIT, y se realizaron 323 contrataciones mediante Acuerdo Marco,
contribuyendo al logro de los objetives institucionales y al abastecimiento oportuno de bienes y
$ervicios.

En el ambito financiero, se registrd incremento de la ejecucién presupuestal con un promedio
totalizado del 81.17 %, alcanzando un monto devengado de S/ 782,569.22 (setecientos ochenta y
dos mil quinientos sesenta y nueve con 22/100 soles). Si bien la administracion de los recursos fue
eficiente, se identificaron limitaciones vinculadas a la insuficiente asignacién presupuestal en
determinades rubros y a demoras en la emision de certificaciones presupuestales, aspectos que
incidieron en la programacion y ejecucion oportuna de algunas contrataciones.

No obstante los desafios relacionados con la actualizacion de la normativa aplicable a
contrataciones menores a 8 UIT, la implementacién de una directiva para el uso racional y control
del combustible, la adecuada planificacion de requerimientos y las limitaciones en la formulacion de
especificaciones técnicas y términos de referencia, los resultados obtenidos evidencian una gestion
origntada a la mejora continua y al fortalecimiento de los mecanismos de control y transparencia.

Para el peribdo 2026, se prevé consolidar la actualizacidn normativa en materia de contrataciones
menores a § UIT, implementar la directiva para el uso racional y control del combustible, fortalecer
la capacitacion dirigida a las areas usuarias y optimizar la convocatoria y participacion de
proveedores, Asimismo, se reforzara el control y seguimiento de los contratos y procedimientos de
seleccion, garantizando su ejecucion conforme a los plazos y disposiciones vigentes.

Recomendacicones:

* Implementar programas permanentes de capacitacion y actualizacion dirigidos a las dreas usuarias

sobre la adecuada formulacion de especificaciones técnicas y términos de referencia, con la finalidad
de optimizar y agilizar los procedimientos de contratacion.

* Actualizar la directiva de contrataciones menores a 8 UIT, incorporando criterios objetivos y

lineamientos claros que permitan mayor celeridad, eficiencia y uniformidad en su tramitacion.
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* Elaborar e implementar una directiva para el uso racional y control del combustible, estableciendo
criterios precisos sobre asignacion, abastecimiento, control y supervision, a fin de garantizar una
adecuada operatividad institucional y prevenir contingencias.

* Fortalecer la incorporacion y aplicacion efectiva de clausulas de integridad en las contrataciones
menores y mayores a 8 UIT, reforzando las disposiciones anticorrupcion y promoviendo los
principios de ética, transparencia y responsabilidad en los términos de referencia y especificaciones
técnicas durante el ejercicio 2026.

* Agilizar la gestion de certificaciones presupuestales, asegurando su emision oportuna para evitar
retrasos en la programacion y ejecucion de los procesos de contratacion.

* Implementar mecanismos que incentiven la participacion de proveedores calificados, incrementando
la competitividad en los pracesos de seleccion y reduciendo el riesgo de declaratorias de desierto.

*  Establecer plazos méximos para la atencion y subsanacion de observaciones por parte de las areas
usuarias, garantizando la continuidad y fluidez de los procesos de adquisicion.

* Qptimizar la gestibn documental mediante la digitalizacion integral de los expedientes de
contratacion e incorporacién de un sistema de alertas y notificaciones que facilite el seguimiento de
plazos y vencimientos contractuales.

* Fortalecer la planificacion de adquisiciones en concordancia con las necesidades institucionales,
promoviendo una programacion eficiente, articulada y oportuna en coordinacion con las areas
usuarias.

VIl Perspectiva para el 2026:

* |mplementacion de programas permanentes de capacitacion dirigidos a las areas usuarias,
orientados a fortalecer la adecuada formulacién de Especificaciones Técnicas y Términos de
Referencia, con el propésito de optimizar la calidad de los requerimientos y mejorar la eficiencia y
oportunidad en los procesos de contratacion.

*Revision, actualizacion y fortalecimiento del marco normativo interno aplicable a las contrataciones
menores a § UIT, garantizando su alineamiento con la normativa nacional vigente y su adecuacion
a las necesidades operativas y funcionales de la entidad.

*  Elaboracion e implementacion de una Directiva para el Uso Racional y Control del Combustible, que
establezca lineamientos claros para su administracion, control, distribucion y rendicion de cuentas,
promoviendo la eficiencia en el abastecimiento y la transparencia en su gestion,

* Incorporacién de herramientas tecnolégicas orientadas a la digitalizacion y automatizacion de los
procesos logisticos, permitiendo un adecuado control documental, mayor trazabilidad de los
procedimientos y reduccion de tiempos en la gestion de adquisiciones.
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* Implementacion de un sistema de alertas y notificaciones para el seguirniento oportuno de plazos,
hitos contractuales y vencimientos, fortaleciendo la gestion preventiva y el cumplimiento de
obligaciones contractuales,

* Optimizacién de la planificacion de adquisiciones mediante una coordinacién articulada con las
areas usuarias, mejorando la programacion del gasto, la prevision de necesidades y la ejecucién

presupuestal.

* Disefio e implementacion de una metodologia de evaluacion y control de proveedores, con el
objetivo de fortalecer la calidad de los bienes y servicios contratados, reducir riesgos de
incumplimiento y promover la mejora continua en la gestion contractual.

* Fortalecimiento de los mecanismos de supervision y seguimiento contractual, asegurando el
cumplimiento de las condiciones, plazos y especificaciones establecidas, en concordancia con los
principios de eficiencla, eficacia y adecuada administracién de los recursos piiblicos.

VIll. Anexos:
Panel fotografico:
Imagen 1: Equipo de la Subgerencia de Logistica.
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SUB GERENCIA DE PERSONAL Y BIENESTAR SOCIAL

Breve descripcion

La Subgerencia de Personal y Bienestar Social es la unidad del tercer nivel organizacional de apoyo
encargada de planificar, organizaf, ejecutar y controlar todos los procesos técnicos del sistema de

gestion del recurso humano con la finalidad contribuir a la consecucion de los fines institucionales, a
través de estrategias, politicas, funciones, sistemas y procedimientos productivos en materia de
administracion de personal, y favorecer el bienestar y desarrollo personal y profesional de los servidores

de la Municipalidad.

Principales logros obtenidos:

*

El lorgro obtenido ante la entidad SERVIR el envi6 del cumplimiento dentro de los plazos de cada
31 de marzo de cada afio la presentacion de la aprobacion del PDP —- 2025 — MPMN (Plan de
Desarrollo de Personas) aprobado con Resolucion de Gerencia Municipal N°104-2025-A/MPMN, de
fecha 14 de marzo del 2025.

El logro obtenido es la ejecucion y el cumplimiento de los temarios de Capacitacion aprobacio en el
Plan del PDP-2025-MPMN, ante la entidad SERVIR y remitidos a través de la Matriz de ejecucion
del PDP-2025-MPMN, ante la entidad SERVIR.

Logro obtenido en cumplimiento de atencion preventiva de los servidores de la Municipalidad
Provincial Mariscal Nieto a traves de Campafias Médicas.

El logro obtenido en el cumplimiento a los convenio colectivos SITRAOM, SITRAQ, SITRAMUN y
SITRAM (dotacion de tarros de leche, cales de alimentos, canastas navidefias, reconocimiento del
trabajador).

Logro obtenido del cumplimiento de las convocatorias al concurso de préacticas N°001-2025-MPMN
con canitada de 22 ganadores y el concurso de practicas N°002-2025-MPMN con cantidad de 10
ganadores.

Logro obtenido del cumplimiento de las convocatorias al concurso plblico de serenazco N°001-
2025-MPMN con cantidad de 13 ganadores y el concurso piiblico de serenazgo N°002-2025-MPMN
con cantidad de 16 ganadores.

Logro obtenido en asesoramiento y desarrollo del proceso de elecciones para el comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Logro obtenido en el cumplimiento de |as actividades de fecha calendario en beneficio del servidor
de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto:

1. Diade la Mujer

2. Dia de la Madre

3. Diade la Secretaria
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Dia del Trabajador

Dia del Padre

Dia de Fiestas Patrias

Dia de Moquegua

Dia del Servidor Municipal

*Logro obtenido en organizacion, ejecucion y evaluacion de Concursos Festivos de ambientacion

L N = oo

por dias festivos:
v’ Concurso de ambientacion por fiestas patrias.
v" Concurso de ambientacion por el dia de Moguegua.
*Logro obtenido en la contratacién de personal de 2391 servidores en la Municipalidad Provincial de
Mariscal Nieto de los siguientes Regimenes Laborales:

2025
Régimen Laboral Funcionarlo Servidores
2

Funcinoamiento - Ley 30057

Funcionamiento (Regidores) —
Ley 26864

67
Funcipnamiento - empleados

nombrados - D. Leg. 276

12
Funcipnamiento - empleados

contratados - D. Leg. 276

52
Funcionamiento - repuestos

judiciales - D. Leg. 276

1118
Empleado de inversiones ~D.

Leg. 276 (contratados)

26
Funcionamiento ~ obreros

nombrados ~ D.Leg. 728

26
Funcionamiento ~ obreros

contratados - D.Leg. 728

63
Régimen comin - Obreros

Respuesto - Judiciales -
D.Leg. 728
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36
Contrato administrativo (CAS

CONFIANZA) - D.Leg. 1057

30
Contrato administrativo (CAS

Indeterminado) ~- D.Leg. 1057

950
Régimen Construccién Civil ~

D.Leg. 727

a7 234
SUB TOTAL

2391
TCOTAL

Il Principales dificultades presentadas:

* Falta de difusion de redes sociales de concursos pablicos y concursos de decoracion organizados
por la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto.

* Falta de identifiacion y apoyo por parte de los jefes inmediatos y los servidores en la Sensibilizacién
y participacion de registro de los temarios del PDP.

* Falta de herramientas digitales actualizadas y acceso para la creacién y difusién de fos concursos
de formacién profesional.

* Falta de ambiente laboral para el desarrollo de las funciones administrativas.

* Falta de personal especializado en proceso del GDR.

IV.  Programacién y ejecucion financiera:

PIA Pim DEVENGADQ % AVANCE

§1.179,088.00 8/.561,866.00 5/.553,219.41 98.46%

Gréfico 1

Ejecucién presupuestaria anual
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V. Conclusiones:

* 8e ha cumplido con la meta establecido del proceso de planificacion, ejecucion y evaluacion de los
temarios del PDP - 2025 de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto.

* Se ha culminado los procesos de Concursos de Practicas Profesionales N°01 y 02
satisfactoriamente.

* Be ha culminado los procesos de Concursos Piblicos de Serenazgo N°01 y N° 02
satisfactoriamente.

* Se tiene pendiente la elaboracion de la etapa de planificacion del PDP - 2026.

*  Be tiene pendiente desarrollar el proceso del GDR (Gestion del Rendimiento).

VI. Recomendacianes:

* La busqueda de profesionales especializados en temas de GDR,
* Considera en el PIA, presupuesto para temas de capacitacion del PDP ~ 2026,
* Designar profesional responsable para temas de capacitacion y concursos piiblicos.

VII. Perspectiva para el 2026:
* Se tiene la meta de 400 personas sean capacitadasd en los temarios del PDP-2026-MPMN.

* Designar un coordinador o responsable en el proceso de desarrollo del PDP-MPMN.
VIl Anexos:

Panel fotografico

Imagen 1y 2: Concurso de précticas y Concurso de Sergnazgo

AREA DE CONTROL PATRIMONIAI.

l.  Breve descripcion:
El area de Control Patrimonial es la unidad encargada de administrar, registrar, controlar y cautelar los
bienes muebles e inmuebles de propiedad de la Municipalidad Provincial Mariscal Neito, garantizando
su correcta utilizacion, conservacion, saneamiento fisico — legal y disposicion final, conforme a la
normativa del Sistema Nacional de Abastecimiento, directivas del MEF y lineamientos de la SBN.
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Asimismo, es responsable de mantener actualizado el inventario institucional, ejecutar procesos de alta
y baja de bienes, supervisar entregas de cargo, coordinar inventarios fisicos y gestionar procesos de
subaste plblica de bienes inmuebles.

Principales logros obtenidos:

Fortalecimiento del Sistema de Gestion Patrimonial
* Implementacion y operatividad del SIGA - Médulo Patrimonio.
* Conciliacion mensual con los Estados Financieros.
* Registro permanente de bienes adquiridos en el ejercicio 2025.
* Presentacion oportuna de informacion contable - patrimonial.
Gestion de Bienes Muebles
* Ejecucion de entregas de cargo a servidores pablicos.
* Tramitacion técnica de bajas de hienes por obsolencia y RAEE.
* Cumplimiento de la Directiva N°0008-2025-EF/54.01.
*  Sistematizacion y digitalizacion progresiva del archivo patrimonial.
Gestion de Bienes Inmuebles
* Conformacion de la Comision de Inventario de Bienes Inmuebles 2025.
* Aprobacion del Plan de Trabajo “Inventario Anual de Bienes Inmuebles 2025".
Procesos de Subasta Piblica
* | Subasta Publica: 26 predios convocados - 11 adjudicados.
Recaudacion: S/ 1,385,623.59 + 8/ 9,700.00 (venta de bases).
* |l Subasta Pdblica: 13 predios convocados - 03 adjudicados.
*  Recaudacion: S/415,789.90.
* Total ingresos generados: S/ 1,801,413.49.
* Programacién de Il Convocatoria (10 lotes).

*

Principales dificultades presentadas:

*  Alto niimero de predios con ocupacion sin titulo.

* Demoras en procesos de saneamiento fisico - legal ante entidades externas.
* Incremento de exigencias nomativas sin asignacion proporcional de recursos.
*  Limitaciones estructurales por no contar con categoria organica independiente.
* Baja demanda en algunos predios subastados.

También:
Problema Impacto Medida Adoptada
Alto volumen de bienes sin | Riesgo legal y patrimonial Programacién progresiva en POl |
saneamiento J
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Ocupacidn sin titulo de predios | Pérdida de controf Acciones legales y actualizacion
catastral

Bienes obsoletos - RAEE Sobrecarga administrativa Informe técnicos de baja y
disposicién

Oficina no estructurada Limitaciones operativas Propuesta de fortalecimiento
institucional

Programacién y ejecucion financiera:

FIA PiM DEVENGADO % AVANCE

S1. 96,800.00 S/.413,011.00 8/. 387,162.80 93.74%

Gréfico 1

Ejecucién presupuestal anual
EJECUCION FINANCIERA ANUAL - OFICINA CONTROL PATRIMONIAL 2025

S/ 413,011.00
$/ 387,162.80

S/ 93,600.00

93.74%

Conclusiones:

* La Oficina de Control Patrimonial consolidd la implementacién del SIGA - Patrimonio, fortaleciendo
la frazabilidad y consistencia contable,

*  8elogro una ejecucion presupuestal eficiente del 91.67%.

* Be generaron ingresos propios por més de S/ 1.8 millones mediante subastas publicas.

* Seavanzo en el inventario y saneamiento progresivo de bienes municipales.

* Queda pendiente fortalecer el saneamiento fisico-legal integral y la recuperacion de predios
ocupados.

Para el periodo posterior, se requiere:

*  Continuidad en los procesos de subasta.
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* Consolidacion del inventario digital georreferenciado.
*  Fortalecimiento institucional de la oficina.
VI. Recomendacignes:

* Incorporar la Oficina de Control Patrimonial como unidad estructurada en el ROF.
* Incrementar presupuesto para saneamiento fisico-legal.

* Implementar indicadores de desempefio patrimonial.

* Digitalizar al 100% los expedientes patrimoniales.

*  Elaborar Plan Multianual de Saneamiento 2026--2028,

*  Fortalecer coordinacién con Procuraduria para recuperacion de predios.

VIl. Perspectiva para el 2026:

*Ejecucion de la Ill Subasta Pablica y nuevas convocatorias.
* Implementacion de inventario inmobiliario georreferenciado.
*  Reduccion del 20% de predios pendientes de saneamiento.
*  Integracion automatizada SIGA-SIAF-Contabilidad.
*  Propuesta de reestructuracion organica de la Oficina.
Vill. Anexos:
Panel fotografico:
Imagen 1: Actividades realizadas por la Oficina de Control Patrimonial
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AREA DE ARCHIVO CENTRAL

Breve descripcion:

El area de Archivo Central se encuentra como un un érea no estructurada, sin embargo, de acuerdo
con la Resolucién Jefatural N°000107-2023-AGN/JEF de fecha abril del 2023, que aprobd la Directiva
N°001-2023-AGN/DDPA, denominada “Norma de Administracion de Archivos de las Entidades
Publicas’, de cumplimiento obligatorio para la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, el nivel de
nuestro Archivo Central deberia ser equivalente al de las unidades del sector Publico que establece que
es un drgano de administracion de archivos como un nivel equivalente al de las Entidades normalmente
del archivo general de la nacion.

Funciones:

La oficina de Archivo Central tiene las funciones de administrar, orientar, asesorar a los archivos
periféricos y de gestion para realizar un cotrecto archivamiento y transferencia documentaria entre otras
funciones como:

* Ejecutay supervisa las actividades relacionadas con el proceso de tramite documentario y archivos
de la municipalidad.

* Clasificar y registrar documentos decepcionados,

* |dentificar resoluciones, expedientes, solicitudes y demés documentos que se encuentran en archivo
central.

* Mantener actualizado los registros y cargos y demas actividades de nuestra competencia.

* Coordinar y controlar ‘el movimiento del proceso de tramite documentario y archivo de la
Municipalidad Provincial Mariscal Nieta.

* Llevamos el archivo cronoldgico de los proyectos y borradores de las actas; como medida de
precaucion para las aclaraciones posteriores en caso de existir dudas de transcripcion realizada.

*Coordinar con las dependencias de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, con el objeto de
mejorar al funcionamiento del tramite para el interamiento de los documentos a transferir a la oficina
del Archivo Central.

* Realizamos preparacion de documentacion mediante procesos aprobados por el archivo regional
para eliminaciones documentales.

Principales logros obtenidos:

* 8e puso el servicio archivistico a disposicion de los usuarios, con fines de hacerle llegar I
informacion necesatia, satisfaciendo la demanda de archivamiento, almacenamiento, conservacion
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de archivos, foliacion y transferencias, asi mismo se brindé capacitacion directa a 420 usuarios
(servidores de fa Institucion y de otras Municipalidades) sobre organizacion documental,
archivamiento documental, retencion documental, foliacion y transferencias documental.

* 8elogro recuperar 3,400 archivadores correctamente ordenados e identificados.

* e logro organizar 2,200 archivadores por Ambientes, determinados por, nombres de unidades
organicas y clasificados por, Estand, columnas y filas.

* Be recibio 3,000 archivadores en folios, 1,250,000 folios correctamente foliados y ordenados para
$u archivo.

lll. Principales dificultades presentadas:

*  Incumplimiento en requerimiento de materiales de trabajo cuya responsabilidad seria de logistica.
* No contar con mayor presupuesto para implementar la oficina de DIGITALIZACION.
* No contar con un mayor presupuesto para brindar mayor seguridad a nuestros ambientes de
almacenamiento de archivos sobre todo en el nuevo local.
IV.  Programacion y ejecucion financiera:

PIA PIM DEVENGADO % AVANCE

S/. 66,200.00 S1. 66,200.00 S/.63,378.50 95.73%

Grafico 1

Ejecucion presupuestal anual

Ejecucién Presupuestal Anual de Resultados
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V. Conclusiones:
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Continuar con la implementacion de tecnologias de informacién y comunicacion para mejorar la
gestion documental y fransparencia Institucional.

Proporcionar capacitacion y preparacion a las Personas encargadas de los diferentes archivos de
gestion y Periféricos, sobre conservacion documental, foliacion y transferencias documentales y
politicas de archivamiento documental.

Asegurarse que los archivos de gestion y periféricos, cumplan con la Ley, que establecen la
obligacion de conservar proteger y organizar los documentos Piblicos y proteger la informacion
personal contenida en sus archivos.

VI. Recomendaciones:

* Solicitar mayor presupuesto para contratar personal administrativo y de guardiania en tres turnos.

*  Presentar nuevamente requerimiento de nivel de Ficha Técnica o Perfil técnico para construccion del
Cerco Perimétrico de nuestro local, ubicado en el sector A-3 lote E-1 local de Almacén de Archivos, de
la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, ubicado en el Distrito de $an Antonio.

* Implementar un Sistema de Clasificacion documental que permita organizar los documentos de manera
logica y coherente.

* Utilizar un cuadro de clasificacion que incluya categorias y sub categorias para facilitar la bisqueda y
recuperacion de documentos.

* Asegurar que los documentos estén en lugares seguros y protegidos de la humedad, la luz solar y otros
factores que pueden ser dafiinos.

*  Reintegrar nuestros requerimientos no atendidos.

Vil. Perspectiva para el 2026:

*  Mejorar la infragstructura de nuestro local de almacenamiento de archivos ubicado en la Mz-E lote-01
sector a lll Distrito de San Antonio, referente a su Cerco Perimétrico y habilitacion de 06 ambientes
mas con saldos de obra,

*  Implementacion de un sistema mas dptica y eficaz, con la finalidad de brindar un mejor servicio a los
usuarios.

* Solicitar mayor presupuesto, para ejecutar actividades archivisticas, que no se consideraron en el
presente afio.

VIll, Anexos:

Panel fotografico:
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Imagen 1: Oficina de Archivo Central

Imagen 2: Cajas archiverag
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GERENCIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD
Breve descripcion:

La Gerencia de Servicios a la Ciudad es un drgano de linea, encargada de planificar, normar,
promocionar, ejecutar y controlar la prestacion de servicios pablicos de limpieza pablica, mantenimiento
de las areas verdes, comercializacion, fiscalizacion, vigilancia sanitaria y salud piblica.

Es gerente de servicios a la ciudad es responsable legal y administrativamente por los actos que ejecuta
en el ejercicio de sus funciones.

Depende funcional, administrativa y jerarquicamente de la Gerencia Municipal.

Es responsable del siguiente resultado:

Eficiente y eficaz mantenimiento de los servicios piblicos con elevados estandares de calidad y
salubridad ciudadana.

il. Principales logros obtenidos:

* Reactivacién de la Unidad Formuladora y Ejecutora de la Gerencia de Servicios a la Ciudad.

* 8e logr6 que las Fichas de Mantenimiento cuyo usuario es la Sub Gerencia de Servicios a la Ciudad
sean ejecutadas en esta Gerencia.

* A0I30148100695. COORDINACION Y EJECUCION DE CAMPANAS DE SENSIBILIZACION,
OPERATIVOS MULTISECTORIALES Y ACTIVIDADES DE LAS SUB GERENCIAS A SU CARGO.

v" Se gestion6 el Mantenimiento del mercado central y feria Santa Fortunata, Mantenimiento y
regado de areas verdes en el malecon riberefio, Instalacién de contenedores para residuos
s6lido, Recepcion de camiones compactadores y revision técnica de los mismos.

v" Se gestiond Jornada de limpieza y desinfeccion de contenedares méviles y soterrados, Difusion
de horarios de recoleccion de residuos sélidos, Remision del Plan de rutas de recoleccion y
transporte de residuos s6lidos.

v’ Se gestion6 el Reubicacion y reordenamiento del comercio formal e informal, Elaboracion del
tarifario para cobro de tratamiento y disposicion final de residuos sélidos, Publicacién de la
Ordenanza Municipal sobre el comercio en el mercado central, Proyecto de ordenanza municipal
sobre emision de camet sanitario, Proyecto de ordenanza para la proteccién animal en la
provincia Mariscal Nieto.

v’ 8e gestiond Charlas sobre manipulacion de alimentos, Sensibilizacién y difusion del horario de
recoleccion de residuos solidos.

v' Se gestiond la Solicitud de evaluacion técnica para la construccion de un nuevo mercado central,
Elaboracion de ficha técnica para el mirador turistico del C.P. Chen Chen, Pedido de
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implementacion de un laboratorio bromatolégico, Proyecto IOARR para renovacion de méquinas
electromecanicas del matadero municipal.

A0I30148100697: GESTION ADMINISTRATIVA DE DOCUMENTACION.

v" Optimizacion en la gestion documental.

v' Atencion oportuna de solicitudes de informacién en amparo de la Ley de Transparencia,
Remision de documentacién para deslinde de responsabilidades, asegurando el cumplimiento
normativo, Seguimiento a expedientes administrativos y de fiscalizacién, incluyendo revocacion
de licencias y supervision de procedimientos.

v' Requerimiento y conformidad de servicios contratados para garantizar el cumplimiento de las
metas y actividades programadas.

A0I30148100699: FORMULACION Y EMISION DE RESOLUCIONES GERENCIALES.

AQI30148101728: IDEA DE INVERSION COD. N° 358890: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS

OPERATIVQS O MISIONALES INSTITUCIONALES EN GERENCIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD

DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINCIA DE MARISCAL NIETO, DEFARTAMENTO DE

MOQUEGUA.

AOI30148101729: IDEA DE INVERSION COD. N° 358787: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS

PUBLICOS URBANOS EN EL VIVERO MUNICIPAL DISTRITO DE MOQUEGUA, DE LA

PROVINCIA DE MARISCAL NIETO.

AQI30148101730: IDEA DE INVERSION COD. N° 358681: OPTIMIZACION, ADQUISICION DE

SOFTWARE PARA LA SUB GERENCIA DE ABASTECIMIENTQ Y COMERCIALIZACION DE LA

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MARISCAL NIETQ, DISTRITO DE MOQUEGUA, PRQVINCIA

DE MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA.

LOGROS DE LA UNIDAD FORMULADORA DE LA GERENCIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD.

*

CUl 2716374: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS OPERATIVOS O MISIONALES
INSTITUCIONALES EN GERENCIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD DISTRITO DE MOQUEGUA DE
LA PROVINCIA DE MARISCAL NIETO DEL DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA.

CUI 2693615: SERVICIO DE LIMPIEZA PUBLICA Y MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS EN EL
DISTRITO DE MOQUEGUA DE LA PROVINCIA DE MARISCAL NIETO DEL DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA.

CUl 2691122: ADQUISICION DE VOLQUETE, CARGADOR FRONTAL, EXCAVADORA
HIDRAULICA Y RODILLO LISO VIBRATORIO; EN EL (LA) RELLENO SANITARIO DISTRITO DE
MOQUEGUA, PROVINCIA MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO MOQUEGUA.

Principales dificultades presentadas:
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L.a reduccion en la recaudacion por la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudado
ha limitado |a ejecucién de los planes de trabajo aprobados.

L-a inadecuada disposicion de los residuos solidos provocd la generacion de puntos criticos por Ia
acumulacion de los mismos, esto a su vez puede ocasionar nuevas areas degradadas por residuos.
Hubo retraso en los pagos del personal y de los proveedores por lo que generd incomodidad por
parte de los mismos.

El area de fiscalizacién, carece de personal para llevar a cabo la diligencia de fiscalizacion, ya que
es de prioridad inspeccionar los establecimientos que cumplan con las respectivas normas
nacionales y locales para el funcionamiento de su establecimiento, teniendo en consideracion que
a nivel local existe el comercio ambulatorio y que cada dia se va incrementando.

L-a Infraestructura de Trabajo no es la adecuada, ya que es de material Triplay, con conexiones e
instalaciones eléctricas expuestas, no existe ventilacion adecuada y el espacio es muy reducido.

El Area de Fiscalizacion carece de implementacion de Instalacion de Internet, ya que como 4rea es
de prioridad la Bisqueda de Normas Nacionales actualizadas. Asimismo, el funcionamiento de
Impresoras, Computadoras, y los Materiales de Escritorio tales como: Estantes de Madera,
Armarios, Sillas se encuentran en estado Regular.

Para la Capacitacion de los manipuladores de alimentos, una de las necesidades que se requiere
de un local més amplio con las comodidades necesarias.

Para la realizacion de inspecciones a los diversos establecimientos una de las carencias es la falta
de movilidad donde muchas veces no flevaron y nunca nos recogieron.

Para el andlisis de los diversos productos para ver estado de calidad se requiere de un Lahoratorio

Bromatolégico.
* Solucion al expediente sobre necesidad de un laboratorio con los respectivos analisis para extender
Constancias de buena Salud.
IV. Programacién y ejecucion financiera:
Tabla 1
cODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA PIA PN | e anno | SALDO | AVANCE
COORDINACION Y EJECUCION DE
CAMPANAS DE SENSIBILIZACION, s/ s/ s/
AO0I30148100695 | OPERATIVOS MULTISECTQORIALES ; y S/. 96,735.12 , 96.73%
Y ACTIVIDADES DE LAS SUB 97,450.00 | 102,078.00 3,342.88
GERENCIAS A SU CARGO

Grafico 1
Ejecucion presupuestal anual
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Nota: La presente Actividad Operativa conté con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/.97,450.00
y un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de §/.102,078.00. Al mes de diciembre, se logré devengar el
monto de 5/.98,735.12, lo que representa un avance del 96.73% respecto al presupuesto modificado, quedando
un saldo de 8/.3,342.88 por ejecutar.

Cuadro N°02
TOTAL AVANCE
CcODIGO ACTIVIDAD OPERATIVA PIA PIM | cvenaano | SALDO | AVE!
GESTION ADMINISTRATIVA DE 8/. S, 8. s/
AQI30148100697 DOCUMENTACION 14910000 | 143,158.00 | 106,322.95 | 35,835.05 | +-2(%
(rafico 1
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Nota: La presente Actividad Operativa cont6 con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/.149,100.00
y un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de $/.143,158.00. Al mes de diciembre, se logré devengar el
monto de $/.106,322.95, lo que representa un avance del 74.27% respecto al presupuesto modificado, quedando
un saldo de $/.36,835.05 por ejecutar.

V. Conclusiones:
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En el afio 2025 se ha reforzado el Sistema Integral de Residuos Solidos mediante el incremento de
rutas de recojo y transporte de residuos sélidos y se ha trabajado de manera constante en el Relleno
Sanitario de Moguegua con la finalidad de poder tratar y disponer adecuadamente los residuos
slidos municipales Asimismo se ha potenciado el Programa Recicla que busca valorizar los
residuos slidos organicos e inorganicos.

Se ha mantenido las calles y avenidas de la ciudad limpias con la finalidad de darun aspecto positivo
a las personas que visitan la ciudad de Moquegua.

L.as areas verdes (parques y jardines) de la ciudad de Moquegua se han mantenido adecuadamente
con lafinalidad de poder dar un espacio de recreacion a los ciudadanos de Moquegua.

Se ha logrado completar las metas de acuerdo a la situacién actual segin cronograma de
actividades programadas enero - diciembre 2025 tales como Recaudacion por concepto de multas
e infracciones a los establecimientos a nivel local.

Los procesos de tramite de licencias de funcionamiento y los recursos que se requieren para su
obtencidn son de afios pasados.

Recomendaciones:

*

Continuar con los trabajos realizados en el Relleno Sanitario debido a que dicha infraestructura es
supervisada de manera inopinada por el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental ~
OEFA

Priorizar el presupuesto para las actividades del Sistema Integrado de Gestién de Residuos Solidos
Limpieza Publica y 4reas verdes ya que como municipalidad es nuestra funcién impulsar el cuidado
de las mismas con la finalidad de tener una ciudad limpia y ordenada.

Mantener y mejorar los procesos de gestion y organizacién para la expedicion de licencias
optimizanda los recursos y la atencion al plblico para el cual se puede considerar la implementacién
de herramientas digitales para agilizar el proceso y reducir tiempos de espera

Aprovechar la mayor demanda de anuncios publicitarios para generar mayores ingresos Por ende
se puede analizar la posibilidad de crear programas de incentivos para la publicidad responsable
Investigar las causas detras del menor niimero de resoluciones de ceses de licencias mediante el
analisis de |a normativa vigente la demanda actual de este tipo de licencias y las dificultades que
enfrentan los usuarios en el proceso.

Mantener y mejorar el proceso para la otorgacion de licencias temporales asegurando que se
atiendan las necesidades especificas de los solicitantes de manera eficiente Se puede considerar la
posibilidad de crear un sistema de seguimiento para las licencias temporales para garantizar su
correcto uso y evitar posibles problemas.

Fiscalizar a los diferentes establecimientos de conduccién exhortando a los conductores el
cumplimiento de las normas locales y nacionales.
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Requerimiento de Personal capacitado para llevar a cabo las diferentes diligencias por el Area de
Fiscalizacion.

Implementacion de una mejor infraestructura de trabajo y contar con los equipos adecuados para
dar tramite a los expedientes administrativos presentados por los administrados.

Los ambientes de la administracion de la sub gerencia de abastecimiento y comercializacion
requiere una renovacién inmediata para el correcto funcionamiento y cumplimiento de las metas
establecidas,

Se recomienda renovar los equipos y maquinarias del camal municipal para evitar retrasos e
incidentes en el beneficio del ganado y el abastecimiento de praductos camicos para la poblacién

moqueguana.

Perspectiva para el 2026:

*

Continuar con los trabajos realizados en el Relleno Sanitario debido a que dicha infraestructura es
supervisada de manera inopinada por el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental —
OEFA.

Priorizar el presupuesto para las actividades del Sistema Integrado de Gestién de Residuos Sélidos
Limpieza Pablica y &reas verdes ya que como municipalidad es nuestra funcién impulsar el cuidado
de las mismas con la finalidad de tener una ciudad limpia y ordenada.

Mantener y mejorar los procesos de gestion y organizacion para la expedicién de licencias
optimizando los recursos y la atencion al publico para el cual se puede considerar la implementacion
de herramientas digitales para agilizar el proceso y reducir tiempos de espera.

Aprovechar la mayor demanda de anuncios publicitarios para generar mayores ingresos Por ende
se puede analizar la posibilidad de crear programas de incentivos para la publicidad responsable.
Investigar las causas detras del menor nimero de resoluciones de ceses de licencias mediante el
analisis de |a normativa vigente la demanda actual de este tipo de licencias y las dificultades que
enfrentan log usuarios en el proceso.

Mantener y mejorar el proceso para la otorgacién de licencias temporales asegurando que se
atiendan las necesidades especificas de los solicitantes de manera eficiente Se puede considerar la
posibilidad de crear un sistema de seguimiento para las licencias temporales para garantizar su
correcto uso y evitar posibles problemas.

Fiscalizar a los diferentes establecimientos de conduccion exhortando a los conductores el
cumplimiento de las normas locales y nacionales.

Requerimiento de Personal capacitado para llevar a cabo las diferentes diligencias por el Area de
Fiscalizacion.

Implementacion de una mejor infraestructura de trabajo y contar con los equipos adecuados para
dar trémite a los expedientes administrativos presentados por los administrados.

Pagina | 162



MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025,

* Los ambientes de la administracion de la sub gerencia de abastecimiento y comercializacién
requiere una renovacion inmediata para el correcto funcionamiento y cumplimiento de las metas
establecidas,

* e recomienda renovar los equipos y maquinarias del camal municipal para evitar refrasos e
incidentes en el beneficio del ganado y el abastecimiento de productos camicos para la poblacion
moqueguana

Vill. Anexos:
Panel fotogréfico:

Imagen 1: Ejecucion de las actividades de recoleccion y transporte de residuos sélidos municipales.

Imagen 3: Coordinacion de limpieza plblica y residuos sélidos de la Ciudad.

W T
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Imagen 4: Recoleccion de residuos sdlidos aprovechables por parte de los recicladores formalizados.,
' T e
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SUB GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS

Breve descripcion:

ARTICULO 90° .- La Sub Gerencia de Servicios Publicos: es una unidad de tercer nivel organizacional,

encargada del cuidado y proteccion y manejo ecoldgico, asi como ejecutra y controlar los procesos

relacionadors con la gestion de limpieza piblica y al mantenimiento, conservacion, embellecimiento de

parques y jardines.

El subgerente de servicios plblicos es responsable legal y administrativamente por los actos que ejecuta

en el ejercicio de funciones,

Depende funcional, administrativa y jerarquicamente de la Gerencia de Servicios a la Ciudad.

Es responsable del siguiente resultado:

* Mantener una ciudad limpia y ordenada.

* El permanente cuidado, proteccion y manejo ecolagico de las areas verdes.

* Mantenimiento, conservacion y embellecimiento de las 4reas verdes.

* El respeto a las normas legales, disposiciones municipales y el cumplimiento de estas por parte de
la ciudadania.

Principales logros obtenidos:

Durante el ejercicio fiscal 2025, la Subgerencia de Servicios Publicos logré importantes avances en la
ejecucion de actividades operativas y fichas técnicas de mantenimiento, orientadas a garantizar la
adecuada prestacion de los servicios plblicos municipales, destacandose los siguientes logros:

*  8e ha llevado a cabo el mantenimiento (riego, podado, fertilizado de las plantas, etc.) de 35 reas
verdes (Parque de la juventud, Parque Ecoldgico, Ovalo Mariategui, La Alameda, Plaza de Armas,
Parque Simén Bolivar, efc.) por mes, lo que representa un 100 % de avance de ejecucion fisica.

*  8e ha beneficiado a més de 40,000.00 habitantes del distrito de Moquegua y del centro poblado de
Chen Chen.

* Be ha mejorado la calidad del aire de la ciudad y se han incrementado los espacios de recreacion.

* Be ha plantado més de 300 &rboles en los diferentes puntos de la ciudad.

* Be han erradicado 20 puntos criticos por acumulacion de residuos sélidos municipales.

* 8e han renovado 60 contenedores para el acopio de los residuos solidos municipales.

*  Be ha sensibilizado a més de 1500 personas con respecto al horario de disposicion final de residuos
solidos municipales.

* 8e ha recolectado y transportado 10,000 toneladas de residuos sélidos municipales los cuales
fueron llevados al Relleno Sanitario para su tratamiento y disposicion final.
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* 8e ha recolectado y transportado 1800 toneladas de residuos (polvillo y residuos de las principales
avenidas y calles de la ciudad de Moguegua), los cuales fueron llevados al Relleno Sanitario para
$u tratamiento y disposicion final.

* La Sub-Gerencia de Servicios Pablicos ha renovado el 70% de los equipos de computo.

* La Subgerencia logré garantizar la continuidad de los servicios piblicos mediante la formulacion y
ejecucion de (07) siete fichas técnicas de mantenimiento, compensando la baja recaudacion
tributaria municipal.

* Be aprobd el Programa de Incentivos a la Mejora de Gestion de Gestion Municipal - COMPROMISO
3 "IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA INTEGRADO DE MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS' -
2024 - TRAMO 111,

* Be realizé 12 campafias de reciclaje en los diferentes puntos de la ciudad (Plaza de armas, La
Alameda, c. p. de Chen Chen, etc.)

* Be logro valorizar 250 toneladas de residuos solidos inorganicos y 85 toneladas de residuos sélidos
organicos.

ll. Principales dificultades presentadas:

* Baja recaudacion de tributos municipales.

v" Recursos Directamente Recaudados
v' Impuestos Municipales
Esto generd;
v’ Baja ejecucion presupuestal en actividades operativas.
v" Limitaciones para ejecutar las actividades segtn lo programaco.
v’ Necesidad de recurrir a financiamiento mediante Canon Minero.
Ejemplo critico:
v' Limpiezg publica ejecuto solo 16.39% del presupuesto programado.

*  Dependencia de fuentes externas de financiamiento. La continuidad de los sevicios publicos
dependio en gran medida el financiamiento proveniente del Canon Minero, evidenciando una limitad

autosostenibilidad financiera institucional.
*  Paralizacion de actividades por factores externos.
Se presentd la paralizacion de la ficha:
Mantenimiento a la Plazuela Belén debido a:
v’ Falta de permisos por parte de la Oficina Desconcentrada de Cultura.

Esto ocasiond:
v Ejecucion de solo 50.85% del presupuesto.

IV.  Programacion y ejecucion financiera:
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*  OPERACION DE LAS ACCIONES DE MANTENIMIENTO DE PARQUES Y JARDINES EN EL
DISTRITO DE MOQUEGUA

Mediante Mediante RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 475-2024-GM/A/MPMN, de
fecha 31 de diciembre del 2024, se aprobt el Plan de Trabajo denominado: “OPERACIONES DE
LAS ACCIONES DE MANTENIMIENTO DE LOS PARQUES Y JARDINES DE LA CIUDAD DE
MOQUEGUA PARA EL ANO 2025”,

La Sub-Gerencia de Servicios Plblicos, es responsable del mantenimiento, conservacion y
embellecimiento de las areas verdes de la ciudad de Moquegua. A continuacion, se detallan los

avances financieros del 2025.

ACTIVIDAD TOTAL AVANGE
OPERATIVA PIA PM | pevenGapo | SALDO %

S/ S/, 8.
A0I13014810021 372,077.00 | 71,318.00 $/. 68,352,00 2.065.10 95.84%
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Fuente: Elaboragién propia.

Esta Actividad Operativa contd con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/ 372,977.00
y un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de $/ 71,318.00, financiado con cargo a la fuente
de financiamiento de Impuestos Municipales. Al mes de diciembre, se logro devengar el monto de
8/68,352.90, lo que representa el 95.84 % del presupuesto modificado, quedando un saldo de S/
2,965.10 por ejecutar. Asimismo, es preciso sefialar que, debido a la baja recaudacion registrada en
la referida fuente de financiamiento, no fue posible ejecutar el presupuesto conforme a lo
programado inicialmente; en ese contexto, se opt por la elaboracion y ejecucién de dos (02) Fichas
Técnicas de Mantenimiento, las cuales permitieron fortalecer las acciones de mantenimiento de las
areas verdes de la ciudad de Moquegua.
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* EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES DE RECOLECCION Y TRANSPORTE DE RESIDUOS
SOLIDOS MUNICIPALES.
Mediante RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 473-2024-GM/A/MPMN, de fecha 31 de
diciembre del 2024, se aprobé el Plan de Trabajo denominado: “EJECUCION DE LA
RECOLECCION Y TRANSPORTE DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES DE LA CIUDAD DE
MOQUEGUA PARA EL ANO 2025”,
La Sub-Gerencia de Servicios Piblicos, es responsable de programar, dirigir, ejecutar y evaluar las
actividades de recoleccion y transporte de residuos sélidos de la ciudad, elaborando la programacion
diaria y semanal de recojo y disposicion final de los residuos solidos, realizando un adecuado
servicio de recoleccion y transporte de residuos sélidos. A continuacion, se detallan los avances

financieros del 2025.

ACTIVIDAD TOTAL AVANCE
OPERATIVA PIA PM | bevengapo | SALPO %

AOI30148100672 S, S/ S/ SI. 53.05%
285,00000 | 28500000 | 15120030 | 13379970 | 5305%
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Fuente: Elaboracién propia.

Esta Actividad Operativa contd con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/ 285,000.00
y un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 285,000.00, financiado con cargo a la fuente
de financiamiento de Recursos Directamente Recaudados. Al mes de diciembre, se logré devengar
el monto de S/ 151,200.30, equivalente al 53.05 % del presupuesto asignado. Asirmismo, es preciso
seflalar que, debido a la baja recaudacion registrada en la referida fuente de financiamiento, no fue
posible ejecutar el presupuesto conforme a lo programado inicialmente. En atencioén a esta situacion,
se procedio a la elaboracion y ejecucion de una Ficha Técnica de Mantenimiento, la cual permitié
fortalecer las acciones de recojo y transporte de los residuos sélidos municipales generados en el
distrito de Moquegua y el centro poblado de Chen Chen.
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* EJECUCION DE ACTIVIDADES DE LIMPIEZA PUBLICA EN LOS DIFERENTES SECTORES DEL
DISTRITO DE MOQUEGUA.

Mediante RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 478-2024-GM/A/MPMN, de fecha 31 de

diciembre del 2024, se aprob6 el Plan de Trabsjo denominado: “EJECUCION DE LAS
ACTIVIDADES DE LIMPIEZA PUBLICA DE LA CIUDAD DE MOQUEGUA PARA \ EL ANO 2025”.
La Sub-Gerencia de Servicios Piblicos, es responsable de programar, dirigir, ejecutar y evaluar las
actividades de limpieza pablica de la ciudad, elaborando la programacion diaria y semanal de recojo
y disposicion final de los residuos sdlidos generados en las actividades de limpieza plblica,
realizando un adecuado servicio de recoleccion y transporte de estos residuos. A continuacion, se

detallan los avances financieros del 2025.

ACTIVIDAD TOTAL AVANGE
OPERATIVA PIA PM | pevenGapo | SALPO %

S, Sl. S/, :
AQI30148100700 443,495.00 | 383,263.00 8/.62,820.20 320,442.80 16.39%

Gréfico 3
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Fuente: Elaboracién propia.

Esta Actividad Operativa contd con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/ 443,495.00
y un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 383,263.00, financiado con cargo a la fuente
de financiamiento de Recursos Directamente Recaudados. Al mes de diciembre, se logré devengar
el monto de S/ 62,820.20, equivalente al 16.39 % del presupuesto modificado. Asimismo, es preciso
sefialar que, debido a la baja recaudacion registrada en la referida fuente de financiamients, no fue
posible ejecutar el presupuesto conforme a lo programado inicialmente; en ese contexto, se procedié
a la elaboracion y ejecucion de una Ficha Técnica de Mantenimiento, con la finalidad de fortalecer
las actividades de limpieza publica.
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* GESTION Y COORDINACION DE LAS ACTIVIDADES DE LA SUB GERENCIA DE SERVICIOS
PUBLICOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL NIETO
Mediante RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 476-2024-GM/A/MPMN, de fecha 31 de
diciembre del 2024, se aprob6 el Plan de Trabajo denominado: “GESTION Y COORDINACION DE
LAS ACTIVIDADES DE LA SUB GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL MARISCAL NIETO, PARA EL ANO 2025”.
l.a Sub-Gerencia de Servicios Pblicos, es responsable de realizar el monitoreo y supervision de las
actividades programadas, asi como del tramite administrativo de acuerdo con su ambito de
competencia. A continuacion, se detallan los avances financieros del 2025.

ACTIVIDAD TOTAL AVANCE
OPERATIVA PIA PM | pevengapo | SALPO %
S g, S, g,
AOCISO14B100890 | p5g 25600 | 245,236.00 | 20505807 | 4047793 | B362%
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Fuente: Elaboracion propia.

Esta Actividad Operativa cont6 con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/ 258,256.00
y un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) de S/ 236,174.00, financiado con cargo a las fuentes
de financiamiento de Recursos Directamente Recaudados y Fondo de Compensacion Municipal. Al
mes de dicigmbre, se devengd el monto de S/ 44,745.72, equivalente al 17.33 % del presupuesto
modificado. Asimismo, es preciso sefialar que, debido a la baja recaudacién en la fuente de
financiamiento de Recursos Directamente Recaudados, no fue posible ejecutar el presupuesto
conforme a lo programado inicialmente; mientras que, con cargo al Fondo de Compensacion
Municipal, se efectud el pago de la planilla correspondiente al Subgerente de Servicios Publicos.

* GESTION PARA EL TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS
MUNICIPALES.

Péagina | 170



' MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025/

Mediante RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 247-2025-GM/MPNIN, de fecha 12 de
agosto del 2025, se aprobé el Plan de Trabajo denominado: “GESTION PARA EL TRATAMIENTO

Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES”.

La Sub-Gerencia de Servicios Plblicos, es responsable de realizar el tratamiento y disposicién
final de los residuos sélidos municipales generados en el ambito de su jurisdiccion. A continuacion,
se detallan los avances financieros del 2025.

ACTIVIDAD PIA PIM TOTAL AVANCE
OPERATIVA DEVENGADO

%
S,
AQI30148101914 $/. 00.00 31,600.00 §/.31,600.00 | $/.00.00 100%

SALDO

(rafico 5
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Fuente: Elaboracion propia.

Esta Actividad Operativa no contd con Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), debido a que su
ejecucion se realizo mediante la elaboracion de un Plan de Trabajo. No obstante, registré un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ascendente a S/ 31,600.00, financiado con cargo ala
fuente de financiamiento Canon Minero. Cabe precisar que dicho plan de trabajo se ejecuté durante
el periodo comprendido entre octubre y diciembre, alcanzando un devengado de S/ 31,600.00, lo
que representa el 100 % del presupuesto asignado.

* EJECUCION DE LA VALORIZACION DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES EN EL DISTRITO
DE MOQUEGUA DE LA SUB GERENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE MARISCAL NIETO, ANO 2025.

Mediante RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 227-2025-GM/MPMN, de fecha 22 de julio

Bt L L AR LA A A A A L

RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES EN EL DISTRITO DE MOQUEGUA DE LA SUBGERENCIA
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DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MARISCAL NIETO, ANQ
2025”,

La Sub-Gerencia de Servicios Plblicos, es responsable de valorizar los residuos solidos
aprovechables mediante el Programa Recicla que trabaja con la Asociacion Sanitarios y Planta de
Reciclaje quienes se encargan de recoger los residuos aprovechables de las viviendas e
instituciones plblicas de la jurisdiccion del distrito de Moquegua. A continuacién, se detallan los
avances financieros del 2025.

ACTIVIDAD PIA PIM TOTAL AVANCE
OPERATIVA DEVENGADO %
S

A0I30148101918 $/.00.00 18,406.00 $/.18,284,50 | S/.115.50 | 99.37%

SALDO

(Gréfico 6
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Fuente: Elaboracion propia.

Esta Actividad Operativa no conté con Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), debido a que su
ejecucion se realizd mediante la elaboracion de un Plan de Trabajo. No obstante, registrd un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ascendente a S/ 18,400.00, financiado con cargo a la
fuente de financiamiento Canon Minero. Cabe precisar que dicho plan de trabajo se ejecutd durante
el periodo comprendido entre octubre y diciembre, alcanzando un devengado de S/ 18,284.50, lo
que representa el 99.37 % del presupuesto asignado,

* FICHA DE MANTENIMIENTO DE LAS CALLES, AVENIDA Y ESPACIO PUBLICOS

PRINCIPALES MEDIANTE LIMPIEZA PUBLICA Y RECOJO DE RESIDUOS SOLIDOS
DOMICILIARIOS DEL CERCADO DE MOQUEGUA (AA. HH. MARISCAL NIETO EL SIGLO) Y
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EL C.P. CHEN CHEN (ASOC. VILLA FRANCIA, LIBERTADORES) DEL DISTRITO DE
MOQUEGUA, MARISCAL NIETO, MOQUEGUA.

Aprobada con RESOLUCION DE GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA N° 001-2025-

GIP/GM/MPMN, de fecha 06 de enero del 2025.

l-a formulacion y ejecucion de la presente Ficha Técnica de Mantenimiento responde a la necesidad
de garantizar la adecuada prestacion del servicio de limpieza p(blica y la recoleccion de residuos
sdlidos en la jurisdiccion del distrito de Moquegua. Esta intervencion se sustenta en que los recursos
provenientes de la recaudacion tributaria resultan insuficientes para cubrir de manera integral la
atencion de todo el &mbito distrital, por lo que se requiere complementar el financiamiento a fin de
asegurar la continuidad y eficiencia def servicio. A continuacion, se detallan los avances financieros

del 2025,
ACTIVIDAD TOTAL AVANCE
OPERATIVA PIA PM | pevengapo | SALPO %

- g 5. S
AOBNBIO1380 | 510000 | 5o Sho oo | h ooty | agiirgs | 926%%
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Fuente: Elaboracion propia.

Esta Actividad Operativa no conté can Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), debido a que
su ejecucion se realizé mediante una Ficha Técnica de Mantenimiento. No obstante, registrd un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ascendente a S/ 2,586,119.00, financiado con cargo a
la fuente de financiamiento Canon Minero. Cabe precisar que dicha ficha técnica se ejecutd
durante el periodo comprendido entre enero y agosto, alcanzando un devengado de S/
2,395,504.22, lo que representa el 92.63 % del presupuesto asignado.
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* MANTENIMIENTO, PRESERVACION Y RECUPERACION DE SARDINELES, JARDINERAS E
INFRAESTRUCTURA PUBLICA DE LAS PRINCIPALES AVENIDAS, PARQUES Y PLAZAS DEL
C.P. CHEN CHEN DEL DISTRITO DE MOQUEGUA, MARISCAL NIETO, MOQUEGUA.
Aprobado con RESOLUCION DE GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA N° 006-2025-
GIP/GM/MPMN, de fecha 07 de enero del 2025.

L.a formulacion y ejecucion de la presente Ficha Técnica de Mantenimiento responde a la necesidad
de garantizar la adecuada prestacion del servicio de mantenimiento de las &reas verdes en |a
jurisdiccion del distrito de Moquegua. Esta intervencion se sustenta en que los recursos provenientes
de la recaudacion tributaria resultan insuficientes para cubrir de manera integral la atencién de todo
el ambito distrital, por lo que se requiere complementar el financiamiento a fin de asegurar la
continuidad y eficiencia del servicio. A continuacion, se detallan los avances financieros del 2025.

ACTVIDAD TOTAL AVANCE
OPERATIVA PIA PM | pevencapo | SALPO %

. g S ]
ACISOT4B101357 | 810000 | 4 504 326,00 | 165183542 | 15248056 | &1-55%
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Fuente: Elaboracion propia.

Esta Actividad Operativa no conté can Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), debido a que
su ejecucion se realizé mediante una Ficha Técnica de Mantenimiento. No obstante, registré un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ascendente a S/ 1,804,325.00, financiado con cargo a
la fuente de financiamiento Canon Minero. Cabe precisar que dicha ficha técnica se ejecutd
durante el periodo comprendido entre enero y agosto, alcanzando un devengado de S/
1,651,835.42, lo que representa el 91.55 % del presupuesto asignado.

* FICHA DE MANTENIMIENTO RUTINARIO Y CONSERVACION DE LAS AREAS VERDES DE
LOS PRINCIPALES PARQUES, JARDINES Y OVALOS DEL CERCADO DE MOQUEGUA,
DISTRITO DE MOQUEGUA, MARISCAL NIETQ, MOQUEGUA.
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Aprobado mediante RESOLUCION DE GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA N° 012-
2025-GIP/IGM/MPMN, de fecha 13 de enero del 2025.

La formulacion y ejecucion de la presente Ficha Técnica de Mantenimiento responde a la necesidad
de garantizar la adecuada prestacion del servicio de mantenimiento de las areas verdes en la
jurisdiccion del distrito de Moquegua. Esta intervencion se sustenta en que los recursos provenientes
de la recaudacion tributaria resultan insuficientes para cubrir de manera integral la atencion de todo
el ambito distrital, por lo que se requiere complementar el financiamiento a fin de asegurar la
continuidad y eficiencia del servicio. A continuacion, se detallan los avances financieros del 2025.

ACTVIDAD TOTAL AVANCE
OPERATIVA PIA PM | pevengapo | SALDO %
o ) 3l
AOI0M4BI01357 | 810000 | 5% oo | pisinsa | gororass | O116%
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Fuente: Elaboracion propia.

*

Esta Actividad Operativa no conté con Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), debido a que
su ejecucion se realizo mediante una Ficha Técnica de Mantenimiento. No obstante, registré un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ascendente a S/ 2,577,600.00, financiado con cargo a
la fuente de financiamiento Canon Minero. Cabe precisar que dicha ficha técnica se ejecutd
durante el periodo comprendido entre enero y agosto, alcanzando un devengado de S/
2,349,709.34, lo que representa el 91.16 % del presupuesto asignado.

FICHA MANTENIMIENTO PARA LA RECUPERACION, CONSERVACION DE AREAS VERDES
DENTRO DE LOS SARDINELES Y JARDINERIAS EN CALLES, AVENIDAS, PARQUES Y
PLAZAS DEL C.P. DE CHEN CHEN DEL DISTRITO DE MOQUEGUA, MARISCAL NIETO,
MOQUEGUA (COSTC DIRECTO Y GASTOS GENERALES)
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Aprobado mediante RESOLUCION DE GERENCIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD N° 0254-2025-
GSC/GM/MPMN, de fecha 30 de junio del 2025.

L.a formulacién y ejecucion de la presente Ficha Técnica de Mantenimiento responde a la necesidad
de garantizar la adecuada prestacion del servicio de mantenimiento de las areas verdes en Ja
jurisdiccion del distrito de Moquegua. Esta intervencion se sustenta en que los recursos provenientes
de la recaudacion tributaria resultan insuficientes para cubrir de manera integral la atencién de todo
el ambito distrital, por lo que se requiere complementar el financiamiento a fin de asegurar la
continuidad y eficiencia del servicio. A continuacion, se detallan los avances financieros del 2025.

ACTIVIDAD TOTAL AVANCE
OPERATIVA PIA PIM | peveneapo | SALPO %
AOI30148101840 s S sl
noiotasioteat | o-9000 | 5 7ae 805,00 | 230956213 | 43020087 | 8402%
Gréfico 10
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Fuente: Elaboracion propia.
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Esta Actividad Operativa no cont6 con Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), debido a que su
ejecucion se realizo mediante una Ficha Técnica de Mantenimiento. No obstante, registrd un
Presupuesta Institucional Modificado (PIM) ascendente a S/ 2,748,805.00, financiado con cargoala
fuente de financiamiento Canon Minero. Cabe precisar que dicha ficha técnica se ejecutd durante el
periodo comprendido entre julio y diciembre, alcanzando un devengado de S/ 2,309,582.13, lo que
representa el 84.02 % del presupuesto asignado.

FICHA TECNICA: MANTENIMIENTO DE SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y
PEATONAL DE LA ZONA MONUMENTAL PLAZUELA BELEN, DISTRITO DE MOQUEGUA,
MARISCAL NIETO, MOQUEGUA (COSTO DIRECTO Y GASTOS GENERALES) APROBADO
mediante RESOLUCION DE GERENCIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD N° 0202-2025-
GSCIGM/MPMN, de fecha 04 de junio del 2025.
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ACTIVIDAD TOTAL AVANCE
OPERATIVA PIA PM | pevengapo | SALDO %
AOI30148101842 sl Sl sl |
aoiaotdgionsas | S-0000 | a1963500 | 16254108 | 15700302 | 2085%
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Fuente: Elaboragion propia.

Esta Actividad Operativa no cont6 con Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), debido a que su
ejecucion se realizd mediante una Ficha Técnica de Mantenimiento. No obstante, registrd un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ascendente a S/ 319,635.00, financiado con cargo a la
fuente de financiamiento Canon Minero. Cabe precisar que dicha ficha técnica se ejecutd durante el
periodo comprendido entre agosto y octubre, alcanzando un devengado de S/ 162,541.98, lo que
representa el 50.85 % del presupuesto asignado. Asimismo, en octubre se paralizaron los trabajos
programados debido a inconvenientes con los permisos por parte de la Oficina Desconcentrada de

Cultura.

*  FICHA MANTENIMIENTO PARA LA CONSERVACION DE SARDINELES Y JARDINERAS DE 26
ESPACIOS PUBLICOS, 05 OVALOS Y PRINCIPALES AVENIDAS EXISTENTES DE CERCADO
DE MOQUEGUA, DISTRITO DE MOQUEGUA, MARISCAL NIETO, MOQUEGUA (COSTO
DIRECTO Y GASTOS GENERALES), mediante RESOLUCION DE GERENCIA DE SERVICIOS A
LA CIUDAD N° 0291-2025-GSC/GM/MPMN, de fecha 17 de julio del 2025.
La formulacién y ejecucion de la presente Ficha Técnica de Mantenimiento responde a la necesidad
de garantizar la adecuada prestacion del servicio de mantenimiento de las areas verdes en la
jurisdiccion del distrito de Moquegua. Esta intervencion se sustenta en que los recursos provenientes
de la recaudacion tributaria resultan insuficientes para cubrir de manera integral la atencion de todo
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el ambito distrital, por lo que se requiere complementar el financiamiento a fin de asegurar la
continuidad y eficiencia del servicio. A continuacion, se detallan los avances financieros del 2025.

ACTIVIDAD TOTAL AVANCE
OPERATIVA PIA PM | pEvENGapo | SALDO %
AOI30148101865 . S, s
aoisotasiotser | O 0000 | 252170500 | 210452446 | 327 18054 | 8703%
Gréfico 12
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Fuente: Elaboracion propia.

Esta Actividad Operativa no contd con Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), debido a que su
ejecucion se realizd mediante una Ficha Técnica de Mantenimiento. No obstante, registré un
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ascendente a S/ 2,521,705.00 financiado con cargoala
fuente de financiamiento Canon Minero. Cabe precisar que dicha ficha técnica se ejecuté durante el
periodo comprendido entre agosto y diciembre, alcanzando un devengado de S/ 2,194,524.46, lo
que representa el 87.03 % del presupuesto asignado.

*  FICHA MANTENIMIENTO DE CALLES, AVENIDAS Y ESPACIOS PUBLICOS PRINCIPALES
MEDIANTE LIMPIEZA PUBLICA Y RECOJO DE RESIDUOS SOLIDOS DOMICILIARIOS EN EL
CERCADO DE MOQUEGUA, AA.HH, MARISCAL NIETO AA.HH, EL SIGLO, URB. PRIMAVERA
Y C.P. CHEN CHEN, DEL DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINCIA DE MARISCAL NIETO Y
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA (COSTO DIREGTO Y GASTOS GENERALES), APROBADO
mediante RESOLUCION DE GERENCIA DE SERVICIOS A LA CIUDAD N° 0287-2025-
GSC/GM/MPMN, de fecha 15 de julio del 2025.
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l.a formulacion y ejecucion de la presente Ficha Técnica de Mantenimiento responde a la necesidad
de garantizar la adecuada prestacion del servicio de limpieza piblica y la recoleccion de residuos
sblidos en la jurisdiccion del distrito de Moquegua. Esta intervencion se sustenta en que los recursos
provenientes de la recaudacion tributaria resultan insuficientes para cubrir de manera integral la
atencion de todo el ambito distrital, por lo que se requiere complementar el financiamiento a fin de
asegurar la continuidad y eficlencia del servicio. A continuacion, se detallan los avances financieros

del 2025:
ACTIVIDAD TOTAL AVANCE
OPERATIVA PIA PM | pevengapo | SALDO %
AOI30148101868 s sl s
aoizotdstotees | 9000 | o704167.00 | 2,30,06855 | 30800855 | 3861%
(3réfico 13
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Fuente: Elaboracion propia.

Esta Actividad Operativa no cont6 con Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), debido a que su
ejecucion se realizd mediante una Ficha Técnica de Mantenimiento. No obstante, registré un
Presupuesta Institucional Modificado (PIM) ascendente a S/ 2,704,167.00 financiado con cargoala
fuente de financiamiento Canon Minero. Cabe precisar que dicha ficha técnica se ejecutd durante el
periodo comprendido entre agosto y diciembre, alcanzando un devengado de S/ 2,396,068.44, lo
que representa el 88.61 % del presupuesto asignado.

V. Conclusiones:

* Durante el ejercicio fiscal 2025, la Subgerencia de Servicios Péblicos cumplié con ejecutar las
principales actividades operativas orientadas a garantizar la limpieza plblica, el mantenimiento de
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areas verdes, la recoleccion, transporte, valorizacion y dispesicion final de residuos sélidos,
contribuyendo al mantenimiento de una ciudad limpia, ordenada y ambientalmente sostenible.

Se evidencia que las actividades financiadas mediante la fuente de financiamiento Canon Minero,
principalmente a través de Fichas Técnicas de Mantenimiento, alcanzaron altos niveles de ejecucion
presupuestal, registrando avances superiores al 84 %, e incluso llegando al 100 % en algunos casos,
lo que permitid fortalecer significativamente los servicios piblicos municipales.

Las actividades financiadas con Recursos Directamente Recaudados e Impuestos Municipales
presentaron bajos niveles de ejecucion presupuestal en algunos casos, como la actividad de
limpieza piblica que alcanzé solo el 16.39 %, debido principalmente a la baja recaudacion tributaria,
lo cual limité el cumplimiento de las metas programadas inicialmente.

L-a ejecucion de fichas técnicas de mantenimiento permitié complementar la limitada disponibilidad
presupuestal de las actividades operativas, garantizando la continuidad de los servicios de limpieza
publica, mantenimiento de areas verdes y recoleccion de residuos sélidos en la jurisdiccion del
distrito de Moquegua.

8e logré ejecutar diversas intervencianes orientadas a la conservacion y recuperacion de areas
verdes, limpieza de vias, mantenimiento de infraestructura pablica, valorizacion de residuos sélidos
y fortalecimiento del servicio de limpieza piblica, contribuyendo a mejorar las condiciones de
salubridad, omato y calidad ambiental del distrito.

Se identificaron limitaciones externas que afectaron el normal desarrollo de algunas intervenciones,
como la paralizacion de actividades por falta de permisos de entidades externas y la insuficiente
recaudacion tributaria, lo que evidencia la necesidad de fortalecer la planificacion y gestion
institucional,

Recomendacignes:

*

Fortalecer las estrategias de recaudacion de tributos municipales vinculados a los servicios plblicos,
con la finalidad de garantizar la sostenibilidad financiera de las actividades operativas y reducir la
dependencia de otras fuentes de financiamiento.

Continuar con la formulacion y ejecucion de Fichas Técnicas de Mantenimiento como mecanismo
complementario para asegurar la continuidad y mejora de los servicios piblicos, especialmente en
los servicios de limpieza pliblica y mantenimiento de &reas verdes.

Mejorar la planificacién presupuestal y operativa, considerando escenarios reales de recaudacion,
a fin de evitar reprogramaciones o bajos niveles de ejecucion.

Fortalecer la gestion administrativa y la coordinacion interinstitucional con entidades como el
Ministerio de Cultura, para evitar paralizaciones en la ejecucién de intervenciones.

Implementar programas permanentes de educacion ambiental y sensibilizacion ciudadana, con el
objetivo de promover la participacion de la poblacion en la gestién adecuada de los residuos s6lidos
y el cuidado de los espacios plblicos.
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Continuar fortaleciendo el equipamiento, mantenimiento de maquinaria y capacidades técnicas del
personal, con la finalidad de mejorar la eficiencia y calidad de los servicios piblicos.

VII. Perspectiva para el 2026:

*

Fortalecer la prestacién de los servicios plblicos municipales, garantizando la continuidad de las
actividades de limpieza pablica, recoleccion, transporte, valorizacion y disposicion final de residuos
solidos en tado el dmbito distrital.

Fommular y ejecutar nuevas Fichas Técnicas de Mantenimiento orientadas al mantenimiento de
areas verdes, infragstructura plblica y limpieza urbana, priorizando los sectores con mayor
dlemanda.

incrementar la eficiencia en la ejecucion presupuestal, mediante una adecuada planificacion
financiera y el uso eficiente de los recursos disponibles.

Implementar acciones orientadas a mejorar la gestion integral de residuos solidos, promoviendo la
valorizacion de residuos y el fortalecimiento de programas de reciclaje.

Fortalecer la gestion ambiental municipal mediante la implementacion de programas de
sensibilizacion ambiental y educacion ciudadana.

Mejorar la capacidad operativa de la Subgerencia mediante la adquisicion de equipos,
mantenimiento de unidades vehiculares y fortalecimiento de las capacidades del personal.
Consolidar un modelo de gestion eficiente, sostenible y orientado a resultados, que permita mejorar
la calidad de vida de la poblacion del distrito de Moquegua.

Vill. Anexos:
Panel fotografico:

Imagen 1: Trabajos realizados en el relleno sanitario de Moquegua.

Imagen 2: Sensibilizacién a los comerciantes sobre la correcta disposicion de los residuos
sélidos.
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SUB GERENCIA DE ABA

Breve descripcion:

La Subgerencia de Abastecimientos y Comercializacion, es una unidad de tercer nivel organizacional,
encargada de las actividades de control del acopio, distribucion, almacenamiento higiene y
ordenamiento; proponiendo las normas municipales pertinentes y administrando la infraestructura de
mercados, camales y ferias asimismo de la vigilancia sanitaria de la inocuidad agroalimentaria de

alimentos primarios y piensos, en el transporte de comercializacion,
El sub gerente de abastecimientos y comercializacion es responsable legal y administrativamente por
los actos que ejecuta en el ejercicio de sus funciones, depende funcional, administrativa y

jerarquicamente de la Gerencia de Servicios a la Cludad.

Principales logros obtenidos:

Principales logros por area:

*

Area de autorizacion de licencias de funcionamiento

El area de licencias de funcionamiento logro la emision de 281 licencias de funcionamiento que
permite operar legalmente un negocio, garantizando que cumple con normativas de seguridad,
salubridad, uso de suelo y proteccién civil.

Se otorgo 114 permisos para anuncio y/o propaganda, Se otorgo 8 licencias temporales que
permiten a una persona o empresa operar un negocio en un establecimiento fisico por un periodo
limitado, generalmente por un afio.

Area de vigilancia sanitaria

El &rea de vigilancia realizo exitosamente la capacitacion semestral a los manipuladores de
alimentos que trabajan en Mercados, Ferias, Establecimientos Comerciales y otros, siendo un total
de unas 3,560 personas. Conjuntamente con el comité multisectorial se realizd el operativo
inopinado de intervencion de un promedio de 245 establecimientos comerciales donde infractores
fueron sancionados como corresponde un promedio de 70% seglin del caso como area y el amparo
de las normas sanitarias vigentes se realiza infecciones locales plblicos sobre licencias de
funcionamiento en promedio a 660 locales también como funciones en &area que se realizan
operativos de inspeccion de establecimientos publicos y otras autorizaciones provinciales en un en
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unas 275 inspecciones por lo demés el area de manera permanente realiza instituciones sobre

ordenamiento control e higiene de diversos supuestos cie venta con 3117 puestos

Area de fiscalizacion

Elarea de figcalizacion durante el periodo de enero diciembre 2025 ejecutados sanciones en calidad

de papeletas de multa un total de 725 con un total de $/.1,244,799.05 soles formalizada mediante

acto resolutivo de gerencia de servicios en la ciudad un total de 633 resoluciones de medidas a

cobranza coactiva para su ejecucion por un monto de 340,344 soles impone por multas pagadas

con el monto de 131,086.90 soles y con lo que conlleva por cobrar una suma de 973,368.15 soles

teniendo en cuenta que dicho modelo también corresponde a las multas del proceso de

reconsideracion y apelacion.

Area de supervision registro y control de zoonosis

El area de zoonosis realiz6 el levantamiento de la linea base de mascotas llegande 71.3%, con una

atencion de 1426 mascotas

Se realizo las campafias de desparasitacion interna 1388 mascotas 69.4% y externa 1388 mascotas

69.4% (perros y gatos), llegando alcanzar la meta del 138.8 %, que representa a 2776 mascotas

dosificadas.

Se realiz6 la evaluacion de pre esterilizacion de mascotas en las campafias de atencién durante el

mes de abril al mes de diciembre del presente afio, logrando la meta de 195.3%, que representa a

781 mascotas pre seleccipnadas.

Se contratd un profesional para que realice las 3 campanas de esterilizacién 75 %. Por falta de

presupuesto.

8e realizd 3 campaiias de esterilizacién de mascotas lleganda 75. %, con una atencién de 300

mascotas esterilizadas, por falta de presupuesto,

Se realizd 16 campafias de atencion para la pre seleccion, dosificacion, levantamiento de la line

base y registro de mascotas para su esterilizacion, actividades programadas en los diferentes

sectores del distrito de Moquegua y otros, llegando al 150 %.

Se realizé las campafias de sensibilizacion sobre tenencia responsable de mascotas, llegando al

233.5 %, con una atencion a la poblacion de 4671 personas, segiin normas, a través de las

actividades de camparias y eventos de concursos de mascotas.

Se realizo la evaluacion y seguimiento de 8 mascotas mordedoras llegando al 40%

Se realizo 27 campafias de difusion masiva en los medios de comunicacion; local radial, televisivo,

y por las redes sociales, llegando al 675 %.

La presentacion del informe final 100 %, de las actividades realizadas.

Area de Gestion de la oficina administrativa servicios en mercados y ferias

El logro mas evidente es la recaudacion en el 2025 que superd considerablemente a los afios

anteriores lo que es la suma de 2,211,611.55 soles. La estrategia que utilizamos para el logro de

esta suma es la de remitir cartas a los deudores de los mercados, ferias y areas pablicas
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administradas por la municipalidad. Otra estrategia implantada también es el fraccionamiento de
deudas para que puedan acceder a pagar sus deudas

Principales dificultades presentadas:

*

La reduccion en la recaudacién por la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudado
ha limitado la ejecucién de los planes de trabajo aprobados.

La inadecuada disposicién de los residuos sélidos provocé la generacién de puntos criticos por la
acumulacion de los mismos, esto a su vez puede ocasionar nuevas areas degradadas por residuos.
Hubo retraso en los pagos del personal y de los proveedores por lo que generd incomodidad por
parte de los mismos.

El area de fiscalizacion, carece de personal para llevar a cabo la diligencia de fiscalizacion, ya que
es de prioridad inspeccionar los esfablecimientos que cumplan con las respectivas normas
nacionales y locales para el funcionamiento de su establecimiento, teniendo en consideracion que
a nivel local existe el comercio ambulatorio y que cada dia se va incrementando.

La Infraestryctura de Trabajo no es la adecuada, ya que es de material Triplay, con conexiones e
instalaciones eléctricas expuestas, no existe ventilacion adecuada y el espacio es muy reducido.

El Area de Fiscalizacién carece de implementacion de Instalacion de Internet, ya que como area es
de prioridad la Bisqueda de Normas Nacionales actualizadas, Asimismo, el funcionamiento de
Impresoras, Computadoras, y los Materiales de Escritorio tales como: Estantes de Madera,
Armarios, Sillas se encuentran en estado Regular.

Para la Capacitacion de los manipuladores de alimentos, una de las necesidades que se requiere
de un local mas amplio con las comodidades necesarias.

Para la realizacion de inspecciones a los diversos establecimientos una de las carencias es la falta
de movilidad donde muchas veces no llevaron y nunca nos recogieron,

Para el analisis de los diversos productos para ver estado de calidad se requiere de un Laboratorio
Bromatolégico.

Solucion al expediente sobre necesidad de un laboratorio con los respectivos anélisis para extender
Constancias de buena Salud.

Programacion y ejecucion financiera anual:

El presupuesto asignado para la Sub Gerencia en el afio 2025 asciende en un total de 883,860.00
aprobado mediante Resolucién de Gerencia Municipal N°450-2024-GM/A/MPMN, la Sub Gerencia
realizd una ampliacién presupuestal para lograr cumplir con sus metas programadas aprobado
mediante Resolucién de Gerencia Municipal N°180-2025-GM/A/MPMN.

PIA PIM DEVENGADO % AVANCE

8/2,561,541.00 S/ 2,561,541.00 §/2,421,443.06 94.53%
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META 133
5/3,000,000.00
$/2,561,541.00
anw $/2,421,443.06
$/2,500,000.00 A5
$/2,000,000.00

5/1,500,000.00

$/1.000,000 00
5/500,000.00
94,53%
i
PiA PiM DEVENGAD %AVANCE
META 133 5/2,561,542.00  $/2,561,541.00  $/2,421,443.06 94.53%

CMETA 133

Fuente: Elaboracién propia

Conclusiones:

En el afio 2025 se ha reforzado el Sistema Integral de Residuos S6lidos mediante el incremento de
rutas de recojo y transporte de residuos solidos y se ha trabajado de manera constante en el Rellenc
Sanitario de Moquegua con la finalidad de poder tratar y disponer adecuadamente los residuos
solidos municipales Asimismo se ha potenciado el Programa Recicla que busca valorizar los
residuos sélidos organicos e inorganicos.

Be hamantenido las calles y avenidas de la ciudad limpias con Ia finalidad de dar un aspecto positivo
a las personas que visitan la ciudad de Moquegua.

L.as areas verdes (parques y jardines) de la ciudad de Moquegua se han mantenido adecuadamente
con la finalidad de poder dar un espacio de recreacion a los ciudadanos de Moguegua.

8e ha logrado completar las metas de acuerdo a la situacion actual seglin cronograma de
actividades programadas enero - diciembre 2025 tales como Recaudacién por concepto de multas
¢ infracciones a los establecimientos a nivel local.

Los procesos de tramite de licencias de funcionamiento y los recursos que se requieren para su
obtencion son de afios pasados lo cual no se ajusta a las exigencias actuales con procedimientos
engorrosos y duplicados.

Recomendaciones:
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Fortalecer y optimizar los procesos de gestion y organizacion para la expedicion de licencias,
promoviendo un uso eficiente de los recursos y mejorando la atencion al publico. En este sentido,
resulta conveniente evaluar la implementacion de herramientas digitales que permitan agilizar los
procedimientos y reducir los tiempos de espera.

Aprovechar el incremento en la demanda de autorizaciones para anuncios publicitarios como una
oportunidad para generar mayores ingresos, analizando la viabilidad de establecer programas de
incentivos que fomenten una publicidad responsable y alineada con la normativa vigente.

Investigar las causas del aumento en las resoluciones de cese de licencias mediante un andlisis de
la nomativa aplicable, la demanda actual y las principales dificultades que enfrentan los
administrados durante el trmite, a fin de identificar oportunidades de mejora.

Mantener y perfeccionar el procedimiento para el otorgamiento de licencias temporales,
garantizando una atencion eficiente que responda a las necesidades especificas de los solicitantes.
Asimismo, se recomienda evaluar la implementacion de un sistema de seguimiento que permita
supervisar su correcto uso y prevenir posibles incumplimientos.

8e recomienda poner mayor interés de atencion a todos los requerimientos de esta rea de vigilancia
sanitaria, con movilidad, material logistico, implementos de seguridad y personal calificado para el
gjercicio de funciones ya que somos los que velamos por salud de la poblacién en general.

Fiscalizar a los diferentes establecimientos de conduccién exhortando a los conductores el
cumplimiento de normas locales y nacionales.

Requerimiento de personal capacitado para llevar a cabo las diferentes diligencias por el 4rea de
fiscalizacion,

Implementacion de una mejor infraestructura de trabajo, y contar con los equipos adecuados tales
como impresoras computadoras y (tiles de la oficina para dar celeridad a los expedientes
administrativos presentados por los administrado.

Continuar con las campafias de esterilizacion de las mascotas de la jurisdiccion de Mogquegua.
Continuar con las capacitaciones en tenencia responsable de mascotas seg(n las normas.

Continuar con las campafias de prevencion y control de enfermedades zoondticas, en prevencion
de la salud publica.

Continuar con el levantamiento de la linea base de las mascatas. Continuar con el registro de
mascotas y otorgamiento de sus licencias.
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Se recomignda difundir las Ordenanzas Municipales a todos los comerciantes para que
posteriormente cumplan con la normativa y asi también cumplir con sus obligaciones de pago.

Implementar més estrategias de cobro con el fin de superar la recaudacion del afio pasado.

VIl Perspectivas para el 2026:

*

*

Brindar una atencion eficiente y oportuna a los administrados en la tramitacion de licencias de
funcionamiento, en todas sus modalidades.

Cumplir con las metas programadas mensualmente, asegurando el logro de los objetivos
institucionales establecidos.

Promover la formalizacién de los establecimientos comerciales, sensibilizando al plblico en general
sobre la importancia de contar con la respectiva licencia de funcignamiento conforme a la normativa
vigente.

Implementar herramientas digitales para optimizar los procedimientos y reducir tiempos de atencion.
Desarrollar campafias informativas periédicas sobre requisitos, beneficios y obligaciones vinculadas
a las licencias.

Mejorar el sistema de archivo y gestion documental para facilitar la blsqueda y control de
expedientes,

Lograr con esfuerzo las metas trazadas, aun sobre cualquier inconveniente son ponga al presente
ya que nuestras tareas son obligatoriamente necesarias cumplirlas.

Realizar las diligencias de fiscalizacion en operativos programados e inopinados con las autoridades
competentes.

Efectuar recaudacion en merito a multas y/o sanciones impuestas a los establecimientos que
incumplan la normativa municipal, con monto aproximado de $/600,000.00 soles para el afio 2026.
Requerir la contratacion de personal capacitado y optimizar las intervenciones en los
establecimientos comerciales.

Mejorar la infraestructura de &rea de fiscalizacion, mediante la adecuacién de espacios de trabajo
seguro; implementacion de tecnologia y conectividad mediante instalacion de internet, la renovacion
de equipos de computo y materiales de oficina para agilizar la gestion administrativa.

Realizar 12 campafias de prevencion y control para evitar el riesgo a la salud de la poblacion y de
mascotas. A continuacion, se detalla las 12 campafias al afio 2026.

L-a perspectiva de la oficina de servicios en mercados y ferias es igual o superar la recaudacion del
afio 2025 ya que la subgerencia es considerada como una unidad recaudadora en beneficio de Ja
Municipalidad Provincial Mariscal Nieto.

Vill, Anexos:
Panel fotografico:
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Imagen 1: Inspecciones del area de vigilancia sanitaria.
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Imagen 3: Esterilizaciones de mascotas clinica veterinaria
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GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL

Breve descripcion:

La Gerencia de Desarrollo Econdmico Social, es un drgano de linea, encargada de planificar, gestionar,
ejecutar y controlar actividades para el bienestar social, administrar los programas sociales, educacion,
cultura, deporte, recreacion, proteccion de los derechos del nifio, del adolescente, del joven, del adulto
mayor, de la persona con discapacidad, de la mujer y la familia. Actividades econémicas competitividad
empresarial, promocion econdmico productivo y fomento de la inversion privada, el empleo y registro
civil, dentro del marco de los dispositivos legales aplicables en el &mbito de la Provincia Mariscal Nieto.
La Gerencia de Desarrollo Econémico Social, dispone de las siguientes unidades organicas para cumplir
con sus fines:

*  8ub Gerencia de Desarrollo Economico

*  Bub Gerencia de Desarrollo Social

* Oficina Municipal de Atencion a la Persona con Discapacidad

Principales logros obtenidos:

*Lalll Feria Internacional del Libro Moquegua (FILMCQ 2025), desarrollado del 17 al 27 de octubre
en la Plaza de Armas, se consolido como el principal epicentro cultural del sur peruano. Bajo el lema
‘El Amauta Vive’, el evento rindi6 homenaje al legado intelectual de José Carlos Mariategui,
integrando literatura, arte y reflexion critica. La inauguracion registro una asistencia masiva de mas
de 4mil personas. al cierre del evento, se alcanzé un flujo total de 77,945 visitantes, dinamizando el
sector turistico y cultural de la region. El programa académico y literario conto con la intervencion de
destacados autores regionales, nacionales e internacionales, promoviendo el intercambio cultural,

*En el marco del fortalecimiento de la identidad local, se procedi6 a la condecoracion de 60 agentes
clave mediante el otorgamiento de la Medalla de la Ciudad, maxima distincion institucional
respaldada por sus respectivas Resoluciones de Alcaldia. Este acto protacolar reconocio la
trayectoria meritoria de ciudadanos y personas juridicas —incluyendo excombatientes, autoridades
académicas, cultores del arte y representantes del sector productivo (bodegas, gastronomia y
comercio)— cuyo aporte ha sido determinante en el desarrollo histérico, sociocultural y profesional
de la provincia de Moquegua.

* En el marco de la AO. Implementacion de Sistemas de Seguimiento para la Optimizacion de
Proyectos, Planes, Programas Sociales a Cargo de la Gerencia, se realizaron reuniones de
coordinacion intersectorial entre representantes de OMAPED, Unidad Formuladora y
PROCOMPITE, a fin de alcanzar las metas propuestas para el ejercicio 2025.
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* La Gerencia de Desarrollo Econémico Social, durante el periodo 2025 ejecutd 10 proyectos de
inversion, con un presupuesto total de $/. 9,499,751.00 soles de los cuales se logré devengar S/.
8,940,462.83 soles, que representa el 94.11% de ejecucion.

*Ejecucion de la Ordenanza Municipal N° 017-2023-MPMN, para el 2025 se elaboré un Plan de
Trabajo denominado “Implementacion y Promocion del Programa Deportivo Municipal para la
Promocion del Desarrollo del Deporte y la Recreacion como Actividad Prioritaria y de Interés Local
con la Finalidad de Prevenir Enfermedades Ocasionadas por el Sedentarismo y Malos Habitos
Alimenticios, dentro del Ambito de la Jurisdiccién de la Provincia Mariscal Nieto”, aprobado mediante
RGM N° 486-2024-GM/A/MPMN, y se asign6 un presupuesto segin PIM de 50,000.00 soles de los
cuales se ejecutd S/. 49,663.00 soles beneficiando a méas de 115 deportistas.

* A través de la Ordena Municipal N° 016-2023-MPMN, Ia Gerencia de Desarrollo Econdémico Social
de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, otorgd el apoyo econémico a los deportistas
destacados de la Provincia por un monto de 65,800.00 soles, beneficiando a 124 deportistas.

* 8e ha realizado la implementacion de manera oportuna el proceso concursable PROCOMPITE
2025, obteniendo 26 planes de negocio, y se logrd firmar 25 acuerdos de cofinanciamiento para la
ejecucion de 26 planes de negocio ganadoras en el proceso concursable PROCOMPITE 2025 que
asciende a una inversion total de 5,673,206.74 soles.

* Mediante la ficha de mantenimiento denominado ‘LIMPIEZA, DESCOLMATACION Y
ENCAUZAMIENTO DEL RIO HUARACANE, COMO MEDIDA DE PREVENCION A LA ENTRADA
DEL RIO PROCEDENTE DE LAS ALTAS PRECIPITACIONES, DEL DISTRITO DE MOQUEGUA,
PROVINCIA MARISCAL NIETO, REGION MOQUEGUA", se ha realizado la descolmatacion
encauzamiento del cauce del rio, abarcando un tramo de 3,780 km desde el puente Huaracane hasta
la bocatoma de Huaracane.

* Ejecucion de la ficha técnica de mantenimiento denominado “PROTECCION, DESCOLMATACION
DE LAS BOCATOMAS EN EL SECTOR DEL RIO HUARACANE EN EL DISTRITO DE
MOQUEGUA, PROVINCIA MARISCAL NIETO, REGION MOQUEGUA", fue aprobado mediante
Resolucion de Gerencia Municipal N° 042-2025-GM/A/MPMN, con un presupuesto de S/.
391,390.47, con un plazo de ejecucion de 60 dias calendario. Se realizo la excavacion y remision
de 27,880 m3 de material sedimentado y acumulado en la base del cauce del rio.

Mediante la Oficina Municipal de Atencion a la Persona con Discapacidad - OMAPED, logro durante
el presente | semestre empadronar a 41 personas con discapacidad distinta, Asi misma el afio
pasado al 31 de diciembre de 2024, se tiene un total de 1,700 personas con discapacidad; haciendo
un total registro total hasta la fecha de 1741 personas empadronadas.

De las 1741 personas con discapacidad, 280 son discapacidad severa y de esta cantidad, 35
personas estan aln a la espera del bono y 81 personas si perciben el bono contributivo de 300.00
soles de manera mensual. En total de las 280 personas con discapacidad severa, 171 estan
registrados en el Programa Nacional CONTIGO.
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Principales dificultades presentadas:

*  Limitada previsibilidad financiera debido a la alta concentracion de ingresos en la fuente ROR. Esta
condicion supedita a ejecucion del gasto a la recaudacion efectiva, imposibilitando el cumplimiento

de los compromisos financieros dentro de la gerencia.
* Implementacion de un nuevo sistema para la adquisicion de bienes y servicios, lo que ha generado

retraso en la atencidn oportuna.
*  Respecto a la actividad operativa de seguimiento de planes y proyectos, una de las dificultades que
hemos tenido ha sido alcanzar la meta de los devengados programados, esto a razon de que
algunas &reas administrativas no le daban la celeridad en cuanto a tramite de conformidades y

también por errores en algunas conformidades por parte de las areas usuarias

Programacion y ejecucion financiera:

PIA

PIM DEVENGADO

% AVANCE

8/213,858.00

§/210,762.00 $/194,166.33

92.13%

5réfico 1

Ejecucion Presupuestal Anual

Mera Financiera

EJIECUCION PRESUPUESTAL PERIODO 2025

Interpretacién: |.a asignacion presupuestal para la Gerencia de Desarrollo Econémico Social apra el gjercicio
2025, segin PIM fue de §/.210,762.00, de los cuales se logré devengar $/.194,166.33, alcanzando un avance

financiero de 92.13%.

Conclusiones:

Pagina | 191



MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025/

* La Gerencia de Desarrollo Econémico Social, en el marco de sus funciones atribuidas en el ROF,
ha cumplido de manera efectiva con la organizacion, conduccion, evaluacién y seguimiento de las
principales actividades, programas, proyectos de inversion y expedientes técnicos.

*Lalll Feria Internacional del Libro “El Amauta Vive”, congrego a mas de 77,945 visitantes, entre
locales, nacionales e internacionales.

* Se logro aprobar 2 expedientes técnicos y aprobar 09 proyectos a nivel de pre inversion.

* Através del PROCOMPITE de la Gerencia de Desarrollo Econdmico Social, se logré firmar 25
acuerdos de cofinanciamiento con una inversion total de 5, 673,206.74 soles.

* Dentro de la actividad operativa de Implementacion de Sistemas de Seguimiento para la
Optimizacién de Proyectos, Planes, Programas Sociales a cargo de la gerencia, se ha realizado el
seguimiento y monitoreo de 10 proyectos de inversion, con una asignacion total de 9,499,751.00
soles y un devengado de 8,940,462.83 soles, que representa el 94.11 % de ejecucion.

VI. Recomendaciones:

* Be recomienda al area de procesos de la Oficina de Logistica y Servicios Generales, se agilice el
estudio de mercado (Fase de Actos Preparatorios) de los requerimientos solicitados para dar
cumplimiento a los diferentes COMPONENTES del Proyecto y culminen en el tiempo programado,
es fundamental optimizar los procesos administrativos mediante la revisién y simplificacion de los
tramites en el drea de Logistica.

*  Se ha identificado la necesidad de implementar un programa integral de capacitacién en materia
de tramites administrativos, SIGA, registro CEPLAN, para el personal nuevo que se incorpora a

) proyectos, oficinas y programas, y esto facilitara la integracion del personal nuevo, para garantizar

: la aplicacion uniforme y consistente de los procedimigntos administrativos, mejorar la eficiencia
operativa, minimizar errores y retrasos,

*  Se recomienda también que den celeridad a los tramites adminisirativos, a fin de contar con los
pagos de proveedores en un plazo adecuado, de esa manera poder cumplir con los objetivos y

metas de devengados del proyecto.

*  Be recomienda también elaborar un cronograma detallado de adquisiciones que contemple
tiempos adecuados y establecer reuniones periédicas entre los equipos involucrados para
coordinar esfuerzos y dar seguimiento a las gestiones.

VII. Perspectiva para el 2026:

*Implementar un sistema de gestion documental electronico para digitalizar, almacenar, organizar y
gestionar los documentos de manera éficiente y segura.
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* Institucionalizar la IV Feria Internacional del Libro Moquegua 2026 como un eje estratégico de
descentralizacion cultural, orientado a consolidar a la regién como un referente macrorregional en la
promocion de la lectura, la industria editorial y la gestién del conocimiento.

* Fortalecer los mecanismos de seguimiento, monitoreo y control preventivo de las inversiones en
fase de Ejecucion Fisica, mediante la mitigacion de cuellos de botella operativos para asegurar el
cumplimiento del 100% de! devengado financiero programado para el presente afio fiscal.

* Programar y gestionar a través de la Unidad Formuladora (UF) la elaboracién de trece (13)
expedientes técnicos y/o documentos equivalentes, garantizando el inicio de la Fase de Ejecucion
de dichos proyectos dentro del presente ciclo de inversion y ejercicio fiscal.

VIll. Anexos:
Panel fotografico:

Imagen 1: Inauguracion de la lll Feria Intemacional del Libro (FIL MOQUEGUA 2025)
. . |
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UNIDAD FORMULADORA - GDES

Breve Descripcion:

La Unidad Formuladora (UF) forma parte de la Gerencia de Desarrollo Econémico Social
(GDES), la cual esta encargada de la fase de formulacion y evaluacion del ciclo de inversion en
concordancia con lo establecido en el Decreto Legislativo N°1252. Este decreto establece el
sistema nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, mientras que el Decreto
N°027-2017-EF aprueba su reglamento. La Unidad Formuladora tiene como objetivo principal la
planificacion y el desarrollo de proyectos dentro de la fase de Pre Inversion, a fin de viabilizar
inversiones en el &mbito econdmico y social de la region.

Principales logros obtenidos:

Durante el afio fiscal 2025, la Unidad Formuladora de la GDES logré avances importantes al aprobar
inversiones en la fase de Pre Inversion. Estos logros incluyenon la viabilizacion de proyectos de inversion
dentro de la fase de Pre Inversion y la elaboracion de Expedientes Técnicos, que sirvieron para asegurar
la ejecucion de proyectos en éreas clave como, riego, agropecuario, desarrollo social. La UF también
desempefio un rol fundamental en la formulacion de proyectos que contribuyen al desarrollo econdmico
de la region, con especial énfasis en la mejora de la calidad de vida de la poblacion.

INVERSIONES UF ~ GDES 2025 CANTIDAD
A NIVEL DE PRE INVERSION | PROYECTOS APROBADOS 09
A NIVEL DE INVERSION - | EXPEDIENTES APROBADOS 02
EXPEDIENTE TECNICO

Fuente: Elaboracién propia

A nivel de Pre Inversidn

Durante el afio 2025, la Unidad Formuladora de la Gerencia de Desarrollo Econémico Social (GDES)
ha trabajado de manera efectiva en el desarrollo de la formulacion de proyectos dentro de la fase de
Pre Inversion. Esta fase se ha centrado en la formulacion, evaluacion y viabilidad de proyectos que
buscan cerrar brechas de infraestructura y de acceso a servicios pliblicos en reas clave de desarrollo
econdmico y social en la Regién Moquegua.
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CUADRO 1. PROYECTOS A NIVEL DE PRE INVERSION DECLARADOS VIABALES 2025

NO

cul

NOMBRE DEL PROYECTQ

. TIPODE
INVERSIO
N

FUNCION

MONTO DE
LA
INVERSION

01

268220
2

MERCADO CENTRAL:
“MEJORAMIENTQ Y AMPLIACION
DEL SERVICIO DE ACCESIBILIDAD A
LA ADQUISICION DE PRODUGTOS
DE PRIMERA NECESIDAD EN EL
MERCADO CENTRAL, DISTRITO DE
MOQUEGUA, PROVINCIA MARISCAL
NIETO, DEPARTAMENTO
MOQUEGUA".

PROYECT
ODE
INVERSIO
N

COMERCIO

Sl
132,609,582.
68

100%

02

271556
1

OPERATIVOS MISIONALES
“MEJORAMIENTO DE LO&
SERVICIOS OPERATIVOS O
MISIONALES INSTITUCIONALES EN
LA 8UB GERENCIA DE DESARROLLO
SOCIAL PARA EL ACCESO A LOS
DIFERENTES SERVICIOS A LAS
PERSONAS VULNERABLES Y EN
RIESGO DE VULNERABILIDAD DEL
DISTRITO DE MOQUEGUA DE LA
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO
DEL DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA”

PROYECT
ODE
INVERSIO
N

GESTION

DESARROLLO
INSTITUCION
AL

Sl
3,681,004.64

100%

03

268214
0

CIAM
“MEJORAMIENTQ Y AMPLIACION
DEL SERVICIO DE RESIDENCIA Y

ATENCION A ADULTOS MAYORES
EN EL DISTRITO DE SAN ANTONIO
DE LA PROVINCIA DE MARISCAL
NIETO DEL DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA”

PROYECT
ODE

- INVERSIO

N

ASISTENCIA
SOCIAL

S/
1,884,866.50

100%

04

270951
0

ANEMIA
“CREACION DEL SERVICIO DE
OBATENCION DE SALUD BASICOS
EN CENTRO DE PROMOCION Y
VIGILANCIA COMUNAL PARA EL
CUIDADO INTEGRAL DE MADRES
GESTANTES Y NINOS MENORES A
03 ANOS EN PREVENCION DE
ANEMIA EN EL DISTRITO DE
MQQUEGUA DE LA PROVINCIA DE
MARISCAL NIETO DEL
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA”

PROYECT
O‘
DE
INVERSIO
N

SALUD
INDIVIDUAL

S,
2,082,645.89

100%

05

268217
0

MAIZ
‘MEJORAMIENTO DE LOS
SERVICIOS DE APOYO AL,

DESARROLLO PRODUCTIVO EN LA
CADENA PRODUCTIVA DE MAIZ EN
L.OS DISTRITOS DE SAMEGUA,
CARUMAS, CUCHUMBAYA, SAN
CRISTOBAL Y DISTRITO DE
MOQUEGUA DE LA PROVINCIA DE

PROYECT
ODE
INVERSIO
N

AGRICULTUR
AYRIEGO

Sh.
3,460,109.83

100%
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MARISCAL NIETO DEL [
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA"

06 | 268218 PALTA

3 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS | PROYECT | AGRICULTUR
DE APOYO ALDESARROLLO | ODE AYRIEGO
PRODUCTIVO EN LA INVERSIO
TRANSFORMACION DE LA CADENA N
PRODUCTIVA DE PALTA EN 1.OS
DISTRITOS DE MOQUEGUA,
SAMEGUA, CARUMAS,
CUCHUMBAYA DEL DISTRITQ DE
MCQUEGUA DE LA PROVINCIA DE
MARISCAL NIETO DEL
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA
07 | 268214 RIEGO TUMILACA
4 “MEJORAMIENTO DEL SERVICIODE | PROYECT | INFRAESTRU
PROVISION DE AGUA PARA RIEGO ODE CTURA DE
EN TUMILACA DEL SECTORBELENY | INVERSIO RIEGO
PUQUIO DEL DISTRITO DE N
MCQUEGUA DE LA PROVINCIA DE
MARISCAL NIETO DEL
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA”

S, 100%
3,696,096.79

S, 100%
1,953,777.38

08 | 268215 7 CANALES

3 “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE | PROYECT | INFRAESTRU Sl
PROVISION DE AGUA PARA RIEGO ODE CTURADE | 2,487,909.14
EN CURIBAYTOMA Y 7 CANALES | INVERSIO RIEGO
LATERALES DE |.A COMUNIDAD N
CAMPESINA DE SIJUAYA DISTRITO
DE SAN CRISTOBAL DE LA
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO
DEL DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA"

100%

09 | 267680 | MERCADO CHEN CHEN CHEN

5 “MEJORAMIENTO DEL SERVIGIO DE rovect | comercio y
ACCESIBILIDAD A LA ADQUISICION .
DE PRODUCTOS DE PRIMERA 0 DE 13'08%934'1

NECESIDAD EN ELMERCADD | ' /oi<©

100%

CENTRAL LA UNION DE CHEN CHEN
DEL CENTRO POBLADO DE CHEN
CHEN DEL DISTRITO DE MOQUEGUA
DE LA PROVINCIA DE MARISCAL
NIETO DEL DEPARTAMENTO DE

MOQUEGUA”

De acuerdo al cuadro N°01, fa Unidad Formuladora de la Gerencia de desarrolio Econémico y Social,
en el gjercicio fiscal 2025 ha logrado la Viabilidad de 09 estudios de Pre inversion.

CUADRO 2. PROYECTOS A NIVEL DE PRE INVERSION POR CONTINUIDAD 2026
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N° [ cul NOMBRE DEL PROYECTO TIPO DE FUNCION MONTODE | AVAN
INVERSIO LA CE
N INVERSION | FISICO
01 | 271122 | (*) COMPLEJO CHEN CHEN PROYECT DEPORTES MONTO 90%
4 “MEJORAMIENTO Y AMPLIACION | ODE ESTIMADO
DEL SERVICIO DE PRACTICA | INVERSIO | PRACTICA
DEPORTIVA Y/O RECREATIVA N DEFE’ggm\)’A’O . 79383/57 0
EN EL COMPLEJO DEPORTIVO : ' '
MARISCAL NIETO DEL DISTRITO
DE MOQUEGUA DE LA
PROVINCIA DE MARISCAL
NIETO DEL DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA".
02 | 269741 (*) ARTES PROYECT CULTURA MONTO 90%
2 “CREACION DE LOS SERVICIOS ODE ESTIMADO
CULTURALES PARA LA INVERSIO | INFRAESTRUCT
PARTICIPACION DE LA N URA CULTURAL 8/,
POBLACION EN LAS 5,036329.16
INDUSTRIAS CULTURALES Y
LAS ARTES EN LA TRADICION
TEXTIL EN LOS DISTRITOS DE
CARUMAS, CUCHUMBAYA Y
SAN CRISTOBAL DE LA
PROVINCIA DE MARISCAL
NIETO DEL DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA”
03 | CcoD. {**) PROVISION AGUA SAN PROYECT | INFRAESTRUCT MONTO 20%
IDEA CRISTOBAL, CARUMAS, \? DE URADERIEGO | ESTIMADO
INVERSIO
353633 | e oRmMENTODEL SERvico | N S
DE PROVISION DE AGUA PARA 3,885,000.00
RIEGO EN LOS DISTRITOS DE
SAN CRISTOBAL, CARUMAS Y
EN EL DISTRITO DE
CUCHUMBAYA DE LA
PROVINCIA DE MARISCAL
NIETO DEL DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA".
04 | COD. (*) MERCADO LOS ANGELES
IDEA “CREACION DEL SERVICIO DE MONTO
ACCESIBILIDAD A LA ESTIMADO
381416 | ADQUISICION DE PRODUCTOS | PROYECT
DE PRIMERA NECESIDAD EN ODE COMERCIO 8/, 10%
MERCADO DE LOS ANGELES DE | INVERSIO 15,000,929.9
CENTRO POBLADO LOS N 7
ANGELES DISTRITO DE
MOQUEGUA DE LA PROVINCIA
DE MARISCAL NIETO DEL
DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA".
CUADRO N° 03 - EXPEDIENTE TECNICOS APROBADOS
N[ cul NOMBRE DEL PROYECTO MONTO FUNCION AVANCE | DOCUMEN
DELA FISICO TO DE
INVERSI APROBACI
ON ON
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01

265718
3

MUSEO
‘MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
DE INTERPRETACION
CULTURAL EN EL MUSEO JOSE
CARLOS MARIATEGUI DISTRITO
DE MOQUEGUA DE LA
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO
DEL DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA”

2,514,292,

8.
75

CULTURAY
DEPORTE

PATRIMONIO
HISTORICO Y
CULTURAL

100%

RESOLUCI
ON
GERENCIA
L N° 094-
2025-
GDES-
GM/MPMN

02

266287
2

PITAHAYA
‘MEJORAMIENTC DE LOS
SERVICIOS DE APOYO AL

DESARROLLO PRODUCTIVO EN
LA CADENA PRODUCTIVA DE LA
PITAHAYA DISTRITO DE
MOQUEGUA DE LA PROVINCIA
DE MARISCAL NIETO DEL
DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA”

3,461,272,

Sl

PLANEAMIENTO,
GESTION Y
RESERVA DE
59 CONTINGENCIA

APOYO AL
DESARROLLO
PRODUCTIVO

AGROPECUARIO

100%

RGDES.

088-2025-

GDES/GM/
MPMN

CUADRO N° 04 - EXPEDIENTES TECNICOS POR CONTINUIDAD 2026

N°

cul

NOMBRE DEL PROYECTO

MONTO DE LA
INVERSION

FUNCION

AVANCE
FISICO

2615010

CHIMBA
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
PROVISION DE AGUA PARA RIEGO
EN LOS CANALES DE DERIVACION
CHIMBA ALTA Y CHIMBA BAJA, EN
LA COMISION DE REGANTES DE
SANTA ROSA, DISTRITO DE
MOQUEGUA DE LA PROVINCIA DE
MARISCAL NIETO DEL

DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA"

Sl
7,323,541.84

AGROPECUARIA

INFRAESTRUCTURA
DE RIEGO

97.38%

2215099

SIGLO XXI
“MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
RIEGO PRESURIZADO, EN LA
ASOCIACION AGRICOLA MOQUEGUA
SIGLO XXI DE LA IRRIGACION
PAMPAS DE SAN ANTONIQ, DEL
DISTRITO DE MOQUEGUA,
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO -
MOQUEGUA"

S
15,456,958.87

AGROPECUARIA

INFRAESTRUCTURA
DE RIEGO

87.60%

2149035

CHARSAGUA
“INSTALACION DEL SISTEMA DE
RIEGO PRESURIZADO EN LA
COMISION DE REGANTES
CHARSAGUA DEL SECTOR DE
RIEGO AGUAS MUERTAS, BUENA
VISTA, ALEJO, EL GALLITO Y
AYANCAL BAJO, DEL DISTRITO DE
MOQUEGUA, PROVINCIA DE
MARISCAL NIETO - MOQUEGUA"

SI.
24,128,217.43

AGROPECUARIA

INFRAESTRUCTURA
DE RIEGO

89.64%

2619997

ECHENIQUE
“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
PROVISION DE AGUA PARA RIEGO

8.

6,297,441.18

AGROPECUARIA

67.14%
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EN EL CANAL DE DERIVACION
ECHENIQUE, COMISION DE
REGANTES SANTA ROSA, DISTRITO
DE MOQUEGUA DE LA PROVINCIA
DE MARISCAL NIETO DEL
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA”

INFRAESTRUCTURA
DE RIEGO

2591226

RECOVA
“RECUPERACION DE LOS
SERVICIOS TURISTICOS PUBLICOS
EN RECURSOS TURISTICOS EN EL
CENTRO CULTURAL SANTO
DOMINGO "LA RECOVA", DISTRITO
DE MOQUEGUA DE LA PROVINCIA
DE MARISCAL NIETO DEL
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA”

8l.
4,381,581.67

TURISMO

PROMOCION DEL
TURISMO

57.70%

2592027

COLISEO
“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
PRACTICA DEPORTIVA Y/O
RECREATIVA EN EL COLISEO
MUNICIPAL DE SAN FRANCISCO,
DISTRITO DE MOQUEGUA DE LA
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO
DEL DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA"

S,
5,347,966.57

CULTURA'Y DEPORTE

27.49%

2671454

ALAMEDA
“MEJORAMIENTO DEL SERVICIOS
DE ESPACIOS PUBLICOS URBANOS
EN EL PARQUE ANDRES AVELINO
CACERES DISTRITO DE MOQUEGUA
DE LA PROVINCIA DE MARISCAL
NIETO DEL DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA"

SI.
2,480,170.19

AMBIENTE

ESPACION PUBLICOS
VERDES

7.92%

10

2671694

BIBLIOTECA
MEJORAMIENTO'Y AMPLIACION DE
L.OS SERVICIOS BIBLIOTECARIOS,
CULTURALES Y EDUCATIVOS DE LA
BIBLIOTECA PUBLICA MUNICIPAL
MOQUEGUA, DISTRITO DE
MOQUEGUA -PROVINGIA DE
MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO
DE MOQUEGUA

S,
3,008,432.41

CULTURA'Y DEPORTE

PATRIMONIO
HISTORICO Y
CULTURAL

3.81%

"

2536326

BAYONETA, BODEGA
MEJORAMIENTO DE AMBIENTES
URBANO MONUMENTALES DE
BARRIO BELEN, CALLEJON DE LA
BAYONETA, BODEGA VILLEGAS
DISTRITO DE MOQUEGUA -
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO -
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

Sl
1,808,113.27

CULTURA Y DEPORTE

PATRIMONIO
HISTORICO Y
CULTURAL

25.11%

12

2657184

AGROPECUARIO
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS
DE APOYO Al DESARROLLO
PRODUCTIVO EN LA PROMOCION Y
COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS AGROPECUARIOS
DISTRITO DE MOQUEGUA DE LA
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO
DEL DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA

SI.
3,625,844.00

PLANEAMIENTO,
GESTION Y RESERVA
DE CONTINGENCIA

APOYO AL
DESARROLLO
PRODUCTIVO

AGROPECUARIO

98.68%
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13 TUNA PLANEAMIENTO,

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS 8. GESTION Y RESERVA
2664896 DE APOYO AL DESARROLLO 3,942,059.5 DE CONTINGENCIA 99.14%
PRODUCTIVO EN LA PRODUCCION,
PROCESAMIENTO Y APQYQ AL
COMERCIALIZACION DE LA TUNA EN DESARROLLO
EL DISTRITO DE SAN CRISTOBAL DE PRODUCTIVO
LA PROVINCIA DE MARISCAL NIETO AGROPECUARIO
DEL DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA

Principales dificultades presentadas

*Uno de los principales desafios detectados se refiere a la deficiencia en la atencion oportuna por

parte de las areas encargadas de la logistica y los servicios generales. Esta situacion ha afectado
negativamente la atencion de los estudios solicitaos, los cuales son fundamentales para la correcta
formulacion y evaluacién de proyectos. La demora en la entrega de estos estudios ha impactado en
el desarrollo de los proyectos, lo que ha generado retrasos en los plazos establecidos y en la
integracion de estos en la programacion de actividades,

En cuanto a los tramites administrativos, se observd un retraso significativo en la obtencion de las
autorizaciones necesarias, especialmente en sectores clave como Agricultura, Cultura, Medio
Ambiente, y otros relacionados con el desarrollo social y productivo. La falta de celeridad en la
gestion de estos trémites ha generado incertidumbre respecto al avance de los proyectos y ha
retrasado su ejecucion.

El tema de saneamiento fisico-legal respecto a la regularizacion de predios. En muchas ocasiones,
los terrenos involucrados en proyectos no cuentan con la documentacion legal debidamente
registrada, especialmente en areas rurales o urbanas en expansion. Esta falta de formalizacion ha
generado demoras significativas, ya que el proceso resolucion de conflictos de propiedad requieren
tiempo y tramites complejos, que incluyen la intervencion de multiples entidades. Ademés, en casos
de posesiones, la identificacion y validacion de los derechos de los ocupantes pueden generar
disputas legales, lo que impide el avance de los proyectos y genera incertidumbre sobre la viabilidad
de la ejecucion dentro de los plazos establecidos.

Se ha observado una falta de coordinacion efectiva entre las diversas entidades involucradas en la
ejecucion de los proyectos, lo que ha generado duplicacion de esfuerzos y demoras en la gestion
de tramites y autorizaciones. La falta de alineacion y comunicacion entre las distintas dependencias
ha impedido avanzar de manera eficiente, afectando negativamente el cumplimiento de los plazos
establecidos.

IV. Programacion y ejecucion financiera anual:
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PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
§/500,000.00 $/1,999,393.00 S/ 1,604,143.00 79.70%

Grafico 1

Ejecucion presupuestaria anual.

EJECUCION PRESUPUESTAL ANUAL
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V. Conclusiones:

*Durante el afio fiscal 2025, la Unidad Formuladora GDES logré la aprobacién de 9 estudios de
preinversion, lo que refleja un avance significativo en la planificacion y ejecucion de los proyectos
programados.

Se aprobd 02 expedientes técnicos, consolidando la etapa de preinversion con la documentacion

*

necesaria para la ejecucion de proyectos.

* 8e han programado y priorizado 08 estudios de preinversion bajo el Plan de Trabajo denominado
"Elaboracion y Evaluacién de Estudios de Preinversion para el afio 2026 - GDES", con un enfoque
claro en su ejecucion para el afio 2026,

* Be han programado la Elaboracion 13 Expedientes Técnicos por continuidad para el afio 2026. Asi
mismo se contempla la Inclusiones de nuevos proyectos para su elaboracion en la fase de Inversion.

VI. Recomendaciones:

* Celeridad en los procesos administrativos con el objetivo de asegurar la gestion documental.
* Establecer una comunicacion de respuesta rapida a efectos asegurar los requerimientos de la
Unidad Formuladora, garantizando un adecuado desarrollo de los proyectos de inversion.

Pagina | 201



Vil

MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025/

* Impulsar reuniones de coordinacién con instituciones encargadas de habilitacion urbana y
regularizacion de predios, con el fin de resolver de manera efectiva los problemas de saneamiento

Fisico Legal,

Perspectiva para el 2026:

Para el afio fiscal 2026, la Unidad Formuladora de la Gerencia de Desarrollo Econémico Social (GDES)
tiene como objetivo consolidar los avances obtenidos en 2025, superando las dificultades y optimizando
la ejecucion de los proyectos de inversién plblica. Se planea mejorar la formulacion y evaluacién de los
estudios de preinversion, con un enfoque prioritario en la eficiencia de los procesos administrativos y Ia
ejecucion técnica de los proyectos.

En 2026, se espera avanzar significativamente en la implementacién de proyectos clave para el
desarrollo regional, con especial atencion a los sectores involucrados, como Cultura, Agricultura y Medio
Ambiente. Para lograrlo, se fortalecera la coordinacion interinstitucional y se priorizara la agilizacion de
los tramites, asegurando que todas las solicitudes y procedimientos sean gestionados de manera
eficiente, dentra de los plazos establecidos. Esto garantizara el éxito en la ejecucion y culminacion de
los proyectos de infraestructura y servicios esenciales para el bienestar de la poblacion.

Pagina | 202



.

- MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025

PROCOMPITE

Breve descripcion:

PROCOMPITE, es una herramienta de politica de desarrollo econdmico Provincial productivo que tiene
como objetivo contribuir a mejorar la competitividad y sostenibilidad de cadenas productivas priorizadas,
mediante el fomento de iniciativas de negocios de agentes econémicos organizades (AEO) orientados
a las creaciones o mejoras de capacidades de produccion de bienes y/o servicios, bajo condiciones
compefitivas, rentables, sostenibles y que no tengan efectos ambientales negativos significativos.

La Ley 29337, que establece disposiciones para mejorar la competitividad productiva, la Ley 31502 que
modifica la Ley 29337 y el Reglamento de la Ley 29337 aprobado par DS N° 01-2021-PRODUCE, son
las principales normas que rigen el PROCOMPITE MPMN.

Principales logros obtenidos:

* 8e Autorizd e Implemento de manera oportuna el proceso concursable PROCOMPITE 2025
obteniendo 26 Planes de Negocio ganadores.

* Be logr6 firmar 25 acuerdos de cofinanciamiento para la ejecucion de 26 Planes de negocio
ganadoras en el proceso concursable PROCOMPITE 2025 que asciende a un Monto Total de
§/5'673,206,74.

*  8e logro la generacion de Cédigos Unicos de los 25 Planes de Negocio.

* Be realizd de forma mensual el monitoreo y seguimiento de 60 planes de negocio en Ejecucion

logrando un Avance del 75.6%.
*  8e culmino con la Fase de Ejecucion de 36 Planes de Negocio ganadores del Proceso concursable

Procompite 2023 y 2024.
*  8e realiz la Liquidacion de 06 Planes de Negocio.

Principales dificultades presentadas:

* Be encontrg Deficiencias Técnicas en Los Planes de Negocio de las Propuestas Productivas
Ganadoras del Procompite 2024, lo cual generd inconvenientes en la Adquisicién y Prestacion de
Servicio para las AECs.

*Demora en la Creacion de la Meta Presupuestal y Asignacion de la misma de los PN ganadores del
Proceso concursable Procompite 2024,

* Implementacion de la Nueva normativa de contrataciones ocasioné retrasos para la presentacion de
requerimientos.

* Demora en el trdmite documentario por parte de las oficinas encargadas, ocasionando el refraso en
la ejecucion de los planes.
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* Demora en la atencion de los requerimientos por parte de la Sub-Gerencia de Logistica y Servicios
(3enerales por falta de proveedores y Otros.

IV.  Programacion y ejecucion financiera:

PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
$/9,800,000.00 8/12,061,220.00 $/9,118,481.00 75.60%

Grafico 1

Ejecucion presupuestal anual

EJECUCION ANUAL PROCOMPITE
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Conclusiones:

* 8e desarrolld la Ejecucion de 60 Planes de Negocio culminando con la ejecucién de 36 de ellos,
obteniendo avance total de 75.6% de ejecucion financiera.

*  8e Obtuvieron 26 Planes de Negocio ganadores del Proceso Concursable PROCOMPITE 2025.

*  Se Obtuvo un Avance de 06 de Planes de Negocio del Proceso Concursable PROCOMPITE 2022
liquidados.

VI. Recomendacicnes:

*  Mejor Planificacion.
*  Seguimiento constante.
*  |Insertar mecanismos que permitan agilizar el tramite documentario.

VIl. Perspectiva para el 2026:
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* Culminar la Ejecucion de los Planes de Negocio ganadores del Proceso concursable PROCOMPITE
2024,

* Culminar con la liquidacion y cierre de los Planes de Negocio ganadores del Proceso concursable
PROCOMPITE 2023 y 2024.

* Ejecutar 25 Planes de Negocio ganadores del Proceso concursable 2025.

* Tener un Avance de Liquidacion del 80% de los Planes de Negocio ganadores del Proceso
concursable PROCOMPITE 2024

VIll, Anexos:

Panel fotogréfico:

Imagen 1: Lanzamiento del PROCOMPITE 2025

L0 200N AL HAISCAL e V6

- PROMD. L
COMPITE i;,, “
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PROYECTO “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE INTERPRETACION CULTURAL EN
EL MUSEO JOSE CARLOS MARIATEGUI DISTRITO DE MOQUEGUA DE LA
PROVINCIA MARISCAL NIETO DEL DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA”

Breve descripgion:

El presente proyecto se denomina: "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE INTERPRETACION
CULTURAL EN EL MUSEO JOSE CARLOS MARIATEGUI DISTRITO DE MOQUEGUA DE LA
PROVINCIA MARISCAL NIETO DEL DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA'".
El objetivo del proyecto es “BRINDAR UN ADECUADO SERVICIO DE INTERPRETACION CULTURAL
EN EL MUSEO JOSE CARLOS MARIATEGUI Y PROPICIAR LA PARTICIPACION CIUDADANA y

consta de tres componentes:

Componente 01.- ADQUISICION DE MOBILIARIO DE CENTRO CULTURAL
Componente 02.- ADQUISICION DE EQUIPO DE CENTRO CULTURAL
Componente 03.- CAPACITACION DE CENTRO CULTURAL

Principales logros obtenidos:

La ejecucion del proyecto considera los siguientes logros obtenidos:

COMPONENTES EJECUTADOS

LOGROS OBTENIDOS

COMPONENTE N°03:
CAPACITACION DE CENTRO
CULTURAL

ACTIVIDAD DE CULTURA DE JOSE CARLOS MAREATEGUI
Se realizo un (01) conversatorio orientado a fomentar el pensamiento
mariateguino y resaltar su trascendencia en la literatura peruana,

PRESERVACION DE REGISTRO$ CULTURALES TANGIBLES DE
JOSE CARLOS MAREATEGUI Y OTROS AUTORES
MOQUEGUANOS

Se llevé a cabo la edicion integral de_5,000 ejemplares de librps de
alto valor histérico, cultural y literario. Estas publicaciones penmiten
preservar y difundir aspectos relevantes de la historia republicana del
pais, en sus dimensiones politica, gconémica y social.

ORGANIZACION DE FERIA DE REVALORACION CULTURAL EN
MOQUEGUA

Se realizo la 3ra_Ferja Internacional del Libro de Moguegua 2025
“Homenaje a Mariatequi”, la cual contemplo actividades de narracion
de cuentos, produccion artistica teatral, nimeros artisticos,
conversatorios, ponencias de escritores reconocidos y sensibilizacion
sobre la revaloracion cultural en Moguegua.
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EXPOSICION PICTORICA Y FOTOGRAFICA DE JOSE CARLOS
MARIATEGUI

Se elaboro el plan_de trabajo orientado a la promocion de la
creatividad y sensibilidad artistica, con el objetivo de promover la
revalorizacion cultural local y fortalecer el vinculo institucional entre el
museo y la comunidad cultural de Moguegua, difundiendo el legado
del Arauta.

ll. Principales dificultades presentadas:

* Demora en la atencién de los requerimientos de bienes y servicios especializados, lo cual afecto la
ruta critica del proyecto.

* Ausencia de la Autorizacién Sectorial de Intervenciones Especializadas por parte de la Direccion
Desconcentrada de Cultura - Moquegua, la cual constituye una limitante administrativa que impide
el inicio de las acciones de intervencion proyectadas directamente en el inmueble, para la ejecucion
de las partidas de infraestructura.

IV.  Programacién y ejecucién financiera:

PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
§/00.00 S/637,895.00 S/588,444.04 92.25%

Gréfico 1

Ejecucién presupuestal anual
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V. Conclusiones:

* Lainversion se encuentra paralizada desde €l 17 de diciembre de 2025; dicha medida obedece a

circunstancias administrativas ajenas a la voluntad del ejecutor, y se mantendra vigente hasta que
la Entidad realice la habilitacién de 6rdenes de servicio comespondientes al Ejercicio Fiscal 2026
que permitan el reinicio de los trabajos y actividades programadas.

Durante el afio 2025 se lograron avances significativos en el Componente N.° 03 - Capacitacion de
Centro Cultural, desarrollandose actividades orientadas a la promocion cultural, preservacion de
registros historicos y fortalecimiento del vinculo institucional con la comunidad.

Se viene realizando seguimiento a la Autorizacion Sectorial de Intervenciones Especializadas
emitida por la Direccion Descentralizada de Cultura - Moquegua, la cual es un requisito
indispensable para la ejecucion de las partidas de infraestructura.

Recomendacianes:

* Para Acelerar los procesos administrativos y logisticos vinculados a la adquisicién e implementacion

del equipamiento museografico, a fin de garantizar el cumplimiento de las metas fisicas
programadas dentro del plazo de ejecucion.

Priorizar la intervencién en las problematicas identificadas en el diagnéstico, especialmente el
fratamiento de humedad capilar, mejora del sistema eléctrico, sefializacion y seguridad, asegurando
condiciones adecuadas para la instalagion del nuevo equipamiento.

Articular las actividades de capacitacion y promocion cultural con la implementacion del sistema
museogréfico interactivo (software, video documental y pagina web) manteniendo una coherencia
técnica y operativa.

Fortalecer la difusion cultural y participacion ciudadana, promoviendo el involucramiento activo de
asociaciones culturales, instituciones educativas y pliblico en general.

. Perspectiva para el 2025;

* Ejecutar en su totalidad la implementacion del equipamiento museogréfico {mobiliario, sistema

audiovisual, iluminacion, sefializacion y de seguridad).

* Concluir lag intervenciones arquitectonicas y adecuaciones necesarias de las instalaciones

eléctricas y aparatos sanitarios, para garantizar condiciones 6ptimas de funcionamiento.

* Poner en operatividad el sistema museografico interactivo (software, contenido audiovisual y

plataforma web).

* Culminar en su totalidad con las actividades de capacitacion, promocién y difusion cultural, a fin de

incrementar la participacion ciudadana y el nimero de visitantes al Museo José Carlos Mariategui.
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VIil. Anexos:
Panel fotografico
Imagen 1: Presentacion de nimergs artisticos.
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MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE INTERPRETACION CULTURAL EN
EL MUSEO JOSE CARLOS MARIATEGU! DISTRITO DE MOQUEGUA DE
LA PROVINCIA MARISCAL NIETO DEL DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA

DESCRIPCION DEL
PPTO. ELABORACION o
DE EXP. 160,519.02 PROYECTO:
PPTO. TOTAL _
EJECUTADO 597,906.64 1.- OBJETIVOS:
EJECUCION ACUMULADA 1.1.  Brindar
AVANCE mantenimiento a la
grlcerce FINANCIERO infraestructura del
S/. % S/, % Museo José Carlos
Mariategui.
1.2.  Desarrollar una
museografia didactica
e interactiva.
403,582.80 | 23.46% | 597,906.64 | 23.78 |1.3. Promoverla
participacion
ciudadana y fortalecer
la identidad cultural de
la regién.
Asociaciones
artisticas, culturales,
escolares y visitantes
en general, que gagﬁu cho
BENEFICIARIOS necesitan y buscan [UBICACION | "2 10.
espacios para realizar 520
actividades para
fortalecer su formacion
profesional y cultural.
METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logré con la intgrvencion realizada,
cuantificar)
En el marco del Componente N.° 03 se ejecutaron acciones orientadas al
fortalecimiento cultural y formativo del museo, logrando la realizacion de un (01)
conversatorio cultural, la organizacion de una (01) Feria de revaloracién cuttural
“‘Homenaje a Mariategui”, y la edicion de 5,000 ejemplares de material
bibliografico de alto valor histérico y cultural de José Carlos Mariategui y otros
autores moqueguanos.

Péagina | 210




MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025

PROYECTO “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA -
RECREATIVA MEDIANTE LA INSTALACION DE GIMNASIOS AL AIRE LIBRE EN LOS
PARQUES DEL DISTRITO DE MOQUEGUA”

Breve descripcion:

El objetivo del proyecto es disminuir la incidencia de sedentarismo y aumentar la actividad fisica
saludable en la poblacién del distrito de Moquegua. Cuenta con tres componentes:
Componente 01.- infraestructura

Componente 02.- Implementacion de equipos de gimnasios
Componente 03.- capacitacion y sensibilizacion

Parques Implementados

PARQUES DE MOQUEGUA CANTIDAD / EQUIPOS
Parque de la Juventud 8.00
Parque Mirador Mariscal Nieto 4,00
PARQUES DE CHEN CHEN CANTIDAD
Parque Villa Francia 8.00
Parque el Mirador 8.00
Parque Alto Andino 4.00
Parque Ejército de Salvacion 5.00
Parque Herbert de la Flor 4.00
PARQUES LOS ANGELES CANTIDAD
Complejo Deportivo los Angeles 6.00
PARQUES C.P. SAN FRANCISCO CANTIDAD
Parque la Esperanza 4.00
Boulevard San Francisco 6.00
TOTAL DE EQUIPOS 57 UNID

Principales logros obtenidos:

La ejecucion del proyecto considera los siguientes logros obtenidos:
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COMPONENTES EJECUTADOS

L.LOGROS OBTENIDOS

COMPONENTE 01:
INFRAESTRUCTURA

COMPONENTE N°02:
IMPLEMENTACION DE EQUIPOS
DE GIMNASIOS

COMPONENTE N°03:
CAPACITACION Y
SENSIBILIZACION

PARQUE VILLA FRANCIA - PARQUES CHEN CHEN

Se realizo la construccién de 05 losas — infraestructura recreativa v la
instalacion de 08 mddulos de gimnasios al_aire libre. Estos nuevos

espacios han sido disefiados para fomentar la actividad fisica y el
bienestar de la comunidad, proporcionando a los residentes aledafios
un lugar accesible y seguro para ejercitarse.

PARQUE MIRADOR ~ PARQUES CHEN CHEN
Se realizo la construccion de 02 losas — infraestructura recreativa v la

instalacion de 08 modulos de gimnasios al aire libre, transformando asi

este espacio en un punto focal para la actividad fisica y social,
mejorando significativamente la calidad de vida de los residentes
cercanos.

PARQUE SOL ANDINC - PARQUES CHEN CHEN

Se realizo la construccién de 02 losas. 02 pérgolas metélicgs, 2
luminarigs y la instalacion de 04 mddulos de gimnasios al aire libre

dotando asi al parque de espacios disefiados para el esparcimiento y la
interaccién social, promoviendo un entorno inclusivo y funcional para los
diversog grupos etarios de la comunigad.

PARQUE EJERCITO SALVACION ~ PARQUES CHEN CHEN

Se realizo la construccion de 01 losa, 01 pérgola de madera cop una
cobertura de policarbonato, graderias, rampas, 03 luminarias y la
instalacién de 05 médulos de gimnasios al aire libre; dotando asi al

parque de espacios disefiados para el esparcimiento y la interaccion
social, promoviendo un entorno inclusivo y funcional para los diversos

| grupos etarios de la comunidad.

PARQUE HELBERT DE LA FLOR -~ PARQUES CHEN CHEN

Se realizo la construccion de 01 losa, 01 pérgola metalica, 04

luminarigs, sardineles, accesos, graderias y la_instalacion de 06
médulos de gimnasios al aire libre dotando asi al parque de espacios
disefiados para el esparcimiento y la interaccion social, promoviendo un
entomo inclusivo y funcional para los diversos grupos etarios de la
comunidad.

PARQUE MARISCAL NIETO - PARQUES MOQUEGUA

Se realizo la construccion de 01 Josa, 01 pérgola de maderg_con
cobertura de policarbonato, 01 luminarias y la instatacion de 04 médulos

de gimnasios al aire libre dotando asf al parque de espacios disefiados
para el esparcimiento y la interaccién social, promoviendo un entorno

| inclusivo y funcional para los diversos grupos etarios de la comunidad.

PARQUE LA JUVENTUD

Se realizo la construccion de 01 losa, 01 pérgola de metalica 04
luminarias, graderias, rampa, 01 cerco de proteccién y la instalacién de
06 mddylos de gimnasios al aire libre dotando asi al parque de espacios

disefiados para el esparcimiento y la interaccion social, promoviendo un
entomo inclusivo y funcional para los diversos grupos etarios de la

| comunidad.

PARQUE COMPLEJO DEPORTIVO LOS ANGELES - PARQUES
LOS ANGELES

Se realizo la construccion de 01 Josa, 01 pérgola de madera_con

cobertura de policarbonato, 04 luminarias, 02 graderias y un cerco de
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proteccién v la instalacién de 06 modulos de gimnasios al aire libre

dotando asi al parque de espacios digefiados para el esparcimiento y la
interaccion social, promoviendo un entomno inclusivo y funcional para los
diversos grupos etarios de la comunidad.

PARQUE NUEVA ESPERANZA - PARQUES SAN FRANCISCO

Se realizo la construccion de 01 losa, 01 pérgola metalica, sardiles,

graderfas, 02 luminarias y la instalacion de 04 mddulos de gimnagjos al
aire libre dotando asi al parque de espacios disefiados para el

esparcimiento y la interaccion social, promoviendo un entorno inclusivo
y funcional para los diversos grupos etarios de la comunidad.
BOULEVARD ~ PARQUES SAN FRANCISCO

Se realizo la construccién de 01 losa, 02 rampas, barandas, 04 bancas
de congreto y madera, cerco metdlico, cobertura metélica con 06

luminarigs y la instalacién de 06 mddulos de gimnasios al aire libre
dotando asi al parque de espacios disefiados para el esparcimiento y la
interaccion social, promoviendo un entorno inclusivo y funcional para los
| diversos grupos etarios de la comunidad.

ll. Principales dificultades presentadas:

Demora en la atencion de los requerimientos y procesos de seleccién, en la contratacion de personal
calificado, lo cual afecto la ruta critica del proyecto.

IV.  Programacion y ejecucion financiera:

PIA PiM DEVENGADO %AVANCE

8/.0.00 $/1,587,629.00 $1.1,526,480.26 86.15%

Grafico 1

Ejecucion presupuestal anual
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V. Conclusiones

* 8e Culming la ejecucion fisica del proyecto, cumpliéndose todas las metas programadas, se
cuenta con la intervencion de 10 parques en Centro Poblado menor de Chen Chen, San
Francisco, Los Angeles y Moquegua, dotando con infraestructura de losas de concreto, 03
pérgolas de madera, 05 pérgolas metalicas. 25 luminarias y 57 equipos de gimnasio al aire
libre. Ademas, se realiz la capacitacion y sensibilizacion a los usuarios en cada parque,
cumpliéndose el objetivo del proyecto: “DISMINUIR LA INCIDENCIA DE SEDENTARISMO Y
AUMENTAR LA ACTIVIDAD FISICA SALUDABLE EN LA POBLACION DEL DISTRITO DE
MOQUEGUA"

* Asi mismo, se viene realizando la elaboracion del Expediente Técnico de Modificacion N°05,
por partidas deductivas, mayores metrados, para asi cumplir con el cierre al 100%

* Se concluye que, durante la etapa de ejecucion del proyecto, se identifico deficiencias en el
expediente inicial aprobado, producto de ello, se realizaron modificaciones presupuestales por
actualizacion de precios, partidas nuevas y deductivos.

VI. Recomendacicnes

Se recomienda formular y evaluar los expedientes técnicos en situ, conforme a las necesidades
reales de acuerdo al contexto. Las propuestas a pesar de ser puntuales requieren estar integradas
a la infraestructura existente mediante accesos, niveles, iluminacion y equipamiento urbano,
considerando las normas minimas de funcionamiento de las propuestas, con la finalidad de no
incrementar el presupuesto y extender los plazos aprobados.

Se recomienda la atencidn oportuna de los requerimientos lo cual permitira el normal desarrollo
del proyecto, implementando acciones que permitan la concretizacion de los mismos en los
menores plazos posibles,

VIl. Perspectiva para el 2026

Durante el presente afio fiscal 2026, se pretende culminar con el Informe Final para su respectiva
liquidacion fisica y financiera del proyecto.

Vill, Anexos
Panel fotografico
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Imagen 1. Parque Sol Andino y Parque Herbert de la Flor
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PROYECTO: “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA Y/O
RECREATIVA EN EL COLISEQ MUNICIPAL DE SAN FRANCISCO, DISTRITO DE
MOQUEGUA DE LA PROVINCIA DE MARISCAL NIETO DEL DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA” COMPONENTE 4 SUFICIENTE PROMQCION Y SENSIBILIZACION
DEPORTIVA Y RECREATIVA

Breve descripeion:
Es un proyecto que impulsara el desarrolio de actividades deportivas con suficiente promocién y
sensibilizacion deportiva y recreativa a la poblacién del distrito de Moguegua

Las metas del componente 04; es la sensibilizacion sobre programas deportivos buscando
generar conciencia sobre la importancia del deporte para la salud fisica, mental y social en los
participantes e incrementar la parficipacion de nifios adolescentes y adultos el conogimiento
sobre la importancia y los beneficios del deporte ofreciendo actividades adaptadas a diferentes
edades.

Principales logros obtenidos:

COMPONENTE 04: SUFICIENTE PROMOCION Y SENSIBILIZACION DEPORTIVA Y RECREATIVA
Actividad 01.01: Promocién y sensibilizacion deportiva - véley: se desarrollé la promocion y
sensibilizacion deportiva en Véley con los profesionales capacitados para el desarrollo y los
implementos y/o materiales deportivos dicha actividad fue dirigida a nifios y jovenes.

Actividad 01.02: Promocion y sensibilizacion deportiva - Basquet: se desarrollé la promocién y
sensibilizacion deportiva en Béasquet con los profesionales capacitados en el deporte, de la misma
manera se adquirié implementos y/o materiales, la actividad fue dirigida a nifios y jévenes.

Actividad 01.03: Promocion y sensibilizacion deportiva -Futbol 7: se desarrollé la promocion y
sensibilizacion deportiva en Futbol 7 con los profesionales capacitados, se adquirié implementos y/o
materiales deportivos necesarios, la actividad fue dirigida a nifios y jovenes.

Actividad 01.04: Promocion y sensibilizacién deportiva - Futhol: se desarrolld la promocion y
sensibilizacion deportiva en Futbol con los profesionales capacitados, se adquirié implementos y/o
materiales deportivos necesarios, la actividad fue dirigida a nifios y jévenes.

Actividad 01.05: Promocion y sensibilizacion deportiva - Maratén: Se desarrolio la promocién y
sensibilizacién deportiva en Maraton con los profesionales capacitados, se adquirié implementos ylo
materiales deportivos necesarios, la actividad se dirigio a nifios y jovenes.

Actividad 01.06: Promocion y sensibilizacion deportiva - Ajedrez: se desarroll de la promocion y
sensibilizacion deportiva en Ajedrez con los profesionales capacitados, se adquirid implementos y/o
materiales deportivos necesarios, la actividad se dirigio a nifios y jovenes.
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Actividad 01.07: Promocion y sensibilizacién deportiva - Tenis de mesa: se desarrolld de la
promocion y sensibilizacion deportiva en Tenis de mesa con los profesionales capacitados para el
desarrollo se adquirié implementos y/o materiales deportivos necesarios, se dirigi¢ a nifios y jovenes.

Actividad 01.08: Promocion y sensibilizacién deportiva - Artes Marciales Mixtas: se viene
desarrollando la promocion y sensibilizacion deportiva en Artes marciales con los profesionales
capacitados para el desarrollo se adquirié implementos y/o materiales deportivos necesarios, esta
actividad se dirige a nifios y jovenes.

Actividad 01.09: Promocion y sensibilizacion deportiva - Psicomotricidad: se desarrolld la
promocion y sensibilizacién deportiva en Psicomotricidad con los profesionales capacitados, para el
desarrollo se adquirié implementos y/o materiales deportivos necesarios, esta actividad se dirigi6 a
nifios y jovenes,

Actividad 01.10: Promocion y sensibilizacion deportiva - Box: se desarrollo de la promocion y
sengibilizacion deportiva en Box con los profesionales capacitados para el desarrollo se adquirié
implementos y/o materiales deportivos necesarios, esta actividad se dirigié a nifios y jovenes

Actividad 01.11: Implementos para personal técnico y participantes: Esta Partida comprende el
desarrollo de la promocion y sensibilizacion deportiva y para el desarrollo y los implementos ylo
materiales deportivos necesarios, para entrenadores, profesores y participantes.

Actividad 01.12: Campeonato Deportivo: se viene el desarrollando la promocién y sensibilizacion
deportiva, con ¢l desarrollo de campeonatos para nifios, jovenes y adultos.

Actividad 02.01: Fomento, Difusién y Entrenamiento de Deportes Colectivos: Esta Partida
comprende el desarrollo de fomentar, difundir e incentivar en las personas a practicar los deportes, tanto
a nifios, jovenes y adultos para llevar una vida saludable,

Actividad 03.01: Fomento, Difusién y Entrenamiento en Artes Marciales Mixtas: Esta Partida
comprende el desarrollo de fomentar, difundir y promover en nifios, jévenes y adultos las artes marciales
mixtas con personal profesional capacitado e implementos y/o materiales deportivos necesarios.

Actividad 03.02: Campeonato Internacional de Boxeo: Esta Partida comprende el desarrollo de
campeonatos deportivos que cuenten con categorias en nifios, juveniles y adultos, donde los luchadores
podréan mostrar sus destrezas y habilidades dentro del cuadrilatero por un titulo.

Actividad 04.01: Fomento, Difusion y Entrenamiento - Ajedrez: Esta Partida comprende el desarrolio
de fomentar, difundir y entrenar a los nifios jovenes y adultos la practica deportiva en Ajedrez con los
profesionales capacitados para el desarrollo y los implementos y/o materiales deportivos necesarios.
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Actividad 05.01: Fomento Difusion y Entrenamiento en Atletismo: Esta Partida comprende el
desarrollo en fomentar, difundir y entrenar el deporte de atletismo en las diferentes competencias,
individuales y colectivas, se contara con profesionales capacitados e implementos y/o materiales
deportivos necesarios.

Actividad 06.01: Fomento y Difusion en Psicomotricidad: Esta Partida comprende el desarrollo de
fomentar y difundir la psicomotricidad la que se desarrollaré con profesionales de amplio conocimiento
y trayectoria e implementos y/o materiales necesarics.

lll. Principales dificultades presentadas:
* Demora de estudio de mercado en el area de servicios de logistica y servicios generales que no
permitieron que los requerimientos no se comprometan.

* La falta de proveedores que no cotizaron los requerimientos publicados por la Sub Gerencia de
Logistica.

IV.  Programacion y ejecucion financiera:
PIA PIM DEVENGADG % AVANCE
$/00.00 S/ 611,385.00 §/575,232.00 100 %

(5rafico 1
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V. Conclusiones

*  Elavance fisico del proyecto del mes de DICIEMBRE 2025 es de $/. 15,996.00 soles que representa
el 1.89% respecto al Costo Directo, generando un monto acumulado de S/ 524,987.27 Soles, el
mismo que representa al 62.13% de lo programado.

* Be concluye que el avance fisico acumulado del proyecto al mes de DICIEMBRE 2025 es de S/.
524,987.27 soles que representa el 62.13% respecto al Costo Directo del Proyecto.
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* Elavance financiero del proyecto en el mes de DICIEMBRE del 2025 es de S/. 174,320.59 soles
que representa el 14,74% respecto al, (CD+Cl) y un acumulado de S/. 575,231.53 que representa
un 48.64% de avance financiero.

*  El proyecto inici6 el 19 de febrero del 2025

*  Fecha de culminacién del proyecto es el 13 de marzo del 2026.

*  Plazo de ejecucion del proyecto, 388 dias calendarios.

Recomendacicanes

* Be recomienda a la Sub Gerencia de Logistica y Servicios Generales, facilitar a las areas usuarias,
previa coordinacion la opcidn de aprobacién de CMN, a fin de dar celeridad a los requerimientos, y
optimizar el tiempo.

* Be recomienda a las oficinas administrativas simplificar los procesos administrativos y dar
celeridad a los tramites, a fin de cumplir con las metas establecidas.

*  Se recomienda a la oficina de informéatica, mejorar el estado del internet, a fin de evitar demoras en
&l proceso de elaboracion de requerimientos a través del SIGA, asf como con las areas que
realizan actividades de devengado y girado.

* Be recomienda también elaborar un cronograma detallado de adquisiciones que contemple
tiempos adecuados y establecer reuniones periddicas entre los equipos involucrados para
coordinar esfuerzos y dar seguimiento a las gestiones.

Perspectivas para el 2026

Para el afio 2026 tenemos como objetivo culminar las actividades pendientes como saldos, para dar
cumplimiento con el objetivo de las metas fisicas pendientes.

01 ACTIVIDADES PROVISIONALES

01.11 IMPLEMENTACION PARA PERSONAL TECNICO Y PARTICIPANTES

02 FOMENTO, DIFUSION Y ENTRENAMIENTO EN DEPORTES COLECTIVOS
02.01 FOMENTO, DIFUSION Y ENTRENAMIENTO DE DEPORTES COLECTIVOS
03 FOMENTO, DIFUSION Y ENTRENAMIENTO EN DEPORTES DE COMBATE
03.01 FOMENTO, DIFUSION Y ENTRENAMIENTO EN ARTES MARCIALES MIXTAS
03.02 CAMPEONATO INTERNACIONAL DE BOXEO

04 FOMENTO, DIFUSION Y ENTRENAMIENTO EN DEPORTES DE MESA

04.01 FOMENTO, DIFUSION Y ENTRENAMIENTO - AJEDREZ

05 FOMENTO, DIFUSION Y ENTRENAMIENTO DE ATLETISMO

05.01 FOMENTO, DIFUSION Y ENTRENAMIENTO EN ATLETISMQ

06 FOMENTO, DIFUSION DE PSICOMOTRICIDAD
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06.01 FOMENTO Y DIFUSION EN PSICOMOTRICIDAD:
Con la ejecucion de este proyecto se lograra mejorar la calidad de vida en la poblacién de la Provincia

de Mariscal Nieto — Moguegua.

Viil. Anexos
Panel fotografico

Imagen 1. Fomento difusion y entrenamiento de deportes colectivos.
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PROYECTO: “RECUPERACION DE LOS SERVICIOS TURISTICOS PUBLICOS EN
RECURSOS TURISTICOS EN EL CENTRO CULTURAL SANTO DOMINGO “LA
RECOVA”, DISTRITO DE MOQUEGUA DE LA PROVINCIA DE MARISCAL NIETO DEL
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA.

Breve descripcion:

La Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, a través de la Gergncia Desarrollo Econdmico Social
en coordinacion con la Unidad Formuladora ha evaluado y priorizado elaborar el documento
equivalente factores productivos (COMPONENTE Il, COMPONENTE IIl y COMPONENTE V)

El presente proyecto pretende promover la identidad cultural para ello se realizara el
equipamiento de salas de interpretacion y exposicion, talleres de capacitacion y actividades de
difusion para asi expandir el alcance cultural a nivel nacional e internacional.

Principales logros obtenidos:

COMPONENTE Ii: EQUIPAMIENTO.

EQUIPAMIENTO C/MOVILIARIO EN SALA DE EXPOSICION E INTERPRETACION:
En esta accion se logré realizar la adquisicion de:
* CONFECCION DE PILETA ORNAMENTAL DISPENSADOR DE VINO.

01 pileta ornamental tematica, concebida como un dispensador de vino. La pileta esté inspirada
en la pileta central de la Plaza de Armas de Moquegua, replicando su forma, figura y color
caracteristico, adaptada a escala menor para fines culturales, gastronémicos y turisticos.

COMPONENTE [li: CAPACITACION.

CAPACITACION AL SECTOR VITIVINICOLA:

En esta accion se logré realizar lo siguiente:
* CURSO TALLER AL SECTOR VITIVINICOLA.

Organizacion y ejecucion de un curso-taller especializado dirigido a productores, asociaciones y
actores vinculados al sector vitivinicola de la provincia de Moquegua. El obijetivo es fortalecer
capacidades técnicas, productivas y comerciales en torno al cultivo de la vid, procesos de vinificacion
y estrategias de posicionamiento ecoturistico, contribuyendo al desarrollo sostenible y competitivo
de la vitivinicultura local,

Beneficiarios directos: 55 personas.

CAPACITACION AL SECTOR HOTELERO:
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En esta accion se logro realizar lo siguiente:
PLAN DE CAPACITACION AL SECTOR HOTELERO.

Esta actividad comprende la capacitacion al sector hotelero con el fin de brindarles de conocimientos
en servicio y atencion para asi desenvolverse de manera eficiente en sus actividades.

Beneficiarios directos: 38 hoteles.

ASISTENCIA EN EJECUCION:

En esta accion se logro realizar lo siguiente:
ASISTENCIA EN COORDINACION DE CAPACITACION.

01 profesional responsable de la planificacion, organizacion, coordinacion y ejecucion de
capacitaciones y talleres, orientados al fortalecimiento de capacidades en el marco de los objetivos
institucionales y/o proyectos en curso, promoviendo la identidad cultural, el turismo y el desarrollo
social de la localidad.

ASISTENCIA EN DIAGRAMACION Y DISENO,

Se realizé la elaboracion de piezas gréficas institucionales destinadas a la promocién y difusion de
las actividades culturales y protocolares, asegurando una imagen uniforme y representativa para su
adecuada proyeccion ante la comunidad.

COMPONENTE IV: PROMOCION Y DIFUSION.

B e A AL AL B A LR AL N AL LB L AR el R 4]

En esta accion se logro realizar lo siguiente:

PARTICIPACION Y DEMOSTRACION MEDIANTE EXHIBICIONES DE DANZAS FOLCLORICAS
POR EL FESTIVAL DE CHARANGO DE ORO.

01 actividad "Charango de Oro" evento cultural destacado que busca preservar y promover el
Sarawja, género musical y danza originaria de los distritos de Cuchumbaya, San Cristobal y
Carumas, en la provincia de Mariscal Nieto, Moquegua. Este festival re(ine a misicos, danzantes y
comunidades locales, y es considerado una expresion viva de la cultura aymara.

v Interpretacion musical por el festival de charango de oro
¥" Promocion publicitaria en radios locales

PROMOCION Y DIFUSION EN EVENTO CULTURAL POR EL MES DE LA VENDIMIA
MOQUEGUANA:
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En esta accion se logrd realizar lo siguiente:

PARTICIPACION Y DEMOSTRACION MEDIANTE LA EXHIBICION DE TRAJES TIPICOS DE LA
REGION DE MOQUEGUA POR EL MES DE LA VENDIMIA MOQUEGUANA.

01 actividad sobre; L.a vendimia, es una celebracion que se realiza para agradecer la buena cosecha
de uva, que se da una vez al afio. Se llevan a cabo grandes fiestas que incluyen catas, visitas
guiadas por los vifiedos y bodegas, entre ofras actividades.

v’ Participacion, demostracion y degustacion mediante exhibiciones de la gastronomia de Ia region
de moquegua

v' Participacion, demostracion y degustacion mediante exhibicion vitivinicola por el mes de la

vendimia,
v’ Participacion y demostracion mediante exhibiciones de artesania regional,

PROMOCION Y DIFUSION EN EVENTO CULTURAL POR EL MES DE SAN BERNABE:

En esta accién se logro realizar lo siguiente:

PARTICIPACION Y DEMOSTRACION MEDIANTE LA EXHIBICION DE TRAJES TIPICOS DE LA
REGION DE MOQUEGUA POR SAN BERNABE.

01 actividad en honor a San Bernabé; Participacion y demostracion mediante la exhibicion de trajes
tipicos de la region de Moquegua orientado a la valorizacion y promocion del recurso turistico.

v Participacion y demostracion mediante exhibiciones de fotografias, cuadros, afiches y otros por
¢l dia de san bernabe.

v’ Participacion, demostracion y degustacion con la exhibicion de la gastronomia de la region de
mog. Por san bemnabe.

v" Promocion y difusion en agencias turisticas locales.

PROMOCION Y DIFUSION EN EVENTO CULTURAL POR EL MES DE SANTA FORTUNATA:

En esta accion se logro realizar lo siguiente:

PARTICIPACION Y DEMOSTRACION MEDIANTE LA EXHIBICION DE TRAJES TIPICOS DE LA
REGION DE MOQUEGUA POR SANTA FORTUNATA.

01 actividad en honor a Santa Fortunata; Comprende la organizacion, presentacion y exhibicion de
trajes tipicos tradicionales de la region de Moquegua en el marco de las celebraciones por Santa
Fortunata. El objetivo es difundir y revalorar la identidad cultural moqueguana, mediante la puesta
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en escena de vestimentas representativas utilizadas en danzas y costumbres locales, fortaleciendo
el sentido de pertenencia de la poblacién y aportando al turismo cultural.

v’ Participacion y demostracion mediante exhibiciones de fotografias, cuadros, afiches y otros por
santa fortunata

v' Alfombras florales

PROMOCION Y DIFUSION EN EVENTO CULTURAL POR EL ANIVERSARIO DE MOQUEGUA:

En esta accion se logro realizar actividades en organizacion, montaje y exhibicion de los siguientes:
v" 01 evento de participacion por el dia del nific mogueguano.

v" 01 participacion y demostracion mediante exhibiciones de fotografias, cuadros, afiches y otros
por el aniversario de moquegua.

v" 01 participacion, demostracion y degustacion con la exhibicion de la gastronomia mogqueguana
por su aniversario.

v" 01 participacion, demostracion y degustacion mediante la exhibicion vitivinicola de moquegua
por el aniversario de moquegua.

PROMOCION Y DIFUSION EN EVENTO CULTURAL POR EL FESTIVAL DE LA GASTRONOMIA
EN MOQUEAGUA:

En esta accion se logro realizar actividades en organizacion, montaje y exhibician de los siguientes:

v" 01 participacion, demostracion y degustacion con exhibiciones de la gastronomia moq. Por el dia
de la gastronomia.

v" 01 promocion y difusion mediante exhibicion y demostracion de trajes tipicos y vitivinicola.

PROMOCION Y DIFUSION EN EVENTO CULTURAL POR EL DIA MUNDIAL DEL TURISMO:

En esta accion se logré realizar lo siguiente:
PROMOCION Y DIFUSION MEDIANTE FERIA ARTESANAL Y TURISTICA.

01 actividad sobre; organizacion y realizacion de una feria artesanal y turistica destinada a promover
la identidad cultural de Moquegua, revalorar los saberes tradicionales y difundir los productos
artesanales y turisticos locales.

PROMOCION Y DIFUSION CULTURAL NACIONAL:

En esta accion se logrd realizar actividades en demostracidn, degustacién y exhibicién de los
siguientes:
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v’ Participacion, demostracion y degustacion mediante la exhibicion de la gastronomia,
vitivinicultura y trajes tipicos de moguegua.

v’ Promocion publicitaria en radios nacionales.

v Promocion publicitaria en prensa escrita nacional.

v" Promocion publicitaria en tv. Nacional.

PROMOCION Y DIFUSION EN EVENTO CULTURAL DIA DE LA CANCION CRIOLLA:

En esta accion se logro realizar lo siguiente:
PARTICIPACION, DEMOSTRACION Y EXHIBICION MEDIANTE MUSICA, CANCION Y TRAJES.

01 actividad sobre; organizacion y ejecucion de un evento cultural que integra la musica, la danza y
la exhibicion de trajes tipicos de Moquegua, con el fin de revalorar la identidad regional y difundir las
expresiones artisticas locales.

INTERCAMBIO CULTURAL:

En esta accion se logré realizar lo siguiente:

INTERCAMBIO CULTURAL MUSICAL - SINFONICA NACIONAL E INTERNACIONAL ENTRE
COLEGIOS BICENTENARIOS.

01 actividad sobre; organizacion y ejecucion de un evento de intercambio cultural musical con Ja
participacion de la sinfonica nacional e internacional, dirigido a colegios bicentenarios para fortalecer
la identidad cultural, promover el aprendizaje artistico en jovenes estudiantes y difundir el valor de
la misica como herramienta de integracion y expresion cultural.

ENCUENTRO DE ARTESANOS DEL COBRE.

01 actividad sobre; organizacion y ejecucion de un evento cultural y artesanal denominado
‘Encuentro de Artesanos del Cobre’, orientado a la promocion, exhibicion y comercializacion de
piezas trabgjadas en cobre por artesanos de la region de Moquegua, para revalorar la tradicion
metallrgica Jocal, difundir las técnicas y procesos de elaboracion, y fortalecer la identidad cultural y
turistica mediante la puesta en valor de este patrimonio artesanal.

PROMOCION Y DIFUSION EN PASACALLES NACIONAL.:

En esta accion se logrd realizar la organizacion y ejecucion de eventos culturales que integra la
misica, la danza y la exhibicién de trajes tipicos de Moquegua:

v 01 evento de participacion mediante exhibicion de musica, danza y trajes tipicos.
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v Difucion turistica en pasacalles nacionales.

ASISTENCIA TECNICA:

En esta accidn se logrd realizar lo siguiente:
*  ACOMPANAMIENTO EN PROMOCION Y DIFUSION.

Brindar apoyo especializado para la promocién y difusion de las actividades culturales, turisticas y
protocolares organizadas por el proyecto de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto. Incluye
labores de asistencia técnica, coordinacion y acompafiamiento permanente en los procesos de
difusion institucional, con el fin de garantizar la adecuada proyeccion de la imagen cultural y turistica
(e Moguegua.

lll.  Principales dificultades presentadas:
* 8e tiene dificultades con la poblacion en general, en la aceptacion del entorno de las diferentes

actividades realizadas.

IV.  Programacion y ejecucion financiera:

PIA PIM DEVENGADQ % AVANCE
S/0.00 S/1,010,344.00 §/975,375.22 96,54 %
Grafico 1

Ejecucién Presupuestal Anual

EJECUCION PRESUPUESTAL ANUAL

8/2,761,318.00
3,000,000.00 1y

2,500,000.00
2,000,000.00

1,500,000.00

SOLES

$/1,010,344.00 5/ 975,375.22
1,000,000.00 | il

96.54%
>

500,000.00

0.00
PIA PIM DEVENGADO % AVANCE

Nota. Elaboracion Propia. Tablas y gréficos referenciales.

V. Conclusiones

* El Proyecto es declarado viable con 03 componentes en el documento equivalente dentro de los
cuales estd el "COMPONENTE 02. EQUIPAMIENTO", "COMPONENTE 03 CAPACITACION",
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"COMPONENTE 04. PROMOCION Y DIFUSION" es aprobado mediante Resolucion de Gerencla
Municipal N° 090-2025-GM/A/MPMN, con fecha 12/03/2025, con un monto de inversion de &/
2'197,123.92 soles.

*  El proyecto fiene una Modificacion Presupuestal N°01 aprobado mediante Resolucion de Gerencia
de Desarrollo Econémico Social N° 114-2025-GDES/GM/MPMN, con fecha 30/10/2025, con un
monto actualizado de inversion de S/ 3'122,242.78 soles.

* El proyecto tiene una ampliacién de plazo N°01 (129 dias calend.) aprobado mediante Resolucion
de Gerencia de Desarrollo Economico Social N° 126-2025-GDES/GM/MPMN, con fecha
23/12/2025, con un plazo actualizado de (399 dias calend.)

* El proyecto tiene un Avance Fisico acumulado de 31.25% que asciende a un monto de S/ 738,509.01
soles, quedando un saldo por ejecutar de 68.75% que asciende a un monto de S/ S/ 1,624,621.79
soles con respecto al Costo Directo del Proyecto, con la actualizacién del presupuesto de la
Modificacion Presupuestal N°01.

* El avance financiero ACUMULADO del proyecto al mes de DICIEMBRE DE 2025 es de &/
975,375.22 soles (CD+CI).

*  El proyecto inicié el 28 de marzo de 2025

* Fecha de culminacion del proyecto es el 30 de abril de 2026.

*  Plazo de ejecucion del proyecto, 399 dias calendarios.

Recomendaciones

Agili%ar el estado del COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO: a la fecha, no se
cuenta con el documento equivalente para el componente de infraestructura, lo cual continda dilatando
y retrasando la ejecucion fisica del componente Il (EQUIPAMIENTO). se precisa que ambos
componentes son vinculantes; la ejecucion secuencial es imperativa para evitar costos adicionales por
desmontaje, desmovilizacion o reinstalacion de los bienes programados en la implementacion.

Perspectivas para el 2026

Para el afio 2026 tenemos como objetivo culminar las actividades pendientes como saldos, para dar
cumplimiento con el objetivo central que se han identificado los siguientes objetivos especificos, los

cuales mencionamos a continuacion:
EQUIPAMIENTO

Proveer al Centro Cultural Santo Domingo "La Recova” de los equipos, mobiliarios y recursos
tecnoldgicos necesarios para garantizar su funcionalidad, modernidad y accesibilidad, mejorando la
calidad de los servicios turisticos ofrecidos, en linea con los estandares de sostenibilidad y las
demandas de los usuarios.
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CAPACITACION.

Fortalecer las capacidades técnicas, culturales y de gestion de los principales actores del sector turistico
en el distrito de Moquegua, mediante actividades de capacitacion especializadas que promuevan la
calidad del servicio, la valorizacion del patrimonio local y el desarrollo sostenible de los servicios
turisticos publicos del Centro Cultural Santo Domingo "L.a Recova’.

PROMOCION Y DIFUSION.

Incrementar la visibilidad y valoracion de los servicios turisticos publicos del Centro Cultural Santo
Domingo "La Recova" mediante actividades de promocion y difusién cultural en los ambitos local,
nacional e internacional, destacando la riqueza patrimonial, gastronémica y vitivinicola de Moquegua.

Con la ejecucién de este proyecto se lograra que todos los pobladores directos e indirectos del distrito
de Moquegua asociada al servicio de interpretacion cultural en la Zona Monumental de Moquegua, que
acuden con fines turisticos o recreativos, puesto que alberga los principales recursos turisticos en
inmuebles, espacios publicos, monumentos historicos de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto

- Moquegua.

Anexos
Panel fotogréfico

Imagen 1. Participacién, demostracion y exhibicion mediante misica, cancion y trajes.
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PROYECTO: “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ATENCION DE LA OMAPED DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL NIETO DEL DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINCI

DE MARISCAL NIETO - MOQUEGUA”

Breve descripcion:

Con la ejecucion de este proyecto se lograra mejorar los servicios que ofrece la OMAPED, el cual nos
permitira contar con un registro real de personas con discapacidad, asi como coadyuvar a su desarrolio
integral personal y mejorar la calidad de vida.

La Oficina Municipal de Atencitn a la Persona con Discapacidad - OMAPED -~ se encuentra adscrita a
la {Gerencia de Desarrollo Econémico y Sacial), es un servicio que la municipalidad brinda a sus vecinos
en situacion de discapacidad.

En esta oficina las personas podran buscar informacion y asistencia sobre las instituciones que ofrecen
servicios para las personas con diversas discapacidades.

Las OMAPED tienen como objetivo contribuir a mejorar la calidad de vida de las personas con
discapacidad a través de la deteccion de sus necesidades. Asimismo, promover la igualdad de
oportunidades y el desarrollo de actividades que conduzcan a su plena insercion en la comunidad.

Las funciones asignadas a la OMAPED san:
* Velar y proteger los derechos de las personas con discapacidad de la Provincia Mariscal Nigto.
* Realizar el empadronamiento de las personas con discapacidad de su jurisdiccion.

* Sensibilizar y crear conciencia en la comunidad acerca de la problematica de las personas con
discapacidad, promoviendo el desarrollo e integracion social de la poblacién discapacitada,
coordinando con los organismos del Estado, Instituciones Privadas, organizaciones de funciones
similares, entre otros,

* Realizar programas de apoyo social al discapacitado de su jurisdiccion.

* Contribuir a su desarrollo personal & inclusion en la sociedad en condicién de igualdad, sin
discriminacién de raza, sexo, religion y status social.

Principales logros obtenidos:
COMPONENTE 01: EQUIPAMIENTO E IMPLEMENTACION.

Accion 01.01.04: Equipamiento de la oficina de la OMAPED

En esta accion se realizo la compra de los siguientes bienes (01 consola de sonido de 8 canales de
salida, 01 microfono inalambrico de mano - dual con receptor porttil, 02 parlante (mayor a % UIT) auto
amplificador de 3 vias, 01 monitor oled 32 IN, Donde se utilizara para todos los beneficiarios inscritos
de la oficia de la OMAPED.
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COMPONENTE 02: FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD.

En esta accion se desarroll diferentes Actividades dirigidas a Personas con Discapacidad de las
diferentes asociaciones pertenecientes a la OMAPED de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto y

Personas con Discapacidad Independientes.

A continuacion, se detallan los siguientes talleres:

*

Talleres de huertos urbanos que beneficio a 35 personas pertenecientes a la OMAPED y personas
con discapacidad independientes.

Talleres de emprendimiento inclusivo que beneficio a 80 personas pertenecientes a la OMAPED y
personas con discapacidad independientes.

Talleres de elaboracién de mufiecos navidefios fueron 55 beneficiarios pertenecientes a la OMAPED
y personas con discapacidad independientes.

Talleres deportivos inclusivos, beneficio a 60 personas pertenecientes a la OMAPED y personas con
discapacidad independientes.

Festival Inclusivo De Creatividad De Personas Con Discapacidad beneficié a 50 personas que
participaron en actividades como canto, baile musia y dibujo y puntura.

Encuentro De Confraternidad Inclusiva Para Personas Con Discapacidad 2025. Donde participaron
mas de 900 personas.

Taller de cosmetologia donde desarrollaron especialidades en carte de cabello para dama y varon,
peinado para novias y 15 afios, maniquiur para damas, se brindd la capacitacion a 60 personas con
discapacidadl.

Talleres de formalizacion de asociaciones y emprendimientos locales en esta partida se desarroll
las siguientes Talleres como elaboracidn jabones artesanales dande participaron 50 personas con
discapacidad, taller de amigurumis con la misma cantidad de personas.

COMPONENTE 03: SERVICIOS ASISTENCIALES.

*

*

Se realizo la diagnosticarian de deteccion temprana y diagndstico del TEA detectando a 48 nifios
con trastorno del espectro autista (TEA), posteriormente realizando el tramite de la certificacion.

Se realizo Ia evaluacion médica general a personas con discapacidad con la finalidad de identificar
el nivel de discapacidad para actualizar el carnet de discapacidad donde en el afio 2025 se evalud
a 57 PCD.
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* Serealizo la campaia gratuita de certificacion a personas con discapacidad, donde se logro certificar
a 26 personas.

* e realizo las terapias psicomotrices para personas con discapacidad atendiendo a 75 PCD entre
nifios a jovenes, trabajando la terapias finas y gruesas.

* 8e realizo las terapias de rehabilitacion funcional para personas con discapacidad atendiendo a 60
personas, donde las terapias se realizaron a domicilio.

*  Be realizo taller de comunicacion intggral para la atencion a la diversidad donde se realizaron
Talleres de Dibujo y Pintura que beneficio a 30 NINOS Y JOVENES pertenecientes a la OMAPED y
personas con discapacidad independientes, taller de lectoescritura con una participacion de 25
nifios, taller de baile y danza moderna se atendié a 30 personas con discapacidad, todos estos
talleres tienen la finalidad de incluir en la sociedad.

* Se realizo el taller de Equinoterapia atendiendo a 32 personas con discapacidad, mejorando los
movimientos tridimensionales, el calor corporal y el vinculo con el caballo para rehabilitar y mejorar
la calidad de vida de personas con discapacidades fisicas, psiquicas, sensoriales o trastornos del
aprendizaje, mediante un enfoque terapéutico, educativo o recreativo

ll. Principales dificultades presentadas:

* Dificultad en encontrar especialistas de acuerdo al costo unitario del expediente del proyecto.

* e tiene problemas en el drea de Sub Gerencia de Logistica y Servicios Generales debido a que
siempre devuelven los requerimientos porque no encuentran proveedores.

* Una de nuestras dificultades es conseguir los ambientes para nuestros talleres debido a que los
Unicos ambientes que utilizamos es el auditorio de Santo Domingo, oficina de la OMAPED, auditorio
de casa de la cultura y el centro integral del adulto mayor.

* Se tiene dificultades con la poblacién beneficiaria que son lag personas con discapacidad por
motivos de fransporte ya que se tienen que frasladar a las diferentes actividades, muchas veces
desistiendo de participar por motivos de su condicion y también econémico.

IV. Programacion y ejecucion financiera:
PIA PIM DEVENGADO %AVANCE |
S/25,481.00 5/1,244,424.00 8/1,111,583.04 89.33 % 1
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Gréfico 1

Ejecucién Presupuestal Anual

DEVENGADO 2025

S$/1,244,424.00 S/1,111,583.04

$/1,400,000.00
$/1,200,000.00
S$/1,000,000.00
S$/800,000.00
$/600,000.00
$/400,000.00 $/25,481.00

S/200,000.00 ‘m};

$/0.00
PIA PIM DEVENGAD
o}

B Series1t  5/25,481.00  $/1,244,424.00 S/1,111,583.04
ejecucion 2025

presupuesto

Conclusiones

*

En el informe mensual de diciembre se esta realizando la actualizacién de los montos valorizados
de los meses anteriores, considerando los costos unitarios actualizados. en lo modificacién N° 06
quedando el siguiente porcentaje de ejecucion fisica y el saldo correspondiente,

Donde se tigne un avance fisico acumulado de 91.68 % que equivale a S/ 2,583,708.77 y quedan
un saldo de 8.32 % que equivalen a S/ 234,343.80

Durante el mes de diciembre el avance financiero de 8.40 % que equivale a S/ 310,314.33 haciendo
un acumulado de 86.18 % que equivale a S/ 3,185,475.12, quedando un saldo de 13.82 % que
equivale a §10,808.40

El proyecto inicio el 26 de setiembre del 2022

Fecha de culminacion del proyecto es el 30 de abril del 2026.

Plazo de ejecucion del proyecto, 1313 dias calendarios.

Recomendacicnes

Para mejorar la gestion del proyecto y mitigar los retrasos en adquisiciones y contrataciones:

Se recomienda al area de procesos de la Cficina de Logistica y Servicios Generales, se agilice el estudio
de mercado (Fase de Actos Preparatorios) de los requerimientos solicitados en cumplimiento del
COMPONENTE Il FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES DE LAS PERSONAS CON
DISCAPACIDAD y culminen en el tiempo programado, es fundamental optimizar los procesos
administrativos mediante la revision y simplificacion de los tramites en el drea de Logistica.
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Se recomienda también elaborar un cranograma detallado de adgquisiciones que contemple tiempos
adecuados y establecer reuniones periédicas entre los equipos involucrados para coordinar esfuerzos
y dar seguimiento a las gestiones.

VIl. Perspectivas para el 2026

Para el afio 2026 tenemos como objetivo culminar las actividades pendientes como saldos, para dar
cumplimiento con el objetivo central se han identificado los siguientes objetivos especificos, que el
presente proyecto dara cumplimiento, log cuales mencionamos a continuacion:

* Equipamiento de la oficina de OMAPED.

* Fortalecimiento de las organizaciones de personas con discapacidad.

*  Servicios asistenciales.

Con la ejecucion de este proyecto se lograra adecuadas condiciones para la atencion de la OMAPED
de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto - Moquegua.

VIIl. Anexos
Panel fotogréfico

Imagen 1. Taller de equinoterapia y Campafia gratuita de certificacion a personas con discapacidad
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MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE APOYO AL DESARROLLO PRODUCTIVO EN LA CADENA
PRODUCTIVA DE LA UVA DISTRITO DE MOQUEGUA DE LA PROVINCIA DE MARISCAL NIETO DEL
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA CUI 2656384

DESCRIPCION DEL PROYECTO: El proyecto es una
iniciativa que busca fortalecer las capacidades

PPTO. .
productivas de los viticultores locales para lograr
E;‘:BORACION bE S/, 119,955,00 servicios de apoyo adecuados que mejoren la
) competitividad y calidad de la uva en la Provincia
Meriscal Nigto.
PPTO. TOTAL
EJECUTADO 8/.1,232,636.23 1.- OBJETIVOS
EJECUCION ACUMULADA
w Fortalgcimiento de Capacidades Técnicas:
AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO Implementar el uso de Buenas Précticas Agricolas
8. % Sl % (BPA) mediante asistencias personalizadas en

campo, abarcando desde la preparacion del
terreno hasta la postcosecha,

» Mejora del Estatus Fitosanitario: (apacitar a los
productores en el control eficiente de plagas y
enfermedades, y en el uso correcto de reguladores
de crecimiento y fertilizantes.

= Modernizacion del Seporte Técnico: Proveer de
equipamiento especializado (como microscopios y
esterepscopios) para realizar diagndsticos
técnicos precisos en el cultivo.

887,36 28.42 1,232,635.23 28.55 * Impulso a la Comercializacion: insertar a los

5.06 produgctores locales er: ferias, festivales y eventos
interregionales (como la EXPO MYPE) para
mejorar la visibilidad de su producto y generar
canales de venta directos.

= Estandares de Calidad Internacional: Realizar las
evalugciones y estudios necesarios para
implementar la cerificacion GLOBALG.A.P,, lo
cual permitiria a la uva de Moquegua cumplir con
requisitos para mercados de exportacion.

Provincia Mariscal Nieto,

BENEFICIARIOS Viticultores Locales UBICACION Departamento Moguegua

METAS EJECUTADAS

Durante el afio 2025, el proyecto realizo la ejecucion de la primera campafia del cultivo de uva, se logré el cumplimiento
de las metas técnicas programadas en el Expediente Técnico, destacandosa los siguientes resultados y logros:

v Asistencia Técnica en buenas précticas agricolas (BPA): Se realizaron un total de 3,500 asistencias técnicas
orientadas al fortalecimiento de las capacidades productivas de los heneficiarios del proyecto, en el marco de la
Implementamon de Buenas Préctlcas Ag|ricolas en el cultivo de uva, conforme al siguiente detalle:

*w. A iy 1"»"" 1 %5 LSRN (S

ool T Couponinre IACTlVIDAD‘ G5 TUNDAD. | cANT:..
1.1.21 Asistencia técnica en manejo del cultivo de uva
1.1.2.1.1 | Manejo y uso del terreno agricola 100
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1.1.21.2 | Seleccién del terreno agricala 100
1.1.21.3 | Preparacion y labores del terreno agricola 100
1.1.2.14 | Seleccién del material de propagacion 100
1.1.21.5 | Seleccion de variedades de uva 100
1.1.21.6 | Instalacién a campo definitivo 100
1.1.21.7 | Manejo de podas 200
1.1.21.8 | Control de malpzas 180
1.1.22 Asistencia en uso y manejo de fertilizantes
1.1.2.2.1 | Uso, manejo y aplicacién de fertilizantes 200
1.1.2.2.2 | Uso de fertilizantes organicos 180
11.2.3 Asistencia en uso y manejo de plaguicidas
1.1.2.3.1 | Control de plagas en vid 300
1.1.2.3.2 | Uso y manejo de agentes dg control biolgico 100
1.1.2.3.3 | Eleccién, uso y manejo de plaguicidas 250
1.1.2.3.4 | Equipos de aplicacion de plaguicidas Asistencia 100
1.1.2.3.5 | Manejo de envases vacios y productos caducados Técnica 100
1.1.2.3.6 | Transporte de plaguicidas 100
1.1.24 | Asistencia en manejo del agua para riego
1.1.2.4.1 | Requisitos y maneio del agua para riego 100
11.2.5 Asistencia en manejo de la cosecha y postcosecha
1.1.25.1 | Manejo de la cosecha 280
1.1.25.2 | Seleccion y calidad 100
1.1.2.6 Asistencia en salud, seguridad y bienestar del trabajador
1.1.2.6.1 | Agua para consumo humang 100
11.2.7 Asistencia en manejo de instalaciones
1.1.2.7.1 | Manejo de almacén de insumos quimicos 100
1.1.2.7.2 | Manejo de instalaciones sanitarias 100
1.1.2.7.3 | Manejo de &reas de bienestar del frabajador 100
11.2.8 Asistencia en conservacién del medio ambiente
1.1.2.8.1 | Manejo y conservacién de recursos naturales 100
1.1.2.8.2 | Manejo de desachos y agentes contaminantes 100
11.2.9 Asistencia en trazabilidad y registros
1.1.29.1 | Trazabilidad y rastreabilidad 100
1.1.2.9.2 | Uso de registros 100
TOTAL GENERAL DE ASISTENCIAS TECNICAS 3,500

v Capacitaciones especializadas: Se desarrollaron 12 capacitaciones para el fortalecimiento de capacidades

productivas durante la primera campafia agricola, distribuidas de la siguiente manera:
- 06 capacitaciones en tipos de poda de uva.
- 06 capacitaciones en manejo y control de plagas y enfermedades.

v Equipamiento técnico: Se efectud la adquisicion de equipamiento especializado, consistente en un

microscopio y un estereoscopio, destinados a la observacion de yemas y evaluacion técnica del cultivo,
fortaleciendo el soporte técnico del proyecto.

v" Promocién comercial y articulacién productiva: Se participd de Feria Comercial “Il EXPQ MYPE FEST”,

realizads los dias 15 y 16 de noviembre, orientada a la promocién de los productores beneficiarios. Ademas, se
participt en festivales productivos y culturales, como el Festival de la Vendimia (26 y 27 de abril) y eventos
conmemorativos por el Dia del Campesino (24 de junio), promaviendo la visibilidad y posicionamiento del
productor agrario.

v’ Estudios técnicos: Elaboracion del Estudio Diagnéstico de Produccién de Uva de Mesa y elaboracion del

Estudio de Evaluacion Técnica para la Implementacion de la certificacion GLOBALG.A.P.

IMAGENES DEL PROYECTO
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SUB GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Breve descripcion:

Segin Ordenanza Municipal N°023-2019-MPMN, ordenanza que aprueba la modificacion de la
estructura organica y el Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de la Municipalidad Provincial
Mariscal Nieto, sefiala que, ka Sub Gerencia Desarrollo Econémice es una unidad de tercer nivel
organizacional, encargada de promover ¢l desarrollo econdmico en la provincia de Mariscal Nieto, a
través de formulacion, ejecucién y control de politicas y planes de desarrollo empresarial, y productivo,
fomentando la integracién de los sectores productivos e incentivar la inversién privada, asi como
acciones orientadas a promover la generacion de empleo, mediante el desarrollo y concertacion de las
acciones necesarias en apoyo al desarrollo sostenido y competitivo de la pequefia y micro empresa,
velar el cumplimiento de las normas legales y disposiciones municipales concernientes a su
competencia. Depende jerarquica, funcional y administrativamente de la Gerencia de Desarrollo
Econémico Social.

Principales logros obtenidos:

* Fortalecimiento de actividades econémicas, competitividad empresarial, promocion econdmico
productivo, y fomento de la inversion privada, asi como incrementar y empoderar las organizaciones
productivas empresariales, beneficiando y empoderando a emprendedores y micro pequefias
empresas de la ciudad de Moquegua.

* Promocién de la identidad cultural, el turismo y dinamismo econdmico de la regién a través de
festivales que proyectan la riqueza vitivinicola, danzas tipicas, gastronomia, pasteleria tradicional,
apoyo a los artesanos de la regién Moquegua, que potencia el mercado local externo generando
espacios y nuevos mercados a nivel nacional e internacional.

* Dinamizacion de la economia regional, a través de la generacién de oportunidades de
comercializacion y el impulso a fa actividad productiva local. Incremento significativo de los ingresos
de las MYPESs beneficiarias, registrandose un margen de ganancia estimado entre el 30 % y 70 %,
lo que contribuy6 a fortalecer su sostenibilidad econdmica y capacidad de reinversion.

* B8e intervinp un total de 14 inmuebles entre casonas y edificios historicos, mejorando
significativamente el paisaje monumental y atractivo turistico. La conservacion de esta
infraestructura arquitectonica ayuda a mantener viva la memoria colectiva y la identidad cultural del
lugar, generando empleo en el sector turistico y fomentando inversion local.

*  Be logro realizar 3500 asistencia técnica técnicas orientadas al fortalecimiento de las capacidades
productivas de los beneficiarios del proyecto, en el marco de la implementacion de Buenas Practicas
Agricolas en el cultivo de uva. Ademés, se desarrollaron 12 capacitaciones en tipos de poda de uva
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y manejo y control de plagas y enfermedades para el fortalecimiento de capacidades productivas
durante la primera campafia agricola.

*  Adquisicion de equipamiento especializado, consistente en un microscopio y un estereoscopio,
destinados a la observacién de yemas y evaluacion técnica del cultivo, fortaleciendo el soporte
técnico del proyecto “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE APOYO AL DESARROLLO
PRODUCTIVO EN LA CADENA PRODUCTIVA DE LA UVA DISTRITO DE MOQUEGUA DE LA
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO DEL DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA"

*  8e gestiono ante AGRORURAL la intervencion del Programa de Desarrollo Productivo Agrario Rural
para la adquisicion de semillas de alfalfa en la ganaderia para productores de la Provincia Mariscal
Nieto, buscando maximizar el rendimiento nutricional del ganado, esencial para el crecimiento de
terneros, la produccién de leche en vacas lecheras y la ganancia de peso en ganado de carne, asi
como incrementar el volumen y calidad de leche.

* e logré realizar 08 ferias econdmicas en la Provincia Mariscal Nieto lo que permite la inclusion
financiera y productiva de los agentes econémicos y poblacion general. Ademas, se realizaron 200
asistencias técnicas en tecnol6gica y capacitacion en cultivos de palto y cucurbiticeas, como
también 30 asistencias técnicas desarrolladas en escuela de campo (ECAS) de manera mensual
con el objetivo de fortalecer las capacidades técnicas y comerciales de los productores.

* |ncrementar la rentabilidad y la competitividad de los productores de uva en el distrito de Moguegua.
Se logro realizar 12 capacitaciones a productores en temas de manejo agronémico, control de
plagas y enfermedades. Asimismo, se brind6 entre 400 a 500 asistencias técnicas mensualmente.

*  El proyecto husca restaurar y conservar las fachas de inmuebles declaradas monumentos histéricos
en el centro histérico de Moquegua, se ha intervenido un total de 14 inmuebles entre casonas y
edificios historicos como la iglesia matriz, con un enfoque en la recuperacion de la textura y el color
originales de las fachadas.

ll. Principales dificultades presentadas:

* Poca articulacién entre instituciones publica y/o privadas implica {a duplicidad de esfuerzos
creando competencia innecesaria entre Gobiernos Locales.

*  Ausencia de vision de desarrollo econdmico, no permite identificar o considerar sectores al
momento de planificar y/o formular proyectos de inversién plblica, que impacta directamente en la
productividad local, limitanclo el aprovechamiento de la inversion al momento de determinar el
ambito de intervencion.

* Falta de informacion y/o desactualizada previa a la fase de identificacion y formulacion del
Proyecto de Inversion Plblica, base de datos que permite determinar la viabilidad v rentabilidad
social del proyecto.
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IV. Programacion y ejecucion financiera:

‘PIA PIM DEVENGADC % AVANCE
S/ 133,450.00 8/136,617.00 $/61,991.32 54,62 %
|
Grafico 1

Ejecucion presupuestal anual

Ejecucion Presupuestal Anual

u PIA PIM = DEVENGADO = % AVANCE

V. Conclusiones:

*  8e ha logrado un avance significativo en la sostenibilidad financigra de las micro y pequefias
empresas locales, alcanzando margenes de ganancia de hasta el 70%, lo que valida la efectividad
de las ferias y espacios de comercializacion.

* |a gestion ha pasado de la asistencia genérica a la tecnificacion, evidenciada por la adquisicion de
equipo especializado (microscopios) y la ejecucion de mas de 3,500 asistencias técnicas
enfocadas en Buenas Practicas Agricolas de la cadena productiva vid.

* El mantenimiento de inmuebles historicos no solo preserva la identidad, sino que se consolida
como el motor de generacién de empleo a través del turismo cultural.

VI. Recomendaciones:

* 8e recomienda crear un comité de coordinacion interinstitucional (piblico-privado) para alinear los
proyectos de inversion y evitar la competencia innecesaria entre gobiernos locales, optimizando el
uso del cangn y sobre canon.

*  8e recomienda la implementacion de un sistema de informacion econémica local (Observatorio
Socioeconomico) que permita actualizar las bases de datos de productores y MYPESs en tiempo
real, facilitando la formulacion de Proyectos de Inversion Pablica (PIP) con mayor rentabilidad
social.

VIl. Perspectiva para el 2026:
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*  Cumplir con las actividades operativas de acuerdo a lo programado en el Plan de Trabajo para el
2025; fortaleciendo alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas, Formalizar y fortalecer
las MYPES a través de las diversas actividades programadas; Dar mayor impulso a las actividades
gconoémicas mediante sus proyectos productivos.

* Mayor asignacion de presupuesto para la contratacion de bienes y servicios adecuados para el
correcto cumplimiento de ejecucion de las actividades derivadas de los acuerdos, convenios y

alianzas interinstitucionales suscritos.

Vill, Anexos:
Panel fotografico:

~, MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

e/ MARISCAL NIETO

i
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“MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO DE LA UNIDAD PRODUCTORA SUB GERENCIA DE
DESARROLLO ECONOMICO DISTRITO DE MOQUEGUA ~ PROVINCIA DE MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA” CUi 2496697

DESCRIPCION DEL PROYECTO: El proyecto busca
fortalecer |a capacidad operativa de la Sub Gerencia de
Desarrollo. Economico de la Municipalidad Provincial
gz'r&:usomcmu /. 15,000.00 Mariscal Nieto, a través de la intervencion de la

’ prestacion de servicios publicos orientados a promocion
de inversion privada, apoyo a la competitividad y
formalizacion comercial en la Provincial Mariscal Nieto.

PPTO. TOTAL
EJECUTADO $/4,591,147.86 1.- OBJETIVOS
EJECUCION ACUMULADA = Optimizar la gestion institucional y ia promocién
estratégica de la Subgerencia de Desarrollo
AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO Economico de la Municipalidad Provincial Mariscal
sl % s/, % Nieto.

» Fortalecer las capacidades técnicas y operativas
para mejorar la calidad de los servicios brindados
por |a Subgerencia de Desarrollo Econdmico.

401257 | g9 4,591.147.86 87.32 * Gerantizar la disponibilidad de equipamiento

4.21 adecuado que permita una prestacion eficiente y
oportuna de los servicios de la Subgerencia de

Desarrollo Econdmico.

Emprendedores, MYPES, asociacion UBICACION Provincia Mariscal Nieta,

BENERIFIARIOS de productores y agricultores Departamento Moquegua

METAS EJECUTADAS

Durante el periodo 2025, en el marco de las funciones asignadas al proyecto, se obtuvieron resultados orientados a la
promocién del desarrollo econémico local, fortalecimiento de capacidades y dinamizacién del ecosistema emprendedor, a
través de la ejecucion de las siguientes acciones y eventos:

¥ Taller de Fortalecimiento de Capacidades en Politicas Pablicas Locales: Se logré la capacitacion y certificacion
de 130 profesionales fortaleciendo la participacion ciudadana informada en la gestion publica.

v XVl Festival de la Vendimia Moqueguana 2025: Consolidacion de la identidad vitivinicola de la provincia,
impulsando la reactivacidn turistica y la comercializacion de derivados de la vid.

v"  Activaciones turisticas en Lima, Cusco y Arequipa: Se logré posicionar la marca Moquegua en tres principales
mercados emisores de turismo del pais, incrementando la visibilidad de la oferta productiva regional.

v Expo llo 2025: Generacion de espacics de arliculacion comercial y redes de contacto para MYPEs en nodos
econdmicos estratégicos fuera del distrity capital.

v" Taller en Mercadotecnia: Se logrd la capacitacion y certificacion de 240 participantes, espacio donde se transfirieron
herramientas clave de posiclonamienty y comercializacion, logrando dinamizar la gestion comercial de los
emprendimientos locales.

v'  Festival d¢l Emprendimiento Moqueguano 2025: Se logré beneficiar de 12 MYPEs y 3 emprendedores,
priorizando iniciativas rentables y sostenibles bajo criterios tcnicos de productividad, contribuyendo a fortalecer el
ecosistema emprendedor local, generando oportunidades de visibilizarian y promocion de los negocios participantes.

v" Dia de la Comida Peruana y Dia Nacional del Pisco: Se dinamizo la economia de los sectores de gastronomia,
vitivinicultura, heladeria, artesania y pasteleria, generando un espacio de promocion cultural y comercial para los
productores y emprendedores locales, logrande la asistencia de 2,000 personas aproximadamente, asi como la
participacion de 33 expositores, logrando una plataforma de ventas directa para los sectores gastrondmico y
vitivinicola.
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| Feria Intgrregional “Raices del Sur': Se impulso la apertura de nuevos canales de comercializacién con la
participacion del distrito de Pichacani, fomentando el intercambio comercial agroindustrial y artesanal.

Taller “Manejo de Suelos Sodicos y Salinos en Cultivo de Palto y Cucurbitaceas” Se capacitd a 120
productores en técnicas de recuperacion de suelos sodicos, logrando la transferencia teérica-practica mediante visita
de campo y calicatas en sectores de Escapalaque — Tres Pefias y Nueva Querapi, permitiendo fortalecer capacidades
técnicas de los productores, promovienda practicas agronémicas adecuadas para el manejo de suelos con problemas
de salinidad y sodicidad.

Festival def Dulce Moqueguano: Se logré la participacién de 15 pastelerias tradicionales con una asistencia masiva
de 2,500 personas aproximadamente, generando ingresos significados a productores locales, ademéas de preservar
la tradicion repostera.

Il Expo MYPE Fest: Se logré la participacion de 55 empresas a cuatro regiones del sur como Moquegua, Puno,
Arequipa y Tacna, con una asistencia de 2,000 personas, logrando generar rentabilidades promedio de entre el 15%
y 25% por rubro. -

| Rueda de Negocios del Sur: Generacion de oportunidades de negocio directas entre productores locales y
potenciales compradores mayoristas.

Expo MYPE Interregional: Se logr6 espacios de articulacién comercial y redes de cantacto para MYPES en nodos
econdmicos estratégicos fugra del distrito capital.

Il Expo MYPE Navideia: Se logré la participacion de 50 emprendimientos locales que alcanzaron una rentabilidad
del 60%, cerrando el afio fiscal con un alto impacto econdmico familiar y fomentando el consumo de productos
organicos y locales.

Asistencia tecnolégica y capacitacién continua en cultivos de palto y cucurbitdceas: Se brindd soporte técnico
especializado en 95.45 hectareas de cultivo de palto en & sectores estratégicos: San Antonio, El Porvenir, Tumilaca,
Estuquifia, Jaguay, Samegua, Charsagua y Asociacion Pachas, consolidando las Buenas Préacticas Agricolas y
mejorando el potencial de rendimiento productivo. Las actividades ejecutadas permitieron consolidar espacios
permanentes de capacitacion y asistencia técnica, beneficiando a productores del @mbito provincial y regional, y
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos del proyecto en materia de desarrollo productivo y fortalecimiento de
capacidades.

IMAGENES DEL PROYECTO

ASISTENCIA Y CAPACITACION CONTINUA EN CULTIVOS DE PALTO Y CUCUBITACEAS A PRODUCTORES

LOCALES
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TALLER DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN POLITICAS PUBLICAS LOCALES

s
it

FESTIVAL DEL DULCE MOQUEGUANO
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PROYECTO: “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE ATENCION DE LA OMAPED
DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL NIETO DEL DISTRITO DE
MOQUEGUA, PROVINCI DE MARISCAL NIETO - MOQUEGUA”

Breve descripcion:

El proyecto de inversion con CUI N.° 2325473, denominado “Recuperacion de fachadas de inmuebles
patrimoniales arquitectonicos de la zona urbana monumental de Moguegua, provincia de Mariscal Nieto
-Moquegua’, garantizara adecuadas condiciones de conservacion del patrimonio cultural arquitectonico
en la zona monumental de la ciudad de Mogquegua. Este proyecto comprendera la intervencion en 23
fachadas distribuidas en dos componentes:

MEJORAMIENTO DE FACHADAS: Este componente abarca la intervencion de 17 fachadas ubicadas
en las siguientes propiedades: Calle Moguegua N° 324, Calle Moquegua N° 359, Calle Moquegua N°
364, Calle Moquegua N° 405, Calle Moguegua N° 605, Calle Moquegua N° 606, Calle Moguegua N°
757, Calle Moquegua N° 762, Calle Moquegua N° 778, Calle Moquegua N° 818, Casa Tradicional -
Calle Moguegua N° 1142, Casa Tradicional - Calle Moquegua N° 1068-1074-1078, Ruinas de Iglesia
Matriz, Calle Ayacucho N° 530, Calle Ancash N° 263, Calle Ancash N° 408, Calle Junin N° 444. Las
actividades a realizar incluyen:

* Preservacion, conservacion y restauracion.

* Apuntalamientos, desmontajes, liberaciones, y obras de restitucion de muros de adobe y piedra,
revoques y enlucidos.

* (Carpinteria metalica y de madera.

* Restitucion de revoques enlucidos y molduras.

* Qbras de restitucion de muros de adobe reforzados con geomallas.
* Cobertura liviana.

REFORZAMIENTO ESTRUCTURAL DE FACHADAS: Este componente abarca la intervencion de 6
fachadas ubicadas en las siguientes propiedades: Calle Moquegua N° 418, Calle Moquegua N° 656,
Calle Moquegua N° 625, Calle Moquegua N° 737, Calle Moquegua N° 741, Calle Ayacucho N° 540.
Las actividades a realizar incluyen:

*  Conservacion y restauracion.

*  Apuntalamientos, desmontajes, liberaciones, y obras de restitucion de muros de piedra
reforzados con geomallas.

*  Revoques y enlucidos.

Pagina | 244



MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025

*  Carpinteria metalica y de madera

* discriminacion de raza, sexo, religion y status social.

Principales logros obtenidos:

Se logro culminar la intervencion al 100% de 06 inmuebles ubicados en las siguientes direcciones:
Calle Moquegua N.° 324, Calle Moquegua N.° 364, Calle Moquegua N.° 359, Calle Mogquegua N.°
405, Calle Moquegua N.° 555 (Muro Matriz) y Calle Moquegua N.° 606. Las acciones realizadas
incluyen la restauracion integral de fachadas, la rehabilitacion y consolidacién estructural de
elementos arquitectonicos, la reintegracion de omamentos decorativos originales y Ia aplicacion de
tratamientos de conservacion especializados para asegurar la preservacion a largo plazo del

patrimonio cultural.

Se logro llevar a cabo 01 capacitaciones especializadas en dirigida tanto al personal obrero como al
pblico en general, con el objetivo de garantizar el cumplimiento de los estandares establecidos por
el Ministerio de Cultura.

L.as sesiones formativas incluyeron:

v' Técnicas tradicionales de restauracion, con énfasis en procedimientos aplicados en bienes
patrimoniales.

v Taller practico de tallado en madera, abordando métodos, herramientas y criterios de
conservacion.

v’ Visita técnica a la cantera de piedra calicanto, donde se realizé la observacion directa y
explicacion de las propiedades fisicas y mecanicas del material, asi como su aplicacién en
procesos de restauracion.

Estas actividades permitieron fortalecer las competencias técnicas del personal y sensibilizar a la
comunidad sobre la importancia de preservar el patrimonio arquitecténico, asegurando la transmision
de conocimientos tradicionales y su adecuada aplicacion en proyectos de intervencion.

Principales dificultades presentadas:
* Dificultad La asignacion presupuestal destinada al proyecto fue limitada y se realiz6 en tres etapas

a lo largo del afio. Esta modalidad gener6 restricciones para la adquisicion de materiales y
contratacion de servicios con compromisos de largo plazo, afectando directamente la planificacién
y continuidad de las actividades

Durante la ejecucion de las intervenciones en los inmuebles patrimoniales, se identifico un nivel de
deterioro severo en elementos estructurales y omamentales principalmente vigas, cornisas y puertas
con un grado de dafio superior al 60%.
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Este hallazgo, no previsto en el expediente técnico original, obligb a la sustitucion integral de las

piezas afectadas, lo que implicd:

v" Trabajos adicionales de desmonte, fabricacién y montaje de nuevos componentes, ajustados a
las especificaciones patrimoniales.

v Retrasos en el cronograma de ejecucion, derivados de la necesidad de incorporar estas
actividades extraordinarias.

v Incremento significativo de los costos, debido a la adquisicion de materiales compatibles y a la
contratacion de mano de obra especializada, lo que impacté directamente en el presupuesto
asignado.

IV.  Programacion y ejecucién financiera:
PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
S/48,164.00 S/ 1,587,275.00 8/1,518,224.43 95.65 %

Grafico 1
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V. Conclusiones

* Las intervenciones en los inmuebles patrimoniales de Moquegua se completaron con éxito,
asegurando la preservacion de su valor cultural y arquitectonico.

*  Las reuniones técnicas con el Comité de Evaluacion de! Ministerio de Cultura permitieron ajustar y
validar los criterios técnicos, lo cual fue crucial para levantar las observaciones y asegurar la
autenticidad de las intervenciones.

* Las capacitaciones especializadas lograron sensibilizar y formar tanto al personal obrero como al
pablico en general sobre la importancia de la conservacion del patrimonio cultural.
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*  Durante los meses de noviembre y diciembre se registraron avances significativos en la restauracion
de tres inmuebles patrimoniales, cuyas obras se encuentran proximas a su culminacion:
v' Calle Moquegua N.° 605, con un avance fisico del 98%.
v Calle Moquegua N.° 757, con un avance fisico del 92%.
v' Calle Moguegua N.° 818, con un avance fisico del 98%.

VI. Recomendacianes

* Realizar evaluaciones mas exhaustivas de los inmuebles antes de iniciar las intervenciones para
anticipar posibles dafios no prvistos y ajustar los expedientes en consecuencia.

*  Implementar un programa de monitoreo y mantenimignto continuo para los inmuebles restaurados,
asegurando la durabilidad de las intervenciones y previniendo futuros deterioros.

VII. Perspectivas para el 2026

*Realizar un seguimiento proactivo y continuo para garantizar la entrega oportuna de los expedientes
de los inmugbles por parte de la Direccion Desconcentrada de Cultura Moquegua al Ministerio de
Cultura en Lima para su revision y aprobacién con acto resolutive.

*Perspectiva de culminacion de intervenciones patrimoniales en la restauracion de tres inmuebles
patrimoniales:

v’ Calle Moquegua N.° 605, con un avance fisico del 98%.
v’ Calle Moquegua N.° 757, con un avance fisico del 92%.
v' Calle Moquegua N.° 818, con un avance fisico del 98%.

Estos resultados evidencian el compromiso institucional y el esfuerzo técnico desplegado para la

conservacion y puesta en valor del patrimonio arquitectdnico local. Conforme al cronograma actualizado

y a las medidas adoptadas para superar las contingencias, se proyecta que en el primer trimestre del

afio 2026 las intervenciones alcancen el 100% de ejecucion, asegurando la entrega definitiva de los

inmuebles restaurados.

* e tiene previsto culminar la ejecucion integral de seis (06) inmuebles patrimoniales, log cuales
seran inaugurados oficialmente en octubre de 2026. Este hito marcara la conclusion del proyecto
con el 100% de ejecucion, garantizando la puesta en valor de los inmuebles restaurados y su
incorporacion plena al patrimonio arquitectonico de la ciudad, en cumplimiento de los esténdares
gstablecidos por el Ministerio de Cultura.

Vill, Anexos
Panel fotografico
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Imagen 1. Inmuebles de la Calle Mogquegua N° 324 y N°364.
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SUB GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL

La subgerencia de desarrollo social es una unidad de tercer nivel organizaciones la encargada de
dirigir, planificar, ejecutar y administrar los programas sociales, educacion, cultura, deporte,

recreacion; proteccion de los derechos del nifio, el adolescente, del joven, del adulto mayor, de la
mujer, la familia y equidad de género dentro del marco de los dispositivos legales aplicables en el
&mbito de la provincia mariscal nieto.

El subgerente de desarrollo social es responsable legal y administrativamente por los actos que ejecuta
en el ejercicio de sus funciones. Depende funcional, administrativa y jerérquicamente de la Gerencia de

Desarrollo Econdmico Social.

Es responsable del siguiente resultado: poblacion en situacion de vulnerabilidad y pobreza, mejora su

calidad de vida, ejerce sus derechos tiene acceso a oportunidades y desarrolla sus capacidades.

Principales logros obtenidos:

Denominacién Descripcion de actividades Resultados alcanzados
actividad operativa ejecutadas
institucional ejecutada
AQI30148100129: Se realizo la actividad por el dia de la
ORGANIZACION Y Amistad denominada ‘TODAS LAS
CONDUCCION DE ARTES POR EL DIA DE LA AMISTAD”
ACTIVIDADES, “TODAS LAS ARTES POREL DIA | desarrollada el dia 14 de febrero en la
CAMPANAS DE LA AMISTAD” Plaza de Armas de Moquegua, logrando
SOCIALES, la participacion de un aproximado de
CULTURALES, 350 asistentes.
DEPORTIVAS
A0I30148100129: Se realizo la actividad cultural “VIDA Y
ORGANIZACION Y OBRA DE MERCEDES CABELLO DE
CONDUCCION DE CARBONERA", desarrollada el dia 13
ACTIVIDADES, ‘VIDA'Y OBRA DE MERGCEDES | de febrero en el centro cultural Santo
CAMPANAS CABELLO DE CARBONERA”, Dominge logrando la participacion de 60
SOCIALES, asistentes de diversos sectores y
CULTURALES, culturas moqueguanos.
DEPORTIVAS
AOI30148100129: Se realizo la actividad Pasacalle de
ORGANIZACION Y Camavales TUSUSUNCHICK 2025,
CONDUCCION DE desarrollada el 01 de marzo logrando la
ACTIVIDADES, Pasacalle de Carnavales participagion 8000 asistentes, logrando
CAMPANAS TUSUSUNCHICK 2025 el objetivo de revalorizar y promover las
SOCIALES, costumbres y tradiciones de nuestra
CULTURALES, tierra.
DEPORTIVAS
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A0I30148100129:
ORGANIZACION Y
CONDUCCION DE
ACTIVIDADES,
CAMPANAS
SOCIALES,
CULTURALES,
DEPORTIVAS

DIA INTERNACIONAL DE LA
MUJER

Se realizo la actividad de celebracidn
por el DIA INTERNACIONAL DE LA
MUJER, desarrollada el dia 07 de marzo
en el Auditorio Amauta con Ia
participacion logrando 200 asistentes
mujeres de distintos programas sociales
de la MPMN y poblacién moqueguana.

A0I30148100129:
ORGANIZACION Y
CONDUCCION DE
ACTIVIDADES,
CAMPARNAS
SOCIALES,
CULTURALES,
DEPORTIVAS

Homenaje a horacio Zeballos
Gémez

Se realizo la actividad Homenaje a
horacio Zeballos Gamez, desarrollada
el dia 20 de marzo en el parque del
maestro logrando la participacion de 70
asistentes con el objetivo de reconocer
a personajes ilustres de Moguegua con
trayectoria internacional.

AQI30148100129:
ORGANIZACION Y
CONDUCCION DE
ACTIVIDADES,
CAMPANAS
SOCIALES,
CULTURALES,
DEPORTIVAS

“Reconocimiento a los ganadores
del Premio Regional de Literatura”

Se realizo la actividad “Reconocimiento
alos ganadores del Premio Regional de
Literatura” desarrolla el 24 de abril en el
auditorio de la Municipalidad Provincial
Mariscal Nieto en Alianza con AAQ
logrando la participaciéon de 80
asistentes.

AOI30148100129:
ORGANIZACION Y
CONDUCCION DE
ACTIVIDADES,
CAMPANAS
SOCIALES,
CULTURALES,
DEPORTIVAS

"Festival de Artes ~ HERBERT DE
LA FLOR ANGULO"

Se realizo la actividad denominada
“Festival de Artes -~ HERBERT DE LA
FLOR ANGULO" desarrollada el
programada desde de mayo a diciembre
en la Plaza de Armas de Moquegua
logrando la participacion de 2500
durante las galas que se realizaron cada
mes personas aproximadamente; que
se deleitaron con nimeros artisticos
como danzas, canto, musica y teatro.

AOI30148100129:
ORGANIZACION Y
CONDUCCION DE
ACTIVIDADES,
CAMPANAS
SOCIALES,
CULTURALES,
DEPORTIVAS

VIll ESCENIFICACION DE LA
PROCLAMACION DEL DIA DE LA
INDEPENDENCIA

Se realizo la actividad denominada : Vli
ESCENIFICACION DE LA
PROCLAMACION DEL DIA DE LA
INDEPENDENCIA, con el objetivo de
reforzar la identidad nacional y el
compromiso ciudadano mediante Ja
escenificacion de la Proclamacion de la
Independencia del Perti n la ciudad de
Moguegua, como una expresion
artistica-cultural  participativa  que
promueva la valoracion de la historia,
los valores democraticos y el uso del
espacio plblico como escenario de
integracién y aprendizaje colectivo, con
las partigipacion de méas de 200 actores
en escena quienes realizaron las
escenificacion y logrando las asistencia
de 1500 personas aproximadamente.
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A0I30148100129: Se reglizo el primer “PRIMER
ORGANIZACION Y NARRATON TE ENCUENTO
CONDUCCION DE MOQUEGUA" en coordinacién con el
ACTIVIDADES, elenco Teatral Damaskho, el cual
CAMPANAS “PRIMER NARRATON TE estuvo dirigido al pliblico en general
SOCIALES, ENCUENTO MOQUEGUA" donde se presentaron  artistas
CULTURALES, internacionales del pais de México y
DEPORTIVAS Bolivia logrando una asistencia de un
aproximado de 70 asistentes.
Se reglizo el CONCURSO DE
AOI30148100129: DECLAMACION POETICA 2025 “OYE
ORGANIZACION Y Ml VOZ, ESCUCHA MIS VERSQS"
CONDUCCION DE dirigido a resaltar el talento de los
ACTIVIDADES, CONCURSO DE DECLAMACION | alumnos de las diferentes instituciones
CAMPANAS POETICA 2025 “OYE MI VOZ educativas de la jurisdiccién en el cyal
SOCIALES, demostraron su talento en declamacidn
CULTURALES, poética, contando con la participacién
DEPORTIVAS de 41 estudiantes y logrando Ia
asistencia de 120 asistentes.
ACI30148100129: Se realizo el CONCURSO CANTO
ORGANIZACION Y INFANTIL Y JUVENIL - CACNION
CONDUCCION DE CRIOLLA 2025" dirigido a resaltar el
ACTIVIDADES, talento de los alumnos de las diferentes
CAMPANAS CONCURSO CANTO INFANTILY | instituciones ~ educativas de la
SOCIALES, JUVENIL - CACNION CRIOLLA | jurisdiccion en el cual demostraron su
CULTURALES, talento en declamacién poética,
DEPORTIVAS contando con la participacion de 14
estudiantes y logrando la asistencia de
500 asistentes.
Se lievé a cabo la tercera edicién de la
actividad "TEATRO HISTORICO
A0I30148100129: VIVENCIAL: PERSONAJES ILUSTRES
ORGANIZACION Y DE MOQUEGUA". Esta iniciativa tuvo
CONDUCCION DE "TEATRO HISTORICO como objetivo revalorar la conciencia
ACTIVIDADES, VIVENCIAL: PERSONAJES civicaentre los estudiantes de la
CAMPANAS ILUSTRES DE MOQUEGUA", jurisdiccion, difundiendo la historia de
SOCIALES, figuras embleméticas locales. El evento
CULTURALES, cont6 con la participacion activa de 653
DEPORTIVAS estudiantes y congregd a un total de
1,133 asistentes.
Se logro la firma del CONVENIO
INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA
AOI30148100131: BIBLIOTECA NACIONAL DEL PERU Y
GESTION, LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
SUPERVISION, MARISCAL NIETO, con el objetivo de
ORGANIZACION Y |Se logro la firma del CONVENIO | realizar acciones en conjunto entre
CONDUCCIONDE ~ [INTERINSTITUCIONALENTRE LA | ambas partes  orientadas &l
PROGRAMAS BIBLIOTECA NACIONAL DEL | cumplimiento de la ley de depésito legal,
SOCIALES, PERU Y LA MUNICIPALIDAD | a través de la desconcentracion del
ACTIVIDADES Y PROVINCIAL  DE  MARISCAL | proceso operativo de acopio y registro
CAMPANAS NIETO, de publicaciones por deposito legal en
SOCIALES. soporte fisico a ¢argo del CENTRO DE

ACOPIO, dentro de la jurisdiccién
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correspondiente. Con la suscripcion del
presente convenio su acreditacion como
centro de acopio al reunir Ips
parametros para tal fin conforme a ley.
AQI30148100131: Se cumplié al 100% con las metas
GESTION, establecidas para el PREMIO
SUPERVISION, NACIONAL SELLO MUNICIPAL 2025,
ORGANIZACION Y PREMIO NACIONAL SELLO promovido por el MIDIS, logrando la
CONDUCCION DE MUNICIPAL 2025, totalidad de los productos tanto
PROGRAMAS obligatorios como optativos.
SOCIALES,
ACTIVIDADES Y
CAMPANAS
SOCIALES,

Principales dificultades presentadas:
A nivel de gestion de personal

*Rotacion constante del personal contratado por servicios y renuncias inesperadas en determinadas
unidades.

* Limitada asignacion de responsabilidades en determinadas éareas, estan asumidas por la
Subgerencia (PVL, CIAM, Biblioteca)

* Baja motivacion en algunos equipos por ausencia de reconocimiento o formacién.

* Personal por servicios tiene limitaciones de pago oportuno por estar previsto solo en fuente de Fto
de RDR.

A nivel de gestion social y coordinacién

* Debil articulacion entre unidades y con otras instituciones.

* [scasa participacion comunitaria de sectores rurales

* Falta de espacios de concertacion activos y sostenidos y de continuidad de reas.

Dispersion de distintas unidades en diferentes ubicaciones que limitan acciones de coordinacion de

*

forma oportuna.

A nivel de actividades y operatividad de la Subgerencia

* Limitado seguimiento a planes operativos de unidades y cumplimiento de metas fisicas.

* Limitada descentralizacion de actividades de unidades en otros sectores.

* Limitada acceso a uso de material educativo, deportivo y logistico.

* Limitada disposicion de movilidad para desarrollo de actividades claves de la subgerencia y
actividades permanentes (supervision y notificaciones)
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* Limitada acciones de difusion y posicionamiento de las actividades ejecutadas por las distintas
unidades de la Subgerencia.

* Be evidenciaron la deficiencia en objetos logisticas para la realizacion de las actividades de la
subgerencia, los cuales se lograron conseguir gracias a las coordinaciones pertinentes con otras
areas de la municipalidad.

Programacion y ejecucion financiera:

PiA PIM DEVENGADO % AVANCE
§/153,850.00 §/278,771.00 §/250,652.53 89.91%

Gréfico 1

Ejecucion presupuestal anual

EJECUCION FINANCIERA
| SALDO; '
| 0.09% ® EJECUCION
| FINANCIERA
SALDO

_EJECUCION, |
FINANCIERA |
;389.91%

Conclusiones:

* |.a Subgerencia de Desarrollo Social, en el marco de sus funciones establecidas en el ROF, ha
cumplido de manera efectiva con la organizacion, conduccion y ejecucion de actividades sociales,
culturales y deportivas, contribuyendo al fortalecimiento de la identidad cultural, la participacion
ciudadana y la inclusion social en la provincia de Mariscal Nieto.

* A través de la ejecucion de la AOI30148100129, se desarrollaron diversas actividades con amplia
participacion ciudadana, alcanzando una asistencia acumulada significativa que supera las 14,000
personas aproximadamente, evidenciando el impacto positivo y el interés de la poblacion en las
iniciativas promovidas por la Subgerencia.

* Se fortaleciaron alianzas estratégicas interinstitucionales, destacando la suscripcion del Convenio
con la Biblioteca Nacional del Per(, que posiciona a la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto
como Centro de Acopio autorizado, fortaleciendo el cumplimiento del marco normativo en materia

cultural,
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* e logré el cumplimiento del 100% de las metas del Premio Nacional Sello Municipal 2025 promovido

por el MIDIS, alcanzando la totalidad de productos obligatorios y optativos, lo cual demuestra una
gestion eficiente orientada a resultados en beneficio de la poblacién vulnerable.

VI. Recomendaciones:

*

Implementar un plan de fortalecimiento institucional que contemple la estabilidad del personal,
asignacion clara de responsabilidades y mecanismos de reconocimiento y capacitacion continua, a
fin de mejorar el desempefio y la motivacion del equipo.

(Gestionar ante las instancias correspondientes la mejora y adecuacion de la infraestructura fisica de
la Subgerencia y sus unidades adscritas, garantizando ambientes adecuados para la atencion al
plblico y el desarrollo eficiente de las actividades.

Fortalecer la articulacion interinstitucional y comunitaria mediante la reactivacion de espacios de
concertacion y la promocién de estrategias que fomenten mayor participacion de sectores rurales y
poblacion vulnerable.

Optimizar la planificacion y seguimiento de los planes operativos de las unidades, incorporando
indicadores de cumplimiento y mecanismos periédicos de evaluacion de metas fisicas y
presupuestales.

Incrementar la descentralizacion de actividades sociales, culturales y deportivas hacia distintos
sectores de la provincia, asegurando mayor cobertura territorial e inclusion.

(Gestionar mayor disponibilidad de recursos logisticos, materiales educativos, deportivos y movilidad
institucional que permitan garantizar la continuidad y calidad de las intervenciones.

Disefiar e implementar una estrategia comunicacional que fortalezca la difusion y posicionamiento
de las actividades ejecutadas por la Subgerencia, promoviendo mayor visibilidad institucional y
participacion ciudadana,

VIl. Perspectiva para el 2026:

*

Ampliacion de la cobertura de los programas sociales: Se espera lograr un mayor alcance en la
atencion a poblaciones vulnerables mediante optimizacion de recursos y mejora de planificacion de
intervenciones.

Mayor inversion en el desarrollo infantil temprano: Fortalecer pragramas de prevencion de anemia
con estrategias innovadoras y sostenibles a lo largo del tiempo.

Implementacion de nuevas tecnologias integrando herramientas digitales para el mejoramiento de
la gestion y monitoreo de los programas sociales.

Fortalecimiento de la participacion ciudadana, impulsando mecanismos de consulta y participacion
activa de la comunidad en el disefio y evaluacion de las politicas sociales.

VIil. Anexos:
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Panel fotografico:

Imagen 1: | Pasacalle Camavalesco: MUQIWA TUSUSUNCHIK 2025 y | Caminaton 2025
“Moquegua por una via saludable sin obesidad”.
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DEPARTAMENTO DE JUVENTUDES

Breve descripcion:

El Departamento de Juventudes es un drgano de linea que depende jerarquicamente de la Sub
Gerencia de Desarrollo Social. Es encargada de promover la asociatividad, participacion 'y
empoderamiento de los jovenes de la Provincia Mariscal Nieto, contribuyendo a I promocion

socioecondmica cultural y politica de la juventud mogueguana.

Principales logros obtenidos:

*

Se realizd la actualizacion e inscripcién de Organizaciones Juveniles de la provincia mariscal nieto,
logrando tener 52 organizaciones inscritas.

8e conformo la nueva junta directiva del Consejo Provincial de la Juventud (2025-2027), en la cual
se presentaron 6 candidatos jovenes.

Se continuo con el funcionamiento del Centro de Desarrollo Juvenil, en el cual se logré desarrollar
los 7 talleres de educacion sexual, 2 talleres de habilidades sociales y 12 talleres de animacién
sociocultural, beneficiando a 16 adolescentes de la provincia.

Se realiz6 actividades culturales, sociales, deportivas, en las cuales se logré captar la participacion
activa de 565 jovenes de la provincia mariscal nieto.

Se logro realizar 14 talleres en las intituciones educativas de la provincia, sobre politica publica
juvenil, en las siguientes instituciones, |.E. Santa Fortunata, |.E. Los Angeles, L.E. Sefior de los
Milagros, I.E. Daniel Becerra Ocampo, I.E. Luis E. Pinto Sotomayor, I.E. Manuel C. de Ia Tarre, 1.E.
Rafael Diaz, teniendo un total de 490 adolescentes beneficiados,

Principales dificultades presentadas:

*

*

*

Deficiencia en equipos y materiales, se necesita la implementacion de equipos de sonido para
desarroliar los talleres culturales y actividades solicitadas por las organizaciones juveniles del
COPROJU-MN.

Falta de un area adecuada para el Departamento de Juventudes, ya que actualmente el area
destinada no cuenta con mucho espacio para el desarrollo de trabajo y reuniones con los jovenes
del COPROJU-MN.

Infraestructura eléctrica deficiente: urgente necesidad de cambio de focos para la iluminacion
adecuada de la oficina.

IV. Programacién y ejecucion financiera:

PIA PIM DEVENGADO % AVANCE

§1. 30,000.00 §/.29,043.00 §1. 28,529.00 98.23%
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Grafico 1
Ejecucion presupuestal anual

EJECUCION PRESUPUESTAL ANUAL-2025
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Analisis grafico: El grafico muestra la comparacion entre el presupuesto institucional de apertura (PIA) aprobado
mediante resolucion de gerencia municipal N°00481-2024-GM/A/MPMN, el presupuesto institucional modificado
(PIM), se observa que el PIM es de 29,043.00 de los cuales se ha ejecutado S/ 28,529.00, lo que representa un
98.23% de avance, este porcentaje refleja una ejecucion presupuestal eficiente, aunque atn existe un margen de
mejora para alcanzar el 100% de ejecucion antes del cierre del afio fiscal, pero esta va relacionado a que se
asigne el presupuesto de manera oportuna,

Conclusiones:
* Be logro el adecuado funcionamiento del Centro de Desarrollo Juvenil, prueba de ellos es que se
logré cumplir con la meta solicitada por el premio nacional Sello Municipal.

* A pesar de tener dificultades ene | Departamento de Juventudes, se logro ejecutar las metas, se
logré trabajar en conjunto con las organizaciones juveniles, conformando la nueva junta directiva,
asi mismo se vino trabajando y coordinando con los diferente espacio juveniles, tales como la Sub
Gerencia de Juventures del Gobierno Regional de Moquegua — COREJO, CODIJU (San Antonio),
Departamento de Juventudes de la Municipalidad Distrital de Samegua y Moquegua en Accion.

Recomendaciones

* Realizar una reunion de trabajo entre los encargados de la gerencia de desarrolio econémico social,
sub gerencia de desarrollo social y representante del Consejo Provincial de la Juventud (COPROJU)
a fin de conocer los pedidos de los jovenes de la provincia y tomar acuredos en beneficio de los
|6venes.

* Gestionar reuniones con el representante de la Secretaria Nacional de Juventudes, para que puieda
orientar a los jovenes sobre la politica nacional de la juventud, brindar informacién para participar de
los programas que lanzan durante el afio.
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VII. Perspectiva para el 2026:

*  Actualizar ¢ inscripcion de nuevas organizaciones juveniles de la provincia.

* Continuar con el Centro de Desarrollo Juvenil, donde se desarrolla talleres educativos y
socioculturales.

* Coordinar visitar guiadas a las oficinas de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto.

VIll, Anexos:
Panel fotogréfico:

Imagen 1: Participacién Juvenil en actividades.
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DEFENSORIA MUNICIPAL DE LA NINA, NINO Y ADOLESCENTE-DEMUNA

Breve descripgion:

La Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, como Gobierno local es la entidad reguladora por la ley
N°27972 “Ley Orgénica de Municipalidades’, La Defensoria Municipal de la Nifia, Nifio y Adolescente
es un servicio gratuito y especializado que forma parte del Sistema Nacional de Atencion Integral del
Nifio, Nifia y Adolescente, funciona en la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, dependiendo
jerarquicamente de la Sub Gerencia de Desarrollo Social, tiene como finalidad contribuir al ejercicio de
los rerechos de las nifias, nifios y adolescentes para su proteccion integral, actuando conforme a lo
establecido en el Cddigo de los Nifios y Adolescentes y deméas normas aplicables al servicio.

Principales logros obtenidos:

*

Durante el afio 2025 la DEMUNA ha recepcionado y atendido 184 expedientes entre conciliaciones,
vulneracion de derechos, reconocimiento de la filiacién y Riesgo de Desproteccion Familiar.

Se logrd conformar y capacitar al equipo interdisciplinario de la DEMUNA, contando con una
abogada, un Psiclogo y una Trabajadora Social para realizar Procedimientos por Riesgo de
Desproteccion Familiar.

Durante el afio 2025 han participado 71 nifios y adolescentes en las reuniones del Consejo
(Consultivo y participativo de Nifias, Nifios y Adolescentes de Mariscal Nieto.

L.a DEMUNA ha logrado realizar 10 actividades con el objetivo de promover Derechos y Deberes de
nifias, nifios y adolescentes.

L.a DEMUNA ha logrado realizar 14 charlas con el objetivo de promover Derechos y Deberes de
nifias, nifios y adolescentes:

Principales dificultades presentadas:

* Limitado presupuesto asignado, el cual resulta insuficiente para garantizar una adecuada
operatividad de la Oficina. Esta situacion evidencia la escasa priorizacion institucional que
se le otorga a la DEMUNA dentro de la estructura municipal, lo que restringe la contratacion
de personal profesional espacializado necesario para el cumplimiento de los objetivos y
funciones establecidas en la normativa vigente.

* La DEMUNA conté {nicamente con tres (03) profesionales que conformaron el equipo
interdisciplinario: un (01) psicologo, una (01) trabajadora social y una (01) abogada, quien
ademas cumple las funciones de responsable de la DEMUNA, conciliadora extrajudicial,
encargada del programa Ludotecas y responsable de diversas funciones administrativas y
de gestion.

* Durante el afio 2025 ingresaron aproximadamente ciento ochenta y cuatro (184) casos, los
cuales deben ser atendidos, evaluados y seguidos exclusivamente por este reducido
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* equipo profesional, situacion que resulta claramente insuficiente y genera sobrecarga
laboral, retrasos en la atencién de casos y limitaciones en el seguimiento oportuno de los
expedientes.

IV.  Programacion y ejecucion financiera:

*

PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
S/.143,437.00 8/, 107,609.00 S/, 144,532.22 94.76%
Gréfico 1
Ejecucion financiera anual

PRESUPUESTO DEMUNA
2025

B PRESUPUESTO
EJECUTADO

PRESUPUESTO
POREJECUTAR

Conclusiones:

Durante el afio 2025 la DEMUNA ha recepcionado y atendido 184 expedientes entre conciliaciones,
vulneracion de derechos, reconocimiento de Ia filiacién y Riesgo de Desproteccion Familiar.

Se logro conformar y capacitar al equipo interdisciplinario de la DEMUNA, contando con una
abogada, un Psiclago y una Trabajadora Social para realizar Procedimientos por Rigsgo de
Desproteccién Familiar.

Durante el afio 2026 han participado 71 nifios y adolescentes en las reuniones del Consejo
Consultivo y participativo de Nifias, Nifios y Adolescentes de Mariscal Nieto.

l-a DEMUNA ha logrado realizar 10 actividades con el objetivo de promover Derechos y Deberes de
nifias, nifios y adolescentes.

l.a DEMUNA ha logrado realizar 14 charlas con el objetivo de promover Derechos y Deberes de
nifias, nifios y adolescentes:

Recomendacignes:
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* Fortalecer institucionalmente la DEMUNA, priorizando su rol dentro de la estructura municipal,
mediante la asignacién de mayor presupuesto y la incorporacion de personal profesional adicional
bajo el régimen CAS, acorde a la alta carga casuistica registrada.

* Asignar movilidad institucional exclusiva o prioritaria para la DEMUNA, asegurando la ejecucion
oportuna de visitas domiciliarias, evaluaciones sociales y psicolégicas, y acciones de seguimiento
de casos.

VII. Perspectivas para el 2026:

Para el afio 2026, la DEMUNA proyecta consolidar y fortalecer su intervencion institucional,

considerando los siguientes escenarios y acciones prioritarias:

* Fortalecimiento del equipo interdisciplinario, mediante la incorporacion de mayor personal
especializado, que permita reducir la sobrecarga labaral y mejorar la calidad y oportunidad de la
atencion de casos.

* Consolidacion del CCONNA, promovigndo una participacion mas activa y sostenida de nifias,
nifios y adolescentes en los procesos de consulta y toma de decisiones locales.

*  Fortalecimiento de la articulacion interinstitucional, especialmente con el MIMP, sector educacion,
salud, justicia y policia, para una atencion integral y efectiva de los casos.

Vil Anexos

Panel fotografico:

Imagen 1: Orientacion legal, psicolégica y social a usuarios de la DEMUNA.
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PROGRAMA VASO DE LECHE

Breve descripcion:

El Programa Vaso de Leche (PVL) es un programa social alimentario, creado mediante Ley N°24059
"Ley de Creacion del Vaso de Leche en todos los Municipios Provinciales de la Repablica", destinado a
la poblacion materno infantil en sus niveles de nifios de 0 a 06 afios de edad, madres gestantes y
madres que dan de lactar, cuya finalidad es de abastecer con una racion alimenticia diaria de leche o
alimento equivalente, brinda una racion alimentaria diaria, a una poblacion beneficiaria en situacion de
pobreza y extrema pobreza. Dicho programa se ejecuta a través de Jas Municipalidades Provinciales y
Distritales del pais.

Principales logros obtenidos:

ACTIVIDADES PROGRAMADO LOGROS OBTENIDOS

ATENCION  CON LA | DISTRIBUCION  DE | Entrega oportuna y completa de insumos a 833
RACION APROBADAPARA | PRODUCTOS A LOS | beneficiarios de 27 comités del PVL para la
LOS USUARIOS DEL PVL. | COMITES DEL VASO | preparacion de la racion diaria (hojuela de cereal
DE LECHE pre cocida de quinua, avena enriquecida con
vitaminas, leche fresca cruda y gas propano) a los
comités que forman parte del Programa de Vaso de
Leche, de acuerdo ala Ley N° 27470, en el articulo
°4 ofrecer una racion diaria de alimentos a una
poblacion considerada vulnerable, con el proposito
de ayudarla a superar la inseguridad alimentaria en
la gue se encuentra

CAPACITACION A LOS | REALIZACION DE 23 | Se han realizado 23 Capacitaciones, contando con
USUARIOS DEL PVL TALLERES, UNO POR | 800 beneficiarios capacitados del distrito de
MES Moquegua ubicados en los centros poblados de San
Francisco, Chen Chen, Los Angeles y cercado.
aprobado en el Plan anual de capacitaciones.
Apoyo en las ponencias de las capacitaciones
reglizadas por parte de instituciones publicas y/o
privadas (New Rest Anglo America Queliaveco,
Ministerio Publico, UNAM, Casa Quellaveco, Centro
Emergencia Mujer CEM y Care Peru)
SISTEMATIZACION DE LA | 7 REPORTES DEL | 1 informe para Reconocimiento e instalacion

INFORMACION DEL PVL | SISTEMA DEL del Comité de Gestion Local mediante RA N°
RUBPVL, 000102-2025-A/MPMN, de fecha 03 de abril
CONTRALORIA del 2025.

e 4 informes de reporte en Cumplimiento
oportuno en el Registro de informacion en el
Sistema Web Mochica de la Contraloria
General de Republica correspondiente al |, 1,
'y IV Trimestre 2025 de acuerdo a la Ley N°
27470 en su articulo ° 9 De la supervision y

control
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e 2 informes en Cumplimiento oportune en el
registro de informacién en el Sistema RIBPVL
del MIDIS,

* Participacion y compromiso por parte de los
integrantes del Comité Administrativo del PVL,
se realiz6 09 reunién ordinaria por mes y 06

reuniones extraordinarias.
SUPERVISION A LOS | 457 SUPERVISIONES | 457 supervisiones realizadas a los 27 comités del
CENTROS DE ATENCION PVL, realizada una supervision en el primer
DEL PVL semestre a partir del segundo semestre se vio la

necesidad de aumentar las supervisiones de dos a
més por mes en los comités durante el periodo 2025 j

Principales dificultades presentadas:

*

Problemas administrativos: Demoras en la articulacion con entidades externas afectaron la ejecucion
oportuna de algunas actividades.

Limitaciones presupuestales y logisticas: La escasez de proveedores formales de leche fresca cruda
afectd los procesos de adquisicion y distribucién de insumos.

Brechas de atencién en zonas periurbanas: La infraestructura y los recursos limitados en estas
zonas dificultaron el alcance total del programa.

Presupuesto limitado que dificulta la ejecucion y supervisiones a los comités del programa vaso de
leche

Personal limitado para la ejecucion del programa vaso de leche

Programacion y ejecucion financiera:

PIA PiM DEVENGADO % AVANCE
§/378,670.00 S§/459,865.78 $/430,865.78 93.87%
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Gréafico 1

Ejecucion presupuestaria anual

EJECUCION PRESUPUESTAL PVL ANUAL - 2025
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Analisis:

% Presupuesto Inicial vs Modificado: El presupuesto inicial aprobado (PIA) era de $/378,670.00,
en el mes de junio se presentd la ampliacion presupuestal el que fue aprobado incrementando
el presupuesto a $/459,865.78 (PIM). Este ajuste nos sirvid para el pago de personal que realizo
la actividad de supervision y empadronamiento del mes de julio a diclembre.

* Ejecucidn de recursos: EI monto devengado es de S/ 430,865.78, lo que representa un 93.87%
del presupuesto modificado (PIM). Esto indica se ha ejecutado la mayor parte del presupuesto y
que el programa esta avanzando conforme a lo planificado.

* Avance del programa: EI 93.87% de avance en términos de ejecucion financiera indica que el
programa esta funcionando de manera eficiente, utilizando la mayor parte del presupuesto
disponible para cumplir con sus objetivos, en la distribucion de sus insumos {leche fresca cruda,
hojuela de avena y quinua), gas propano e implementacion basica de cocina a los 27 comités
del vaso de leche con cocinas, ollas, valdes inox, cucharones, jarras, mandiles y balones de gas,
que en més de 10 afios no se les implemento .

V. Conclusiones:

* El Programa del Vaso de Leche ha logrado cumplir con varios de sus objetivos
fundamentales, como la entrega oportuna y completa de insumos a los 833 beneficiarios
de los 27 comités de PVL.

* 800 beneficiarios capacitados en temas nutricionales y de salud, Ingles para los nifios del
Programa Vaso de Leche y preparacién de alimentos nutritivos a base de sangrecita para
disminuir el porcentaje de anemia en los nifios, gestantes y lactantes, taller practico de
emprendimiento en panaderia y pasteleria y manipulacién de alimentos.
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* La labor de supervision a los comités ha sido extensa, con un total de 457 supervisiones
realizadas cumpliendo al 100%, lo que refleja un compromiso constante con la correcta
ejecucion del programa en los centros de atencion. Esto ha garantizado que los
beneficiarios reciban los alimentos adecuados y en cumplimiento de las normas del PVL.

VI. Recomendaciones:

* Actualizacion y formalizacion de la documentacion de los comités del PVL, incluyendo su inscripcian
en registros plblicos y la obtencién de resoluciones de actualizacién de sus juntas directivas
exonerando los pagos de tramite considerando que los comités son grupos vulnerables sin ingresos
gcondémicos, |

* Mejoras en la infraestructura y equipos para facilitar el acceso y operacién de los sistemas
informéticos del PVL.

*Incremento del presupuesto destinado a la ejecucion de actividades del programa, garantizando una
cobertura adecuada de los servicios.

VIl. Perspectiva para el 2026

Infraestructura y Tecnologia:

Mejorar el sistema de registro y actualizacion de beneficiarios, asegurando que todos los comités

cuenten con las resoluciones de actualizacién necesarias para una correcta inscripcion en el sistema

RUBPVL.

Supervision y Control:

Incrementar las supervisiones a los comités para garantizar una distribucion oportuna y adecuada de

los insumos, mejorando el seguimiento a cada uno de los 23 comités del programa.

Capacitacion y Educacién:

Ampliar las capacitaciones a los beneficiarios, enfocandose en temas nutricionales, salud preventiva y

preparacion de alimentos, para mejorar la calidad de vida y reducir la inseguridad alimentaria.

Sostenibilidad Financiera:

Solicitar un ajuste en el presupuesto para asegurar que las actividades programadas puedan ejecutarse

correctamente, especialmente en lo que respecta a supervisiones, distribucion y capacitacion.

Ampliacion de Cobertura:

Extender el programa a nuevas &reas o centros poblados que alin no reciben los beneficios del PVL,

alcanzando a més personas en situacion de vulnerabilidad.

Evaluacion y Seguimiento:

Implementar un sistema de evaluacion para medir el impacto del programa, ajustando las estrategias

de ejecucion segln los resultados obtenidos y garantizando la mejora continua del programa.

VIII. Anexos
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Panel fotografico:

Imagen 1: Reunion en sala de regidores con el Comité de Desarrollo Social y las coordinadoras de los
Comités del Programa Vaso de Leche
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OFICINA DE REGISTRO CIVIL

Breve descripeion:

El Registro Civil como un departamento de la Sub Gerencia de Desarrollo Social esta encargada de
efectuar por delegacion del Registro Nacional de Identificacion y Estado Civil las funciones registrales
de acuerdo a lo que establezca sus directivas; funciones como inscripciones de hechos vitales,
recanocimientos, rectificaciones. etc. Como procedimientos propios de la Municipalidad los Matrimonios
Civiles y los Procedimientos No Contenciosos de Separacion Convencional y Divorcio Ulterior,

Principales logros obtenidos:

*

El procedimiento de rectificacién administrativa en las partidas de nacimiento, matrimonio y
defuncion, ha sido solicitado por 115 usuarios quienes cuentan con sus datos correctos en sus
respectivas partidas, lo que les ha permitido continuar con sus trémites administrativos pendientes.
Un total de 8,049 usuarios se han visto beneficiados con la obtencion de sus partidas con una
atencion rapida y eficiente, para que puedan continuar con diversos tramites.

Durante el 2025 fueron 41 las parejas que contrajeron matrimonio civil en esta Municipalidad,
cumpliendo los requisitos establecidos por el codigo civil, efectuando también Ia inscripcion de su
matrimonio en el Sistema de Registro en Linea, otorgandoles gratuitamente la primera acta
certificada, con lo cual los esposos podran efectuar su cambio de estado civil ante el Registro
Nacional de |dentificacion y Estado Civil para que accedan a los derechos que la ley les otorga.

De la misma manera se han atendido 31 parejas de esposos que han solicitado su Separacion
Convencional, lo que les ha permitida regularizar su situacion conyugal, en su gran mayoria las
parejas que han solicitado acogerse a este procedimiento estaban separados hace mucho tiempo,
por lo que tenian problemas para efectuar algunos tramites, permitiendo con este procedimignto que
las parejas puedan obtener la disolucién de su vinculo matrimonial.

8e ha efectuado inscripciones gratuitas de nacimientos, matrimonios y defunciones, logrando
atender a 177 usuarios, a quienes se les ha otorgado también su primera acta gratuita que les
permitira en el caso de actas de nacimiento, obtener su respectivo documento nacional de identidad
con lo que se contribuye a la identificacion de los ciudadanos. En el caso de matrimonios, los
usuarios pueden continuar con el cambio de su estado civil ante RENIEC o tramite de algin derecho
que le corresponda. En el caso de las defunciones, se beneficia a la familia de los fallecidos en
general, debido que, con el acta certificada de defuncion, tramitaran posteriormente la declaratoria
(e herederos para la trasiacion de la masa hereditaria.

8e ha logrado atender durante el afio 2025 a 8,389 usuarios en los procedimientos que han
solicitado, cumpliendo los requisitos segin directivas del Registro Nacional de Identificacion y
Estado Civil RENIEC.
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ll. Principales dificultades presentadas

* No se cuenta con movilidad para efectuar las notificaciones por los diversos procedimientos
como son inscripciones de nacimiento con declaracién de presunto progenitor y las
notificaciones a los conyuges en el procedimiento de Separacién Convencional y Divorcio
Ulterior, asi como la entrega de informacion que solicitan las diversas instituciones como
son Poder Judicial, Ministerio Pablico, Policia Nacional, RENIEC, MINDES, presentan
dificultades en razén que la Municipalidad no cuenta con personal que se encargue de
realizar el servicio de notificaciones, por lo que el personal que atiende al piblico debe
efectuarlo, dejando esos momentos de atender al pliblica o de continuar los procedimientos
solicitados.

*No se cuenta con ambientes adecuados para atender al pablico, el estar en ventanilla no
permite que los padres estén sentados en el momento de la inscripcion y con la comodidad
del caso puedan observar directamente los datos que se ingresan. Asimismo, el ambiente
donde se realiza los demés procedimientos es muy pequefio.

IV.  Programacion y ejecucion financiera

PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
S124,600.00 $/24,600.00 S/4,109.55 16.71%

V. Conclusiones

* Se debe tener en cuenta que también en el RENIEC se expiden partidas a nivel nacional,
por lo que en este rubro la demanda ha disminuido en la Municipalidad Provincial Mariscal

Nieto.
* Todos los procedimientos solicitados por los usuarios han sido atendidos dentro de los

plazos establecidos.
* Todo el personal que brinda atencion en esta Oficina ha cumplido con absolver las
consultas formuladas por los usuarios en atencion a las necesidades presentadas.

VI. Recomendacicnes

* Asignar movilidad para el uso de las diferentes areas seglin necesidad.
*  Establecer procedimientos para que la Oficina de Secretaria General cierre el tramite documento,
también para que efectlie notificaciones a los usuarios y diversas entidades en respuesta de los

tramites documentarios.
*  Be autorice el uso de un espacio de mayor dimension para esta érea.

VII. Perspectiva para el 2026
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Se estima cumplir con brindar una eficiente atencion a todos los usuarios que soliciten consultas y
procedimientos,

Viil. Anexos
Panel fotografico

Imagen 1: Atencién a los usuarios.
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PROGRAMA LUDOTECAS

Breve descripcion

La Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, como Gobierno local es la entidad reguladora por la ley
N°27972 “Ley Orgénica de Municipalidades’, EI Programa Ludotecas de la Municipalidad Provincial
Mariscal Nieto, esté orientado a la capacitacion de los padres de familia en cuanto a la estimulacion y
psicomotricidad de nifios de 0 a 3 afios de edad, pues es el grupo etario menos atendido, por lo que se
busca la interaccion directamente entre padres de familia y sus hijos, mediante la Metodologia de
ensefianza Suzuki, a partir de la implementacion de esta metodologia la participacion activa del nifio y
del entorno familiar seré directa en el proceso de aprendizaje.

Principales logros obtenidos

* REALIZACION DE SESIONES DE TRABAJO LUDICO EN EL DISTRITO DE MOQUEGUA: Se logré
establecer y aprobar 02 Convenios de Cooperacion Interinstitugional con las municipalidades del
Centro Poblado Chen Chen y el Centro Poblado San Francisco para dar operatividad al Programa

Ludotecas.
*  8eha logrado la apertura de 03 Ludotecas Municipales en doble tumno (mafiana y tarde), en beneficio

de la Primera Infancia:

v’ Ludoteca Chen Chen.

v Ludoteca San Francisco.
v’ Ludoteca Central,

*  8e logro la contratacion y capacitacion de 04 promotoras ludicas en el método Suzuki para brindar
una atencién de calidad a los nifios y padres de familia usuarios del programa.

* Asi mismo se logro atender a 347 nifios de 0 a 3 afios y a sus padres, brindando sesiones l(idicas

de estimulacion temprana.
Principales dificultades presentadas:

Durante el periddo de ejecucion del Programa de Ludotecas se han presentado diversas dificultades de
caracter administrativo, logistico y operativo que han limitado el cumplimiento oportuno y eficiente de
los objetivos planteados, entre las cuales se detallan las siguientes:

* 8e evindecié una demora en la aprobacion del Convenio de Cooperacion Interinstitucional, o que
retrasé el inicio formal de las actividades programadas, afectando la planificacion inicial y la
articulacion efectiva con las entidades involucradas.
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* El proceso de contratacion de las promotoras lidicas se realizé de manera tardia, reduciendo el
tiempo efectivo para la ejecucion de las actividades, lo cual impact6 negativamente en la cobertura
prevista y en la continuidad del programa.

El Programa de Ludotecas no cuenta con un espacio fisico adecuado, permanente y debidamente
acondicionado para el desarrollo de las actividades lidicas. Asimismo, no dispone de un espacio
administrativo propio, lo que ha dificultado la planificacién, organizacion, coordinacién, archivo de
informacion y atencion administrativa del programa, afectando su funcionamiento integral.

IV. Programacion y ejecucion financiera:

PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
$/.60,000.00 S1.55,017.00 S/.40,150.00 72.98%

Gréafico 1

Ejecucion presupuestal anual

PRESUPUESTO LUDOTECAS
2025

= PRESUPUESTO
EJECUTADO

PRESUPUESTO
POR EJECUTAR

V. Conclusiones:

* En el marco de las actividades programadas, se logré la aprobacion de dos (02) Convenios de
Cooperacion Interinstitucional con los Centros Poblados de Chen Chen y San Francisco, permitiendo
la operatividad del programa y la apertura de tres (03) Ludotecas Municipales en doble turno,
beneficiando a la poblacion de la primera infancia.

Asimismo, se logrb la contratacion y capacitacion de cuatro (04) promotoras lidicas en Ia
metodologia Suzuki, lo que permiti6 brindar una atencion especializada y de calidad, alcanzando la
atencion de 347 nifias y nifios de 0 a 3 afios, asl como de sus padres, mediante sesiones lidicas de

estimulacion temprana.
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* Como parte del seguimiento a los beneficiarios, durante los meses de agosto a diciembre del 2025
se realizaron 158 visitas domiciliarias, orientadas a evaluar el desarrollo infantil y verificar la
aplicacion de los aprendizajes en el entomo familiar, contribuyendo al fortalecimiento del
acompafiamiento parental.

VI. Recomendaciones:

* Se recomienda priorizar el fortalecimiento del Programa Ludotecas mediante la asignacién de un
espacio fisico adecuado, permanente y debidamente acondicionado, que contemple tanto el area
lidica como un espacio administrativo exclusivo, garantizando condiciones Optimas para su
funcionamiento integral.

* Se recomienda dispaner de movilidad institucional de uso prioritario, destinada a la realizacion de
visitas domiciliarias y acciones de seguimiento, fortaleciendo el acompafiamiento a las familias
beneficiarias.

VII. Perspectivas para el 2026:

* Para el periédo 2026, el Programa Ludotecas proyecta consolidar su intervencion mediante el
fortalecimiento de su estructura operativa y administrativa, asegurando la disponibilidad de espacios
adecuados, equipamiento tecnoldgico y recursos humanos suficientes.

Vill. Anexos:
Panel fotografico

Imagen 1 y 2: Desarrollo de actividades ludicas.

2 3 o,
NISIEA JEHGO ATEETE
B | P
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

Breve descripcion

El Departamento de Educacién, Culturay Deporte es un érgano de linea que depende jerarquicamente
de la Sub Gerencia de Desamrollo Social de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto encargado de
planificar, organizar y ejecutar acciones orientadas a promover hébitos saludables en la provincia,
mediante el desarrolio de escuelas multidisciplinarias dirigidas a nifios y jovenes, contribuyendo a su

formacion integral.

Principales logros obtenidos

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
EJECUTADAS

LOGRO OBTENIDO

Se desarroll) Ia actividad denominada: PRIMER
ENCUENTRO TEATRAL MOQUEGUA Y
LIDERAZGQ JUVENIL

La actividad cont6 con la participacion de mas de
150 asistentes, entre jévenes, estudiantes y
pablico interesado en las artes escénicas y el
liderazgo.

Se desamolld la actividad denominada:
EXPOSICION PICTORICA DE CUADROS AL
ALEO DE LA VIDA Y OBRAS DEL AMAUTA
JOSE CARLOS MARIATEGUI

La actividad contd con la participacion de
aproximadamente 200 personas. Se cumplié el
100% de las metas programadas, logrando la
difusién del arte pictérico y la revalorizacion del
l legada cultural e intelectual del Amauta José
Carlos Mariategui, programado en el plan de

- trabaja,

Se llevdé a cabo la actividad cultural
denominada; TEATRO HISTORICO
VIVENCIAL “PERSONAJES ILUSTRES DE
MOQUEGUA™ Il EDICION

Se conté con la participacién de 653 estudiantes
y 21 docentes acompafiantes, pertenecientes a
delegaciones inscritas de nivel primario y
secundario de la provincia mariscal nieto.
asimismo, se registr6 la asistencia aproximada de
| 480 espectadores np programados la actividad
beneficié a 1,133 personas atendidas

Se desarroll$ la actividad denominada: PRIMER
NARRATON TE ENCUENTO MOQUEGUA

Se contd con una participacién de mas de 150
personas asistentes.

Se desarrolld la actividad denominada:
CONCURSQ DE DECLAMACION POETICA
2025 “OYE MI VOZ, ESCUCHA MIS VERSOS"

esta actividad tuvo 2 categorias, Ia categoria ‘B’
 se llevo a cabo el dia 19 de octubre de 2025,
donde participaron 20 estudiantes,
representantes de 12 instituciones educativas
| publicas y privadas de la provincia de mariscal
nieto y la categoria “A” se llevd a cabo el dia 20
| de octubre de 2025, donde participaron 21
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estudiantes, repregentantes de 13 instituciones
educativas plblicas y privadas de la provincia de
mariscal nieto, en el la plaza de armas, contando

- con la asistencia de més de 500 personas

Se desarrgllo la actividad denominada; |

- CANCION CRIOLLA 2025 “FESTIVAL DE
LAS ARTES HERBERT DE LA FLOR ANGULO”

CONCURSQ DE CANTO INFANTIL Y JUVENIL |

El concurso tuvo 2 categorias; en la categoria
infantil (1° a 6° de primaria), participaron 10
instituciones educativas con un total de 14
estudiantes, en la categoria juvenil (1°a 5° de
instituciones

secundaria), participaron 11

educativas con un total de 17 estudiantes. Sg

realizo el 31 de octubre en la plaza de armas

contando con la asistencia de més de 600
personas para promover la valoracion y difusion
de la musica criolla entre los estudiantes de nivel
primario y secundario

Principales dificultades presentadas

demanda existente.

Limitaciones en la asignacién y disponibilidad presupuestal, lo que obligd a realizar ampliaciones y

* Incremento de la ciudadania interesada en participar en actividades deportivas, educativas y
culturales superando la capacidad operativa y la disponibilidad de infraestructura para atender la

modificaciones presupuestarias durante el ejercicio fiscal.

Retrasos en el pago oportuno al personal de guardiania y administrativo, ocasionacos por
limitaciones temporales de liquidez, lo que generd preocupacion en el personal y la necesidad de

realizar coordinaciones para garantizar la continuidad del servicio.

IV.  Programacion y ejecucion financiera

PIA PIM

DEVENGADO % AVANCE

$/67,000.00

S/. 134,100.00

85.85%

S/.115,126.10
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Grafico 1
Ejecucion presupuestal anual
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V. Conclusiones

* Las actividades ejecutadas permitieron fortalecer la identidad cuitural, promover el
liderazgo juvenil y fomentar espacios de expresion artistica, beneficiando directamente a
més de 2,500 personas entre participantes y asistentes,

* Los talleres artisticos y socioeducativos dirigidos a nifios y jovenes registraron alta
participacion y aceptacion por parte de los ciudadanos, evidenciando la necesidad de su
continuidad y réplica.

* Durante el ejercicio 2025 se cumplié con el desarrollo de las actividades culturales,
edycativas y artisticas programadas, logrando una alta participacion ciudadana,
especialmente de nifios y jovenes de la provincia Mariscal Nieto.

VI. Recomendaciones

* Fortalecer la articulacion interinstitucional con instituciones educativas y organizaciones culturales,
lo cual permitié ampliar la cobertura y el impacto de las actividades.

* Replicarlos talleres artisticos y socioeducativos dirigidos a nifios y jovenes, dada la alta participacion
y aceptacion de la comunidad. Indicar sus principales acciones realizadas como las que estan
pendientes por alcanzar para €l periodo posterior.

* Brindar un mayor presupuesto para el departamento de educacién cultura y deporte, con el fin de
ampliar la ejecucion de actividades culturales, educativas y deportivas ya que la mayor parte de los
recursos se destinan para pago de guardiania y personal administrativo

V. Perspectivas para el 2026
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* Dar continuidad y fortalecer las actividades culturales, artisticas y deportivas que tuvieron mayor
aceptacion durante el afio 2026, asegurando su desarrollo oportuno y ordenado.
Vill. Anexos

Panel fotografico

Imagen 1: Primer encuentro teatral Moquegua y liderazgo juvenil.
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o

Pagina | 276



MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025 |
CENTRO INTEGRAL DEL ADULTO MAYOR

Breve descripc¢ién:

El Centro Integral de Atencion al Adulto Mayor (CIAM) es una unidad érganica de naturaleza operativa,
dependiente de la Gerencia de Desarrollo Social (0 la Subgerencia correspondiente segin el ROF
actualizado). Su funcion principal es promover, organizar y ejecutar programas y servicios destinados a
la proteccion, participacion y bienestar de las personas adultas mayores de la provincia.

Sus funciones principales seglin el ROF incluyen:

* Promover estilos de vida saludables y el envejecimiento activo a través de actividades fisicas,
recreativas y de salud preventiva.

* Fomentar la participacion e integracion social del adulto mayor en la comunidad, evitando el
aislamiento y la exclusién.

* Desarrollar talleres de capacitacion y saberes productivos para fortalecer la autonomia econémica
y la revalorizacion de sus capacidades,

* Coordinar y articular con instituciones publicas y privadas (Salud, Educacién, Ministerio de Ia
Muijer) para garantizar el acceso a derechos y servicios basicos.

* Administrar el registro municipal de las instituciones y organizaciones representativas de los
adultos mayores en la jurisdiccion

Principales logros obtenidos:
PROMOCION DE PARTICIPACION E INTEGRIDAD SOCIAL:

* 8e ha logrado Ia atencién a mas de 180 adultos mayores en el registro del Ministerio de la Mujer y
Poblaciones vulnerables SIRCIAM.

* 8e desarrollo actividades de confraternidad con la participacion de los adultos mayores, paseo a
las playas del puerto de lo con 150 participantes, concurso de danzas entre asociaciones con 130
participantes, yunzada del adulto mayaor con 150 participantes, dia mundial de la actividad fisica
con 100 adultos participantes, dia de la madre con 160 participantes, dia del padre con 150
participantes, desfile de fiestas patrias con 120 participantes, dia del adulto mayor con 160
participantes, desfile por fiestas de aniversario de Moquegua con 130 participantes, clausura del
afio productivo con la participacion de 152 participantes.

PROMOCION DE SALUD Y ENVEJECIMIENTO SALUDABLE

* Be realizd actividades de psicologia y fisicas coma el Taichi, baile terapia, gimnasia que beneficio
a 150 adultos mayores del CIAM, asimismo se desarrollaron actividades y Terapias de relajacion,
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concentracién y memoria, con la finalidad de que el adulto mayor pueda tener una salud y
envejecimiento saludable

* e desarrollo Caminatas y Actividades Recreativas en el Parque de la Juventud de Moquegua con
los adultos mayores del CIAM, donde participaron 100 adultos mayores.

*  8e realizo la primera Olimpiada del adulto mayor, con la participacion de mas 200 adultos mayores
de las diferentes municipalidades distritales de la provincia Mariscal Nieto, tales como Torata, San
Antonio y Moquegua.

* 8e hizo la campafia medica en coordinacion con los centros de salud de san Antonio y Chen Chen
para la vacunacion contra la influenza y el neumococo con la participacion de 150 adultos
tayores.

* 8e hizo la campafia preventiva para el cancer de prostata y cancer de Mamas en coordinacién con
la DIRESA con la participacion de 152 adultos mayores.

PROMOCION DE TALLERES DE CAPACITACION Y SABERES PRODUCTIVOS
* Se han realizado 01 talleres de emprendimiento Productivos por las oficinas de la MPMN.

*  Se realizo la capacitacion en panaderia y pasteleria con la participacion de 150 adultos
mayores.

* Se hizo 8 encuentro intergeneracionales con alumnos de la universidad Jorge Basadre y
la universidad Nacional y el colegio de alto rendimiento COAR Moquegua, alumnos de la
I.E, Belaunde terry.

* Se hizo 02 ferias gastronémicas y culturales de encuentro de saberes productivos con la
participacion de un total de 200 adultos mayores.

*

Se realizo dos encuentros de sabres productivos con los distritos de Torata y el
Algarrobal con la participacion de 100 adultos mayores.

PROMOCION DE TALLERES DE EDUCACION Y TALLERES EN CONVENIOS CON CETPROS,
ALFABETIZACION, CORTE Y CONFECCION, TERAPIAS, CORTE DE CABELLO, PINTURA,
DANZA Y MUSICA, GASTROMIA

* El Centro de Educacion Basica Alternativa (CEBA) San Francisco inicio el curso de alfabetizacién
a adultos mayores de fodos los asociados al CIAM, los adultos beneficiados fueron un total de 50
adultos mayores.

* EICETPRO Santa Fortunata en convenio con el CIAM, esta realizando el taller de confeccién por
medio del tejido con la participacion de 30 adultos mayores.
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EI CIAM realizo el taller de pintura con adultos mayores, con la participacion de 150 adultos
mayores.

Se tuvo el taller de danza con las difenentes asociaciones que conforman el CIAM con la
participacion de 80 adultos mayores.

Se hizo 2 campafias de corte de cabello con la participacion de 150 adultos mayores.

Se hizo talleres de panaderia en la elaboracion de tantawawas, panetones y panes navidefios con
la participacién de 150 adultos mayores.

lll. Principales dificultades presentadas:

* Falta de movilidad para poder trasladarse a las distintas asociaciones dentro del Distrito Moguegua,

ya que las distancias entre el CIAM y los demés centros asociados son lejanas, para poder cumplir
con las metas y poder llevar los materiales adecuados para el desarrollo de los talleres productivos
que benefician a los asociados que no puedan trasladarse al Centro Integral de Atencion al Adulto
Mayor CIAM

Mejora del mobiliario del CIAM, tenemos un inmobiliario deteriorado, practicamente inservible, que
no podemos usarlo por el peligro latente de un accidente, es por eso la necesidad obligatoria de
mejorar el inmobiliario del CIAM.

Falta de mejoramiento de los ambientes del CIAM, no cuenta con un mantenimiento desde su
construccion.

IV. Programacion y ejecucion financiera:

PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
S/, 207,359.00 S/. 00.0C §/.126,502.90 67.92%
Grafico 1

Ejecucion presupuestal anual
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V. Conclusiones:

*  Impacto Social y Participacion: Se ha logrado consolidar al CIAM como un eje de integracion social,
alcanzando una participacion masiva en actividades de confraternidad y civismo (promediando entre
120 a 160 adultos mayores por evento), lo cual fortalece el sentido de pertenencia y bienestar
emocional del beneficiario.

*  Fortalecimiento de Capacidades y Saberes: La ejecucion de talleres de emprendimiento, panaderia
y convenios con instituciones como el CEBA y CETPRO, ha permitido que el 33% de la poblacion
focalizada (en alfabetizacion y tejidos) adquiera herramientas para su autonomia econémica y
cognitiva, revalorizando sus conocimientos ancestrales.

*  Prevencion en Salud: Se cumplié con éxito la articulacion interinstitucional con la DIRESA y centros
de salud, logrando una cobertura de atencion preventiva (influenza, neumococo y despistajes
oncologicos) para més de 150 adultos mayores, asegurando un enfoque de envejecimiento
saludable en la provincia.

* Eficiencia del Gasto: Al cierre del ejercicio fiscal 2025, se registra un avance del 67.92% en la
ejecucion devengada respecto al PIM, logrando optimizar los recursos asignados para la
operatividad de los talleres y campaiias, a pesar de las limitaciones logisticas de movilidad y
mobiliario identificadas.

VI. Recomendaciones:

) * Para poder contar con ambientes 6ptimos dentro del Centro Integral de Atencién al Adulto Mayor,

/ /! es necesario realizar un Mantenimiento general a la infraestructura.
\ / * Enel Centro Integral de Atencién al Adulto Mayor, es necesario la implementacion de equipos de

bordado, panaderia y renovacion de mobiliario de sillas y mesas,

* En tiempos de alta necesidad de comunicacion e integracion con diferentes instituciones, es
necesario poder contar con una antena de internet de alta velocidad.

* Necesitamos una movilidad para el traslado del personal a los diferentes lugares para el
empadronamiento de potenciales pensién 65 y cumplir con la meta del sello municipal.

Vil.Perspectiva para el 2026:

* Optimizar e trabajo de campo para el empadronamiento de potenciales beneficiarios de Pension
65, alcanzando el 100% de la meta de cierre de brechas de vulngrabilidad.

* Consolidar el calendario anual de “Campafias de Salud Especializada” (Geriatria, Oftalmologia y
Salud Mental) en alianza estratégica con la DIRESA Moquegua y EsSalud, descentralizando estas
atenciones a los puntos de reunién de cada asociacién.

Vill. Anexos:
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Panel fotografico:

Imagen 1: Yunzada del Adulto Mayor.
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OFICINA MUNICIPAL DE ATENCION A LA PERSONA CON DISCAPACIDAD-
OMAPED

Breve descripcion:

La oficina La Oficina Municipal de Atencion a la Persona con Discapacidad - OMAPED es una unidad
de tercer nivel organizacional encargada del servicio que la municipalidad brinda a sus vecinos en
situacién de discapacidad.

Tiene la responsabilidad de velar por el bienestar de sus ciudadanos, por lo tanto, deben facilitar y
promover la adecuada concertacion entre las necesidades de los vecinos con discapacidad y las
instituciones que ofrecen promoviendo asi su integracion.

La Oficina Munigipal de Atencién a la Persona con Discapacidad - OMAPED depende jerarquicamente
de la Gerencia de Desarrollo Econémico y Social, es un servicio que la municipalidad brinda a sus
vecinos en situacion de discapacidad.

En esta oficina, las personas con discapacidad podréan buscar informacion y asistencia sobre las
instituciones que ofrecen servicios para las personas con discapacidad ademas brinda actividades que
el municipio realiza a favor de los vecinos con discapacidad.

Las funciones asignadas a la OMAPED son:

* Velary proteger los derechos de las personas con discapacidad de la Provincia Mariscal Nigto.

* Realizar el empadronamiento de las personas con discapacidad de su jurisdiccion.

* Sensibilizar y crear conciencia en la comunidad acerca de la problematica de las personas con
discapacidad, promoviendo el desarrolio e integracion social de la poblacién discapacitada,
coordinando con los organismos del Estado, Instituciones Privadas, organizaciones de funciones
similares, entre otros,

* Realizar programas de apoyo social a las personas con discapacidad de su jurisdiccion.

* Contribuir a su desarrollo personal & inclusion en la sociedad en condicion de igualdad, sin
discriminacién de raza, sexo, religion y status social.

Principales logros obtenidos:

*En la unidad operativa de Difusion de Leyes y Normas Municipales a favor de las personas con
discapacidad se cumplié con 15 difusiones en los medios de comunicacion como redes sociales,
entrevista radiales, con la finalidad de dar a conocer, sensibilizar a la poblacién dando a conocer
las actividades y fortalecer el desarrollo de ellas.

* e desarrollaron 05 Campafia Medica de Atencién Primaria, para personas con discapacidad y
discapacidad severa, se beneficiaron 330 personas con discapacidad. .
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Actividad de Esparcimiento y recreacién, visita a la playa, para Personas con Discapacidad, se logré
beneficiar a 150 Personas con discapacidad, pertenecientes a las diferentes asociaciones y
Personas con Discapacidad Independientes empadronados en la OMAPED.

Dias festivos: se realiza actividades por el Dia de la mujer 80 beneficiarios, por el dia de la Madre
150 beneficiarias, dia del Padre 78 beneficiarios, dia de fiestas patrias desfilaron 180 PCD, dia de
nacional de personas con discapacidad 200 beneficiarias, Aniversario de Moquegua desfilaron 190
PCD, por figstas navidefias se beneficiaron 350 PCD.

Taller socioemocional de Autoestima, Amor propio Superacién Personal, se beneficié a 200
personas con Discapacidad de las diferentes asociaciones y persona con discapacidad
Independientes.

Primera y segunda Tele contencion Emocional grupal desde la ciudad de Lima del programa
Nacional Contigo 160 beneficiarios personas con discapacidad.

Taller Socioemocional “Conociendo y Respetando la Neurodiversidad” participan las personas con
discapacidad de todas las diferentes asociaciones y publico en general por el dia internacional del
Autismo, 250 participantes,

Se realiz6 Campafia de Sensibilizacién, denominado Caminata Azul, por el dia mundial sobre el
Autismo, participaron las diferentes instituciones privadas y piblicas de Moquegua, comprometidas
con esta tematica de discapacidad, donde 300 personas participaron en esta marcha de
sensibilizacién.

Feria informativa sensibilizacion en la Plaza de Armas por el dia mundial sobre el Autismo,
participaron las diferentes instituciones publicas, privadas de Moquegua y poblacién en general
donde participaron activamente 500 personas.

Empadronarmiento a las personas con discapacidad, en la oficina de la OMAPED en el afio 2025
se empadrono todos los dias a las personas con discapacidad debidamente acreditadas cumpliendo
con los requisitos: Certificado de Discapacidad, DNI; actualmente tenemos 1,785 PCD
empadronados en la oficina de la OMAPED.

Principales dificultades presentadas:

*

Tenemos la necesidad urgente de mejorar el acceso de ayuda técnica que facilite participacion
activa de este tipo de poblacion y promover informacion, orientacién adecuada de temas de
discapacidad de acuerdo a la normativa vigente.

(Gestionar equipamientos tecnoldgicos, adecuados para desarrollar adecuadamente los talleres y
actividades de la Oficina Municipal de Atencion a la Persona con Discapacidad - OMAPED,

Falta de ambientes adecuados para el buen desarrolio de actividades programadas segin plan
operativo institucional 2025,

Programacion y ejecucion financiera:

Pagina | 283



3

MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025

PIA PIM DEVENGADO % AVANCE

/. 132,000.00 $/.122,800.00 §/.97,989.00 79.80%

Gréafico 1

Ejecucion presupuestal anual

Ejecucidn Financiera Anual 2025
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V. Conclusiones:

* La OMAPED, desarrolla, ejecuta las actividades contempladas en el plan de trabajo 2025 y
cronograma de actividades denominado “GESTION DE FORTALECIMIENTO DE ATENCION A
LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD PARA EL ANO 2025 DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL MARISCAL NIETO-MOQUEGUA" el plan operativo institucional POl 2025 con
RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 477-2024-GM/AMPMN donde se asigno el techo
presupuestal para el affio 2025, el importe de S$/.132,000.00 RUBRO: IMPUESTOS
MUNICIPALES: se tiene designado el importe de $/.65,000.00, RUBRQ: RECURSOS
DIRECTAMENTE RECAUDADO se tiene asignado el importe de S/.67,000.00 lo cual fue una
dificultad de no poder gastar dinero del RUBRO: RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADO
para el desarrollo de las actividades y lograr la capacidad de gasto y cumplir todas las actividades
planteadas dentro de nuestro plan operativo institucianal 2025.

* A pesar que hubo dificultades para realizar gastos por el RUBRQ: RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADO se logrd ejecutar las actividades programadas en el plan de trabajo 2025
gestionando apoyos dentro y fuera de la institucion; asimismo, se vino trabajando, coordinando
con las diversas instituciones comprometidas con la temética de discapacidad.

VI. Recomendacignes:
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* Realizar reuniones con el funcionario de la subgerencia de personal y bienestar social, para el

cumplimiento de la cuota laboral para las personas con discapacidad, art. 49 de la ley general de
personas con discapacidad, Ley N°29973.

Gestionar con instituciones plblicas y privadas comprometidas con la temética de discapacidad para
el cumplimiento de la Ley N°29973, Ley general de personas con discapacidad, En los sectores de
educacion, salud, deportes, construccion de nuevas infraestructuras, respetando las areas para las
personas con discapacidad, atencion preferencial en instituciones plblicas y privadas, y transporte
de servicio pablico.

. Perspectiva para el 2025

* Tenemos la necesidad urgente de mejorar el acceso de ayuda técnica que facilite participacion

activa de este tipo de poblacion y promover informacion, orientacion adecuada de temas de
discapacidad de acuerdo a la normativa vigente
activa de este tipo de poblacion y promover informacion, orientacion adecuada de temas de
discapacidad de acuerdo a la normativa vigente.

Asignacion de presupuesto de ofras fuentes de financiamiento que no sean de Recursos
Directamente Recaudado RDR.

Gestionar equipamientos tecnoldgicos, adecuados para desarrallar adecuadamente los talleres y
actividades de la Oficina Municipal de Atencion a la Persona con Discapacidad - OMAPED

VIil. Anexos
Panel fotografico:

Imagen 1: Campaiia de Salud Integral, Atencion Primaria y Vacunacion.

Vi 27
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SISTEMA DE FOCALIZACION DE HOGARES - SISFOH

. Breve descrip¢ion

El Sistema de Focalizacién de Hogares - SISFOH se creé mediante Resolucion Ministerial N°399-2004-
PCM con el propdsito de proveer a las Intervenciones piblico focalizadas informacion que ser4 utilizada
para la identificacion y seleccion de sus potenciales beneficiarios.

Mediante Decreto Supremo N°005-2022-MIDIS, se aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley
N°30435, Ley que crea el Sistema Nacional de Focalizacion (SINAFQ). Reglamento de la Ley N°30435,
aprobado por Decreto Supremo N°001-2020-MIDIS, con el objetivo de establecer los principios, alcance,
organizacion, &mbito, procesos, procedimientos, asimismo se especifican los Integrantes del Sistemay
sus funciones en concordancia con la Politica Social y en articulacion con el Sistema Nacional de
Desarrollo e Inclusion Social (Sinadis), el SISFOH forma parte del SINAFO.

La Ley SINAFQ seffala la responsabilidad de los Gobiemos Locales en su jurisdiccion, respecto al
empadronamiento, sistematizacién y custodia de la informacion de su poblacién, de acuerdo con las
disposiciones que el Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social (MIDIS) emita para dicho fin.

El documento normativo que define las pautas de funcionamiento del SISFOH es la Directiva N° 001-
2020-MIDIS, “Directiva que regula la Operatividad del Sistema de Focalizacion de Hogares — SISFOH”,
aprobada mediante la Resolucion Ministerial N° 032-2020-MIDIS, esta norma establece que los
Gobiemos Locales, tienen la responsabilidad de gestionar y garantizar el funcionamiento optimo de la
ULE, que debe pertenecer a la Gerencia de Desarrollo Social o la que haga sus veces. Asimismo, la
Unidad Local de Empadronamiento (ULE) de los Gobiemos Locales tiene la responsabilidad de
planificar, ejecutar y conducir operativamente el recojo de la informacion del hogar a través de la
aplicacion de los instrumentos de recojo de datos.

Il Principales logros obtenidos

* Atencion a 457 solicitudes de empadronamiento realizadas por los ciudadanos.

Atencién a 296 hogares con vencimientos del padrén general de hogares.

Atencion a 108 nifios registrados del Programa Orfandad

Avance al 100% de la meta Sello Municipal segin los indicadores establecidos por ef MIDIS.
Realizacion de 12 campafias de difusion en los Centros de Salud del distrito, conjuntamente con los
Programas Sociales como Pensién 65, Contigo y Juntos

Implementacion de la firma digital a través del aplicativo SIEE (Sistema Integrado de Empadronamiento
Electrénico).

En el afio 2025 se la oficina del Sistema de Focalizacion de Hogares — SISFOH, 1,650.

*

*

*

¥

*

*
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lll.  Principales dificultades presentadas

* La Oficina del SISFOH, no cuenta con una adecuada infraestructura para atencion al ciudadano,
debido a que el espacio con el que presenta actualmente es reducido e incluso para el desarrollo de
actividades del personal.

* Laoficina carece de movilidad para trasladar a los empadronadores a lugares alejados de la
ciudad, zonas rurales que no tienen fécil acceso y tampoco cuentan con transporte publico
cercano.

* El presupuesto asignado es minimo para desempefiar efectivamente las funciones de la oficina,
debido a que no se cuenta con recursgs tecnologicos adecuados para el desarrollo de las
actividades, asi como también el mobiliario con el que cuenta la oficina ya se encuentra
desgastado y deteriorado.

IV.  Programacion y ejecucion financiera

Meta PIA PiM DEVENGADO AVANCE %

83 $/, 106,600.00 5/. 106,600.00 S/. 18,400.00 100%

462 $/, 88,200.00 5/, 88,200.00 S/. 64,565.00 73.20%
Gréfico 1

Ejecucion presupuestal anual - meta 83

AVANCE FINANCIERO META
N°83

m AVANCE FINARCIERO
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(3rafico 2

Ejecucion presupuestal anual - meta 462

AVANCE FINANCIERO META
N°462

i B

S/ 2635.00

AVANCE FINANCIERC
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i
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V. Conclusiones

*

Bolicitar una infraestructura adecuada para la atencién al ciudadano y con espacio amplio para el
desarrollo de actividades del personal,

Incorporacién de la oficina de SISFOH y sus funciones como area estructurada dentro del ROF de
esta entidad (MPMN).

Asignacion de mayor presupuesto ala oficina para el desarrollo 6ptimo de las funciones y actividades
de difusion,

Solicitar la asignacion de vehiculo motorizado para el traslado de los empadronadores a los lugares
mas alejados de la ciudad.

VI. Recomendaciunes

*

Contar con una adecuada infraestructura para la atencion al piblico y asi atender de manera
eficiente a nuestros usuarios.

Contar con un vehiculo motorizado para el traslado del personal empadronador y asi poder cumplir
con las metas trazadas

Contar con un mayor presupuesto para el desarrollo dptimo de las actividades y funciones, y a la
vez poder contar con caja chica para cualquier mejora de la oficina del SISFOH.

VIl Perspectiva para el 2026

*

Coordinar campafias de difusion en la poblacion de Moquegua.

Vill, Anexos
Panel fotografico
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Imagen 1. Visitas ralizadas por la Unidad Local de Empadronamiento — SISFOH,
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COMPROMISO 01 PROGRAMA DE INCENTIVOS

Breve descripcion

La Oficina responsable tiene como funcién principal formular, coordinar, ejecutar y supervisar acciones
orientadas a la proteccion social, salud preventiva y desarrollo integral, priorizando a la poblacion
vulnerable, especialmente nifias y nifios, en concordancia con las politicas nacionales y lineamientos

del Ministerio de Economia y Finanzas y el Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal.

Principales logros obtenidos

*

8e Identificacion y empadronamiento nominal de nifias y nifios menores de 0 a 12 meses en zonas
priorizadas del distrito, fortaleciendo la base de informacion para la focalizacion de intervenciones
del Compromiso 1.

Ejecucion de jornadas informativas y sesiones demostrativas dirigidas a madres, padres y
gestantes, orientadas a la prevencion, control y reduccion de la anemia infantil, con énfasis en
précticas alimentarias saludables.

Articulacion interinstitucional efectiva con los establecimientos de salud, permitiendo el
seguimiento de controles de hemoglobina y la derivacion oportuna de casos identificados.
Promocién del consumo de alimentos ricos en hierro y précticas adecuadas de nutricion infantil,
mediante acciones de sensibilizacion y demostracion préctica en el ambito comunitario.
Cumplimiento de los indicadores establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) en
el marco del Plan de Incentivos a la Mejora de la Gestién Municipal, alcanzando una ejecucion
presupuestal del 100 %.

Principales dificultades presentadas

*

Limitaciones en la participacion de algunos hogares en las actividades programadas, asociadas a
factores socioeconémicos, laborales y de disponibilidad de tiempo.

Dificultades operativas para el acceso oportuno a zonas periféricas y sectores con dispersién
territorial.

Persistencia de brechas de informacién y barreras socioculturales que condicionan la adopcion de
practicas alimentarias adecuadas y medidas preventivas en algunos hogares, lo cual incide en la
sostenibilidad de los resultados esperados.

Limitada adherencia de un segmento de madres, padres y/o cuidadores a los esquemas de
vacunacion y controles de salud infantil, asociada a percepciones de riesgo, desinformacién o
creencias culturales, lo que genera restricciones en la cobertura integral de las intervenciones
orientadas a la prevencién y reduccién de la anemia infantil.

Programacion y ejecucion financiera:
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PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
$/.105,552.00 S/. 105,552.00 5/.102,934.76 97.52%

Gréfico 1
Ejecucion presupuestaria anual

EJECUCION PRESUPUESTAL ANUAL
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V. Conclusiones:

* Las acciones ejecutadas contribuyeron de manera directa al fortalecimiento de la prevencion y
control de la anemia infantil, en concordancia con los objetivos y metas establecidos en el
Compromiso 1 del Plan de Incentivos. '

*  Laadecuada articulacion interinstitucional permitié mejorar la cobertura y oportunidad de atencion a
la poblacion objetivo, optimizando el uso de los recursos piiblicos.

* Be identifica la necesidad de fortalecer el seguimiento domiciliario y ampliar la cobertura de
intervencion en zonas de dificil acceso, a fin de consalidar y sostener los resultados obtenidos en &l
siguiente pariodo fiscal.

VI. Recomendacignes:

* Fortalecer las estrategias de sensibilizacion comunitaria, incorporando un enfoque intercultural y
territorial que permita reducir brechas de informacion y mejorar la adherencia a las préacticas
preventivas,

* Incrementar las acciones de acompafiamiento familiar y visitas domiciliarias, priorizando hogares
con mayor nivel de riesgo.

*  Reforzar la coordinacion con el sector salud para asegurar el seguimiento oportuno y continuo de
los casos identificados.

*  Implementar mecanismos de monitoreo y evaluacion permanente, orientados a garantizar la
sostenibilidad de los logros alcanzados en el marco del Compromiso 1.

VIl. Perspectiva para el 2026

*  Ampliar la cobertura de intervencion del Compromiso 1 a nuevas zonas priorizadas del distrito, en
funcion del anélisis territorial y de riesgo.
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* Consolidar alianzas estratégicas interinstitucionales con entidades pblicas y privadas para
fortalecer la intervencion multisectorial,
* Implementar acciones preventivas sostenidas que contribuyan a fa reduccion progresiva y
sostenible de la anemia infantil.
* Fortalecer las capacidades técnicas del personal municipal involucrado en la implementacién,
seguimiento y evaluacion de las acciones vinculadas a la tematica.
VIll. Anexos

Panel fotografico:

Imagen 1: Equipo de trabajo de Compromiso 1
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GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
SUB GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL TRIBUTARIO
Breve descripcion:

La Subgerencia de Fiscalizacion y Control Tributario, es una unidad de tercer nivel organizacional
encargada de programar, aprobar, dirigir, ejecutar y controlar las acciones de fiscalizacion
orientadas a defectar omisos, evasores y morosos de abligaciones fributarias, a fin de
incorporarlos como sujetos pasivos del tributo.

Principales logros obtenidos:

Los principales logros alcanzados por la Sub Gerencia de Fiscalizacion y Control Tributario durante el
afio 2025 se defallan en los siguientes puntos:

Fiscalizacion del impuesto predial

La fiscalizacion del impuesto predial es el conjunto de acciones orientadas a verificar y supervisar el
cumplimiento oportuno de las obligaciones tributarias por parte de los contribuyentes, teniendo como
objetivo garantizar que la determinacion del impuesto se ajuste a la realidad fisica y juridica de los
predios.

* Area construida fiscalizada

La fiscalizacion de area construida comprende la verificacion del metraje construido existente frente
a lo declarado, ante cualquier incremento no registrado, se regulariza la situacion técnica del predio,
permitiendo que la determinacién de los impuestos municipales se ajuste a la realidad fisica actual.

Tabla 1. Avance de la actividad operativa: Fiscalizacion e incremento del area construida durante el
2025

Unidad de

Actividad operativa Medida Meta programada Resultado Avance g¢n %
AO0I30148101281:Fiscalizacion | Metros
e Incremento del area cuadrados 50,000.00 61,859.41 123.72%
construida (m2) J

Nota: La presente tabla muestra el avance de la actividad.

La Sub Gerencia de Fiscalizacion y Control Tributario, en el marco de la actividad ADI30148101281:
Fiscalizacion e incremento del area construida, establecida en el Plan Operativo Institucional 2025
de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, fija como unidad de medad metros cuadrados (m2),
estableciendo como meta programada el incremento de 50,000.00 m2 de 4rea construida durante
el afo, mientras que, al cierre el periédo se alcanzé y registro un incremento de 61,859.41 m2

Pagina | 293



MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025 |

correspondiente al &rea construida, lo que representa un avance del 123.72% respecto a la meta
establecida.

Area del terreno fiscalizado

L fiscalizacion del area de terreno comprende la validacion técnica de la extension superficial del
predio, donde se orienta a la incorporacion de asociaciones de vivienda al padrén municipal,
garantizando el registro exacto de la realidad fisica del sector.

Tabla 2. Avance de la actividad operativa: Fiscalizacion y expansion del area del terreno durante el
2025.

Actividad operativa Ug::&:‘ Meta programada Resultado Avance gn %
A0I30148101282:
Fiscalizacion y Metros cuadrados
expansion del area del (m2) 45,800.00 9372110 204.19%
terreno

Nota: La presente tabla muestra el avance de la actividad.

La Sub Gerencia de Fiscalizacion y Control Tributario, en el marco de la actividad AOI30148101282:
Fiscalizacién y expansion del area del terreno, establecida en el Plan Operativo Institucional 2025
de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, establece como unidad de medida metros
cuadrados (m2), donde la meta programada de incremento fue fijada en 45,900.00 m2 durante el
afio, mientras que, al cierre del periodo, se alcanzé y registro un total de 93,721.10 m2 de incremento
correspondiente al &rea construida, lo que representa un avance del 204,19 % respecto a la meta
establecida, este gran resultado se dio como origen a las diversas coordinaciones de la Sub
Gerencia de Fiscalizacion y Control Tributario con las asociaciones de vivienda tales como la
“‘Asociacion Vivienda Taller Unidos si Triunfamos®, “Asociacion Vivienda Villa Jerusalén”,
“Asociacion Talleres Binacionales Chen Chen”, “Asociacién Vivienda las Moras’, “Asociacion de
Vivienda Taller los Lucmos” y “Asentamiento Humano Proyecto Integral Pueblo Libre” que se
encontraban en condicion de omision,

l.a base tributaria imponible incremegntada

La base imponible se define como el valor total del predio ubicado en un determinado sector o
distrito, este valor se determina mediante la integracion de la extension fisica del terreno y el valor
de las edificaciones existentes, conforme a sus caracteristicas técnicas y estado de conservacion
del predio.
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Tabla 3. Avance de la actividad operativa: Ampliacién de la base tributaria imponible durante el 2025.

Actividad operativa Um::i::& Meta programada Resultado Avance en %
AO0I30148101283: Porcentaje (%) 100% 241.22% 241.22%

Ampliacion de la base
tributaria imponible. IEquivalencia (S) | $/.20,000,000.00 | $/.48,244,000.00 | 241.22%

Nota: La presente tabla muestra el avance de la actividad.

La Sub Gerencia de Fiscalizacion y Control Tributario, en el marco de la actividad AOI30148101283:
Ampliacion de la base tributaria imponible, establecida en el Plan Operativo Institucional 2025 de Ja
Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, define como unidad de medida porcentaje (%), la meta
programada de incremento fue fijada en un cumplimiento de 100 %, siendo su equivalencia &/
20,000,000.00, que se pretenden ampliar durante el afio, mientras que, al cierre del periodo, se
alcanzd y una ampliacion de 241.22% lo que representa en S/ 48,244,000.00 de incremento
correspondignte a la base tributaria imponible, lo que representa un avance del 241.22 % respecto
a la meta establecida, siendo un factor determinante para superar la meta fisica la priorizacion de
principales contribuyentes y las diversas reuniones con las asociaciones de viviendas en condicién

de omisos.

* Acciones realizadas durante el proceso de fiscalizacion

La Sub Gerencia de Fiscalizacion y Control Tributario realizo diversas acciones durante el proceso
de fiscalizacion mismas que sean reflejadas en documentos formas, como se detalla en la siguiente
tabla.

Tabla 4. Documentos formales emitidos durante el proceso de fiscalizacion predial en el 2025.

Actuaciones Cantidad
Cartas Inductivas Subvaluadores 584
Omisos 889
Regquerimiantos De inspeccion predial 297
Conclusiones de fiscalizacion 136
Resolucianes de Determinacion 113
Total 2019

Nota: La presente tabla muestra los documentos formales, remitidos durante el proceso de fiscalizacion
durante el afip 2025.
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Durante el afio 2025, la Sub Gerencia de Fiscalizacién y Control Tributario emitié un total de 1,473
cartas inductivas, de las cuales 584 fueron dirigidas a subvaluadores y 889 a omisos del impuesto
predial. Ademas, se registraron 433 requerimientos, desglosados en 297 requerimientos de
inspeccion predial y 113 relacionados con las conclusiones de fiscalizacion. Asimismo, se emitieron
113 resoluciones de determinacion.

Fiscalizacién del Impuesto de Alcabala

L.a fiscalizacion del Impuesto de Alcabala es el procedimiento mediante el cual la Administracion
Municipal verifica la veracidad de los datos declarados en las transferencias de propiedad, teniendo
como objetivo contrastar el valor de venta pactado frente al valor del autovaluo ajustado (IPM),
asegurando que la liquidacion del tributo se realice sabre la base imponible correcta y dentro de los
plazos legales establecidos.

Tabla 5. Detalle de las actuaciones referidas a la fiscalizacion del impuesto de alcabala 2025,

Razén Impuesto a pagar | Fecha de pago | Total recaudado
Inversiones V & G Servicios Generales | S/ 22,845.00 05/06/2025
SAC. §/102,465.00
Cooperativa de Aharro y Crédito Credicoop | S/ 79,620.00 25/09/2025
Arequipa

Nota: La presente tabla muestra los resultados totales del proceso de fiscalizacién durante el afio 2025.

Durante el periédo 2025, se realizd la determinacion de deuda por conceptos del impuesto a alcabala
a dos contribuyentes, donde se logré persuadir a cumplir con sus obligaciones a sujetos evasores,
logrando un beneficio de S/ 102,465.00 en favor de la municipalidad.

Es importante destacar los siguientes puntos sobre la recaudacisn:

v" Rol de las notarias: Existe una alta cultura tributaria facilitada por el control notarial, dado que
actiian como un filtra critico al exigir el pago del Impuesto de Alcabala como requisito previo para
la formalizacion de la compraventa,

v’ Baja evision: Debido a este control preventivo, los casos de evasion detectados son minimos;
sin embargo, la gestion municipal mantiene activos sus procesos de fiscalizacion para asegurar
el cumplimiento toral de las obligaciones.

Fiscalizacién y Control de ofras actividades

L.a Sub Gerencia de Fiscalizacion y Control Tributario realza la fiscalizacion y control de otras
actividades, como lo son el pago de alquiler de tiendas y la fiscalizacion de las deducciones
tributarias, las mismas que se detallan a continuacion,
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*Pago de alquiler del Mercado Central y Comercial Azul

Tabla 6. Avance de la actividad operativa: Atencion defpago de alquiler de tiendas durante el 2025.

e Categoria Unidad de Meta Avance en
Actividad operativa Medida programada %
AQI30148101284: Numera de
Atencién del pago de contribuyentes 86 131 152.33%
alguiler de tiendas

Nota: La presenta tabla mugstra el avance de la actividad.

La Sub Gerencia de Fiscalizacion y Control Tributario, en el marco de la actividad AOI30148101284:
Atencion al pago de alquiler de tiendas, establecida en el Plan Operativo Institucional 2025 de la
Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, especificamente en la categoria de cobro de alquiler de
tiendas, tiene como unidad de medida el nimero de contribuyentes, donde la meta programada era
la atencion de 86 contribuyentes durante el afio, al cierre del periddo, se atendié un total de 131
contribuyentes, lo que representa un avance del 152.33% respecto a la meta establecida.

* Figcalizacién de las deducciones tributarias,

l.as deducciones tributarias aplicadas al impuesto predial constituyen un beneficio para los
contribuyentes que son pensionistas o adultos mayores, siempre y cuando cumplan con una serie
de requisitos establecidos por la normativa vigente, estas deducciones tienen como finalidad aliviar
la carga tributaria de este grupo de personas, reconociendo su situacién econdmica particular.

Tabla 7. Resultado del proceso de fiscalizacion aplicada a las deducciones tributaias.

Contribuyentes beneficiarios Cantidad %
Fallecidos 4 0.59
No cumple con los requisitos 26 3.85
Cumple con los requisitos 646 95.56
Total 676 100

Nota: La presenta tabla muestra los resultados de la fiscalizacion realizda a los beneficiarios de las
deducciones tributarias,

Durante el afio 2025 , la Sub Gerencia de Fiscalizacion y Control Tributario llevé a cabo la
fiscalizacion de un total de 676 beneficiarios de la deduccion tributaria, no obstante, se identificd que
4 beneficiarios habian fallecido, por lo que ya no correspondia el beneficio para ellos, asimismo, se
detectd que 24 beneficiarios no cumplian con los requisitos establecidos, por lo que se dispuso
refirarles el beneficio.

* (Gestion Administrativa de la Fiscalizacion y Control Tributario
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Para garantizar el adecuado funcionamiento de la Sub Gerencia de Fiscalizacion y Control Tributario
durante el afio 2025, se elaborron un total de 350 informes.

Tabla 8. Avance de la actividad: Gestion Administrativa de la Fiscalizacién y Control Tributario
durante el 2024

Actividad operativa | Unidad de Medida e Resultado | Avance en %
programada
AOI30148100870: Gestion
Administrativa de la Numero de . 0
Fiscalizacion y Control Informe 250 %0 140%
Tributario

Nota: La presenta tabla muestra los resultados de la fiscalizacién realizda a los beneficiarios de las
deducciones tributarias.

L.a Sub Gerencia de Fiscalizacion y Control Tributario, en el marco de la actividad AQ130148100870:
Gestion Administrativa de la Sub Gerencia Fiscalizacion y Control Tributario, establecida en el Plan
Operativo Institucional 2025 de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, establecié como
unidad de medida el nimero de informes emitidos, la meta programada fue de 250 informes emitidos
durante el afio, por lo que al cierre del periodo, se registré la emision de 350 informes, lo que
representa un avance del 140% respecto a la meta establecida.

ll. Principales dificultades presentadas:

Las principales dificultades que se han presentado en la Sub Gerencia de Fiscalizacién y Control
Tributario durante el 2025 se detallan a continuacién:

* Presupuesto limitado: a pesar de la aprobacion de una ampliacion presupuestaria, los recursos
asignados resultaron insuficientes para cubrir las necesidades estructurales de la unidad. Esta
carencia financiera impidi6 la contratacion de personal estratpegico, afectando los siguientes pilares:
v’ Capacidad de inspeccién: la falta de dos asistentes técnicos limitd la cobertura de fiscalizacion

de predios, reduclendo el alcance de la deteccion de &reas no declaradas.

v Eficacia en la notificacion: el déficit de dos notificadores dificultd la entrega oporiuna de
documentos formales a contribuyentes en condicion de omisos y subvaluadores, extendiendo
los plazos de notificacion,

v Soporte juridico: la ausencia de un asesor legal especializado representa un riesgo en el proceso
de fiscalizacion, al no contar con un acompafiamiento técnico que garantice el estricto
cumplimiento de la normativa vigente.

* Limitado acceso a informacion necesaria para el proceso de fiscalizacion, una de las principales
dificultades identificadas radica en la limitada recopilacion de informacion, la cual es fundamental
para iniciar el proceso de fiscalizacion predial. Para identificar posibles inconsistencias en las
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declaraciones juradas presentadas por los contribuyentes respecto a sus inmuebles, es necesario
contar con datos provenientes de diversas fuentes internas y externas.

La Subgerencia de Fiscalizacion y Control Tributario ha gestionado el envio de oficios e informes
formales solicitando informacion a dependencias internas de la Municipalidad Provincial de Mariscal
Nieto, asi como a entidades externas, entre ellas:

v" Municipalidad Distrital de Samegua
v" Municipalidad Distrital de San Antonio
v" EPS Moquegua S.A.

v Electrosur S.A.

v RENIEC

v SUNARP

Sin embargo, la respuesta a estas solicitudes ha sido insuficiente, ya que la informacion requerida
suele ser remitida con retrasos significativos o, en muchos caso, no es enviada. Esta situacion ha
impactado directamente en la seleccion y priorizacion de la cartera de predios a fiscalizar, limitando
la capacidad de ejecucion de las acciones planificadas.

IV.  Programacion y ejecucion financiera:

/U?) La ejecucion financiera de la Sub Gerencia de Fiscalizacion y Control Tributario correspondiente al afio

2025 se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 9. Ejecucion presupuestaria de la Sub Gerencia de Fiscalizacion y Control Tributario en el afio
2025

PiA PIM Devengado Avance (%)
$/184,900.00 S/195,383.00 8/191,594.13 98.06%

Nota: La presenta tabla muestra los resultados de la fiscalizacion realizda a los beneficiarios de las
deducciones fributarias,

Durante el afio 2025, la Sub Gerencia de Fiscalizacion y Control Tributario, apertura la secuencia
funcional (Meta presupuestal) N° 0106 donde el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) fue de S/
154,900.00, sin embargo, la Sub Gerencia de Fiscalizacion solicita una ampliacion presupuestaria, la
misma que fue debidamente aprobada por Resolucion de Gerencia Municipal N°® 322-2025-GM/MPMN
con monto de Sf 34,599.00 en el rubro de Otros Impuestos Municipales (OIM), como también se realizo
por un incremento de S/ 5,884.00 por el rubro Fondo de Compensacion Municipal (FONCOMUN). Por
tanto, el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) se fij6 en S/ 191,594.13, reflejando un incremento
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de $/40,483.00, a lo largo del periodo, donde se ejecutd un total de S/ 191,594.13, lo que representa
un 98.06% de ejecucion respecto al presupuesto asignado.
Tabla 10. Ejecucién presupuestaria a nivel de rubro de financiamiento de la Sub Gerencia de

Fiscalizacién y Control Tributario en el afio 2025
Meta

Rubro de

presupuestal findnciadilesito PIA PIM Devengado | Avance(%)

Fondo d
Cf,i,ﬁ’:enzacién §/8445000| $/90,33400| /8752166 96.80%

0106 Municipal
Impuestos §/70,450.00 | S/105,049.00 | S/105,049.00| 99.81%

Municipales
Total §/154,900.00 | S/195,383.00 | S/145,288,02| 98.06%

Nota: La presenta tabla muestra la ejecucion financiera de la Sub Gerencia de Fiscalizacién y Control Tributario
del 2025.

Durante el periodo del 2025, la Sub Gerencia de Fiscalizacion tuvo dos rubros de financiamiento para
cumplir con sus metas y actividades.

El primer rubro de financiamiento corresponde al Fondo de Compensacion Municipal, que para el afio
2025 tuvo un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/ 84,450.00, monto que sufrié un
incremento de &/ 5,884.00 por lo que, el Presupussto Institucional Modificado (PIM) se ascendié en S/
90,334.00, a lo largo del ejercicio fiscal, se devengd un total de S/ 87,521.66, lo que representa una
ejecucion presupuestal del 96.89% respecto al monta asignado, cabe recalcar que dicho presupuesto
solo abarca los gastos corrientes referidos al pago del responsable de la Sub Gerencia de Fiscalizacion
y Control Tributario.

El segundo rubro de financiamiento corresponde a los impuestos municipales, que inicialmente tuvo un
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/ 70,450.00, sin embargo, dicho monto se vio
incrementado debido a la solicitud de ampliacién presupuestal, &l mismos que fue aprobada por
Resolucion de Gerencia Municipal N° 322-2025-GM/MPMN con un monto de S/ 34,599.00,
estableciéndose como Presupuesto Institucional Modificado (PIM) S/ 105,049.00. A lo largo del periodo,
se deveng6 un total de S/ 104,072.47, lo que representa una ejecucién presupuestal del 99.07%
respecto al presupuesto asignado, es relevante sefialar que este presupuesto fue destinado
principalmente a gastos corrientes, referidos a la adquisicion de bienes y servicios, asi como gastos de
capital, especificamente para la compra de maquinaria y mobiliario necesarios para el adecuado
funcionamiento de la Sub Gerencia de Fiscalizacion y Control Tributario.
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Gréfico 1. Ejecucion Presupuestal anual de la Sub Gerencia de Fiscalizacién y Control Tributario.

Ejecucion presupuestal de la Sub Gerencia de Fiscalizacién y Control
Tributari 2025

$/195, 383 00 §/191,594.13

‘-
$/200,000.00  g/154,900.00
P
$/150,000.00 [
$/100,000.00 Al |
§/50,000.00 I |
4 98 Ob

S/0.00
PIA PIM Devengado Avance %
Series1 $/154,900.00 S/1956,383.00 §/191,594.13 98.06

Nota: El presente grafico musstra la ejecucion presupuestal de la Sub Gerencia de Fiscalizacion y Control
Tributario durante el afio 2025.

El gréfico presenta &l presupuesto asignado a la Sub Gerencia de Fiscalizacién y Control Tributario
para el afio 2025. En este periodo, se le asigno la secuencia funcional (meta presupuestal) N° 0106,
con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/ 154,900.00, el mismo que tuvo un
incremento de S/ 40,483.00, lo que dio como resultado un Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/ 191,594.13. Durante el ejercicio, se devengd un total de S/ 191,594.13, lo que equivale
a un avance del 98.06% en la ejecucion presupuestal de la oficina.

V. Conclusiones:

*Durante el ejercicio fiscal 2025, la Sub Gerencia de Fiscalizacién y Control Tributario logrd avances
importantes en la ampliacion de la base tributaria imponible, destacando un incremento de S/
48,244,000.00 gracias a las acciones de fiscalizacién dirigidas a subvaluadores y omisos, como
también el incremento en el area del terreno y de construccion, con incrementos de 93,721,10 m2y
61,859.41 m2 respectivamente.

* En 2025, la Sub Gerencia de Fiscalizacion y Control Tributario realizé la fiscalizacion de las
deducciones tributarias al impuesto predial permitié revisar a 676 beneficiarios, de los cuales 4
habian fallecido y 26 no cumplian con los requisitos, por lo que se les retir6 el beneficio. En total,
646 contribuyentes continuaron recibiendo la deduccion, garantizando asi la correcta aplicacion de
los beneficios tributarios.

VI. Recomendacianes:

*  Be requiere gestionar una mayor asignacion presupuestaria para la Subgerencia de Fiscalizacion y
Control Tributario, orientada especificamente al cierre de brechas de recursos humanos, esta
inversién permitira la incorporacion de personal de campo, técnicos especializados y un asesor legal,
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elementos criticos para fortalecer las capacidades operativas de la unidad, garantizar la seguridad
juridica de los procedimientos y maximizar la eficacia en la deteccion de omisos v la recaudacion
municipal.

*  Establecer convenios con entidades piblicas clave, como la SUNARP, RENIEC, las municipalidades
distritales y locales dentro de la Provincia de Mariscal Nieto, Entidad Prestadora de Saneamiento
Moquegua (EPS), ElectroSur y la Gerencia Regional de Salud Moquegua, que cuenten con
informacion relevante (como el padron de usuarios, licencias de construccion, padrén de fallecidos,
registros de defunciones y datos catastrales). El objetivo es mejorar la actualizacion y precision de
la base de datos de los beneficiarios de la deduccion predial, lo que contribuira a optimizar el proceso
de fiscalizacion y garantizar una gestion més eficiente y exacta de los recursos.

VIl Perspectiva para el 2026:

La Sub Gerencia de Fiscalizacion y Control Tributario, aspira a los siguiente logros para el 2026.

* Actualizacién y ampliacion del impuesto predial, para el ejercicio fiscal 2026, el objetivo es
incrementar el valor del impuesto predial en S/ 296,342.00. Este incremento contribuira de manera
significativa en la recaudacion tributaria y una distribucion mas equitativa de las responsabilidades
fiscales.

* Fiscalizacién e incremento del area construida, para el ejercicio fiscal 2026, se tiene como meta
incrementar en 52,990.00 m2 el area registrada de construccion, lo que mejoraré la fiscalizacion y
gestion de propiedades. Este objetivo asegurara que los registros reflejen la realidad constructiva,
contribuyendo a una administracion tributaria mas eficiente y equitativa.

* Fiscalizacién y expansion del area del terreno, para el ejercicio fiscal 2026, se establece como
meta incrementar en 51,735 m? el &rea de terreno registrada por nuevos contribuyentes, lo que
permitird mejorar el control y seguimiento del nimero de contribuyentes inscritos. Este objetivo
contribuira a una fiscalizacién més eficiente, asegurando una correcta actualizacion de los registros
y una mayor transparencia en la gestién tributaria.

Vill, Anexos
Panel fotografico:
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Figura 1: Levantamiento de medidas derivadas de las inspecciones prediales durante el afio 2025,
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.SUB GERENCIA DE EJECUCION COACTIVA

Breve descripcion:

La Subgerencia de Ejecucién Coactiva es la unidad orgénica de tercer nivel organizacional responsable
de ejercer las acciones de coercién para el cumplimiento de las obligaciones tributarias y no tributarias.
Actla al amparo de la Ley N° 26979 (Ley de Procedimiento de Ejecucion Coactiva) y su Texto Unico
Ordenado aprobado por D.S. N° 018-2008-JUS.

Su funcién es indelegable y esté facultada para exigir el pago de acreencias, asi como la ejecucion de
obligaciones de hacer o no hacer. Jerarquicamente, depende de la Gerencia de Administracion
Tributaria.

Estructura del Equipo de Trabajo:

* 01 Ejecutor Coactivo: Profesional Abogado.

* 01 Auxiliar Coactivo.

* 01 Notificador: Personal con amplia experiencia en campo.

* (1 Especialista Legal: Bajo modalidad de Locacion de Servicios.
Principales logros obtenidos:

Durante el ejercicio fiscal 2025, la unidad alcanzo hitos significativos en la recuperacion de la mora:

* Recaudacion Tributaria: Se logré recuperar un total de S/. 671, 965.54 por conceptos de Impuesto
Predial, Arbitrios Municipales (Limpieza, Parques y Jardines, Serenazgo), Arbitrios Comerciales e
Impuesto al Patrimonio Vehicular.

* Recaudacion No Tributaria: Mediante medidas de embargo por retencién bancaria, se logré el
endose de &/. 36, 552.06 por Papeletas de Infraccion de Transito y S/. 403, 885.35 por Multas
Administrativas.

* Cumplimiento de Metas: Se superd el techo presupuestal programado para el afio 2025 en ambos
conceptos (tributario y no tributario).

* (Gestion Documentaria y Notificaciones:
v" Emision y diligenciamiento de 3,641 requerimientos de pago.
v" Notificacion de 338 Resoluciones de Inicio de Procedimiento de Ejecucion Coactiva.

v' Ejecucién de 4,604 medidas cautelares diversas.
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Principales dificultades presentadas:

8e han identificado nudos criticos que limitan la celeridad del procedimiento coactivo:

Deficiencias en el Sistema MIMITSAT: Desactualizacién critica de la base de datos de
contribuyentes, giros de negocio y domicilios fiscales. Se detecté una falta de depuracion de
licencias de establecimientos que ya no operan.

Vicios en las Notificaciones de Origen: Los 6rganos generadores (areas que imponen las multas)
presentan resoluciones con notificaciones defectuosas o sin constancia de visita, lo que genera
nulidades en la etapa coactiva.

Inconsistencias en el Sujeto Pasivo: Multas administrativas impuestas a trabajadores o terceros en
lugar de los titulares de las licencias o propietarios.

Cartera Incobrable: Recepcién de 6rdenes de pago de predios ya transferidos o vendidos, debido a
la falta de actualizacion en la base de datos de los 6rganos generadores.

Limitaciones: Logisticas: Dificultad para ubicar predios rusticos o urbanos sin numeracion (S/N) y
falta de datos de contacto actualizados (celular/email) de los administrados.

Programacion y ejecucion financiera:

PIA PIM DEVENGADO % AVANCE

S0 §/. 54,150.00 S1.43,774.00 97.92%

Grafico 1

Ejecucion presupuestal anual

EJECUCION PRESUPUESTAL
ANUAL

m EJECUCION PRESUPUESTA

PIM DEVENGADO % AVANCE

Conclusiones:

* Be concluye que la labor de coaccion administrativa ha sido determinante para la sostenibilidad de

los ingresos propios de la MPMN. La superacién de las metas previstas en 2025 ratifica la efectividad
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de las politicas de cobranza implementadas, logrando un impacto positivo en la autonomia financiera
de la institucion frente a las restricciones del sistema MIMITSAT.

*  La vulnerabilidad de la data en el sistema MIMITSAT incide directamente en la tasa de error de las
notificaciones. Es urgente un proceso de depuracion para asegurar que las acciones de coaccion
alcancen efectivamente al deudor tributario.

*  La implementacion de medidas de coercion real, tales como embargos y operativos de campo, ha
demostrado ser el catalizador més eficiente para la regularizacion de deudas, logrando que los
ejecutados apten por el pago total o parcial ante la inminencia de la ejecucion coactiva.

Vi, Recomendaciones:

*  Fortalecimignto Operativo: Gestionar la asignacion de personal de apoyo (gj. programa "Jévenes
Trabajando") para agilizar el archivo y la mensajeria,

*  Presupuesto para Medidas Registrales: Asignar fondos especificos para el pago de tasas en la
SUNARP, permitiendo ejecutar embargos en forma de inscripeién para deudores de gran cuantia.

* Capacitacién: Realizar talleres con las areas generadoras de myltas sobre el debido procedimiento
administrativo y la correcta diligencia de notificaciones para evitar nulidades.

*  Actualizacién de Data: Implementar una campafia de actualizacion de datos de contacto (teléfono
y correo) en el sistema de rentas.

* Interoperabilidad Interinstitucional: Gestionar convenios de cooperacién con la SUNARP y
RENIEC para el acceso directo a bases de datos, permitiendo la identificacion inmediata de
propiedades y domicilios reales de los deudores.

* Capacitacién Especializada en el Debido Procedimiento: Programar talleres de actuzlizacion
sobre la Ley de Procedimiento Administrativo General (LPAG) y jurisprudencia del Tribunal
Fiscal, dirigidos tanto al personal coactivo como a las areas generadoras de multas.

VIl.Perspectiva para el 2025:

* Digitalizacién: Impulsar el uso de la casilla electronica para notificaciones coactivas segin la
normativa vigente.

* Saneamiento de Cartera: Depurar la base de datos de "incobrables" para sincerar los estados
financieros de la entidad.

* Optimizacién del Embargo: Lograr la interconexion con entidades bancarias para cierres de
cuentas mas expeditos.

* Implementacion de Notificaciones Electronicas: Migrar progresivamente hacia el Sistema de
Notificacion Electronica, reduciendo costos operativos (papeleria/mensajeria) y eliminando las
nulidades por defectos en la notificacién fisica.
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* Fortalecimiento de la Cobranza Preventiva: Implementar estrategias de comunicacion
persuasiva (via SMS, correo electronico o llamadas) antes del inicio de la fase coactiva, para
elevar el indice de cumplimiento voluntario y reducir litigios.

* (Capacitacién Especializada en el Debido Procedimiento: Programar talleres de actualizacion
sobre la Ley de Procedimiento Administrativo General (LPAG) y jurisprudencia de! Tribunal Fiscal,
dirigidos tanto al personal coactivo como a las reas generadoras de multas.

* Optimizacién del Recaudo No Tributario: Intensificar los operativos de cobranza de papeletas
de transito y multas administrativas de afios anteriores, priorizando aquellas que estan proximas a
la prescripcion.

VIll. Anexos
Panel fotogréfico:

Figura 1: Gréagicos de barras ascendentes que representan el incremento de
“ingresos propios” de los afios 2023, 2024 y 2025.

INGRESOS PROPIOS SUB GERENCIA
DE EJECUCION COACTIVA o

S/1,600,000.00 1,481,208.14
S/ 1,400,000.00
$/1,200,000.00
S/1,000,000.00
S/800,000.00
S/600,000.00
S/400,000.00 S/ 276,877.8

S/200,000.00 $/77,285.78
$/0.00 — = w— . ;
Impuesto
Predialy
Papeletade Arbitrios,
Infraccion de Mglta . Arbitrio
P Administrativa .
Transito Comercial,
Impuesto
Vehicular
2023 S/276,877.89 S/77,285.78 S/1,481,208.14
m2024  S/21,489.70 S/44,162.90 S/ 954,245.85

w2025 S/403,885.35 S/ 36,552.06 $/671,965.54

2023 w2024 w2025
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SUB GERENCIA DE RECAUDACION TRIBUTARIA

Breve descripcion:

La Subgerencia de Recaudacién Tributaria; es una unidad de tercer nivel organizacional encargada de
planificar, normar, proporcionar, programar, dirigir, ejecutar y controlar los programas de recaudacion y
captacion de tributos que esté a cargo de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto.

El Subgerente de recaudacion tributaria es responsable legal y administrativamente por los actos que
ejecuta en el ejercicio de sus funciones.

Depende funcional, administrativa y jerarquicamente de Gerencia de Administracion Tributaria.

ES RESPONSABLE DEL SIGUIENTE RESULTADO.

Alto nivel de recaudacion de la deuda tributaria y de las sanciones administrativas pecuniarias
correspondientes a los contribuyentes.

SON FUNCIONES DE LA SUBGERENCIA DE RECAUDACION TRIBUTARIA.

FUNCION DE PLANEAMIENTO.

* Elaborar la propuesta de plan operativo institucional correspondiente a su area alineada a los
objetivos del Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Concertado Local
(PDCL) y ejecutarlo, una vez aprabado, disponiendo eficazmente de los recursos econdmicos,
materiales y equipos asignados.

FUNCION NORMATIVA Y REGULADORA.

* Formular y proponer proyectos de normas municipales que mejoren el sistema de recaudacion
tributaria, en materia de su competencia para la mejora de la gestion.

FUNCION DE PROMOCION.

*  Proponer campafias educativas y de sensibilizacion destinadas a incentivar el curnplimiento de las
obligaciones tributarias y no tributarias, en coordinacion con la Gerencia de Administracion
Tributaria.

* (Sestionar capacitaciones periddicas a los operadores del sistema en materia tributaria municipal,
para la mejor atencién al contribuyente y/o ciudadano en general,

FUNCION ADMINISTRATIVA Y EJECUTORA.
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Organizar, ejecutar y supervisar el progeso de atencién de expedientes y documentos relacionados
con procedimientos contenciosos y no contenciosos en materia tributaria, elaborando informes
técnicos.

Efectuar acciones orientadas a evitar la prescripcion de obligaciones tributarias.
Emision masiva de tributos a los contribuyentes para su cancelacion en caja.

Recepcionar la declaracion jurada de espectaculos y coordinara con caja el depdsito de la garantia
a fin de controlar la venta de entradas y la liquidacién del impuesto de espectaculos plblicos no

deportivos.

Formular, coordinar y controlar las operaciones econémicas y financieras que compete a la
captacion de ingresos tributarios.

Formular, actualizar y proporcionar mejoras en el sistema informatico de la Sub Gerencia de
Recaudacién Tributaria a la Gerencia de Administracién Tributaria.

Gestionar documentos y cuadros de ingresos diarios y mensualizados de los ingresos tributarios de
la Sub Gerencia de Recaudacion Tributaria debiendo informar periddicamente a la Gerencia de
Administracion Tributaria sobre la captacion e ingresos tributarios.

Coordinar para actualizar en el Sistema informatico la aplicacion de Tasa de Interés Moratorio (TIM);
diario, mensual y anual, conforme al cdigo tributario,

Actualizar en el sistema informético del IP (Impuesto Predial), teniendo en cuenta los piazos de
vencimiento establecidos en la Ley de Tributacion Municipal.

Emitir y suscribir las resoluciones de determinacion, érdenes de pago y resolver los recursos de
reclamacion que se presenten, resultantes de las acciones de recaudacion y de fiscalizacion, previo
informe y propuesta técnica de areas conformantes de fa Gerencia.

Mantener actualizadas las cuentas corrientes de los contribuyentes y la informacién sobre el
cumplimiento de sus obligaciones tributarias.

Realizar las cobranzas tributarias y administrativas.

Remitir a la subgerencia de ejecucion coactiva, bajo responsabilidad, las resoluciones de
determinacion y érdenes de pago sobre las deudas de los valores que se encuentren en calidad de
exigible coactivamente.

Organizar la inscripcion de los contribuyentes.

Proponer, gestionar e implementar mejoras e innovaciones en log procesos y procedimientos de su
competencia.
Pagina | 309



~ MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025/

Organizar los archivos digitales y documentacion fisica de su competencia, manteniendo su custodia

en forma segura.

Velar por el correcto cumplimiento de la legislacion, normas y procedimientos de los sistemas
administrativos de su competencia.

Elaborar la informacion estadistica basica sistematizada, de acuerdo a su competencia, que sea
necesaria para el mejor cumplimiento de sus funciones y remitir a la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto.

Recepcionar y codificar las declaraciones juradas, aperturar lps padrones y procesarlos en el
sistema informatico de Administracion Tributaria

Expedir congtancias o certificaciones tributarias.
Qrientar al contribuyente en sus obligaciones tributarias.

Dar cumplimiento a las resoluciones de fraccionamiento y compensacion de deudas de las
obligaciones tributarias.

FUNCION DE SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL.

*

*

Supervisar y controlar el cumplimiento de las metas definidas en el plan operativo institucional
correspondignte a la unidad organica a su cargo la misma que debe estar alineada a los objetivos
del Plan Estratégico Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo Concertado Local (PDCL) y ejecutarlo,
una vez aprobado.

Supervisar la atencién de los tramites administrativos que se encuentren establecidos en el TUPA
conforme al &mbito de su competencia.

Controlar y supervisar el proceso de notificacion de documentos y/o actos administrativos de
naturaleza tributaria.

Analizar y revisar los pracesos informéticos de la gestién de atencidn y pago de tributos municipales
con la finalidad de informar y sugerir mejoras en dichos procesos.

Otras que le sean delegadas y/o asignadas por el gerente de administracién tributaria municipal, en
el ambito de su competencia.

Principales logros obtenidos:

Los principales logros obtenidos como Subgerencia de Recaudacién Tributeria son:

*

8e ha logrado notificar 12,655 cuponera a los contribuyentes, lag cuales ayudaron a cumplir con la

meta.
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* Se ha logrado entregar 6,673.00 Ordenes de Pago - Resolucion de Determinacion producto de ello
se logré cumplir con la meta.

* 8e ha logrado recaudar S/. 8,518,769.86 en tributos municipal superando el monto programado a
recaudar en el afio 2025.

* 8e ha logrado inscribir 1,331.00 nuevos contribuyentes con predios Urbanos y Rulsticos, por ente
aumentara en la recaudacién tributaria.

Principales dificultades presentadas:

Las principales dificultades presentadas en la Sub Gerencia de Recaudacion Tributaria esta relacionada

con varios factores que afectan tanto la gestion administrativa como la comunicacion con los

contribuyentes son los siguientes:

* - Muchos contribuyentes no cumplen con sus obligaciones tributarias a tiempo, lo que genera una alta
tasa de morosidad.

* Limitaciones en el sistema de rentas MIMITSAT.

* Dificultades en la localizacion de predios, que no registran datos (manzana y lote), el cual no
permite llegar a concluir una correcta notificacion, dificultando las labores de la gestion.

* Dificultades de ubicacion de predios risticos que no cuentan con datos de ubicacion (S/N).

*Las inconsistencias en los datos de contacto del ciudadano (Teléfono Fijo, Celular y/o Email)
dificultan las labores de la gestion.

Programacién y ejecucion financiera:

PIA PIM DEVENGADO % AVANCE

8/. 236,819.00 5/. 236,819.00 8/.222,210.82 93.83%

Gréafico 1
Ejecucion presupuestal anual

3R 800 57226219 00

Nota: Elaboracién Propia.
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V. Conclusiones:
* La Subgerencia de Recaudacion Tributaria ha desempefiado un rol crucial en el cumplimiento de las

metas de recaudacion durante el 2025. A través del cumplimiento de diversos procesos
administrativos, normativos y de sensibilizacion, se logré un avance significativo en la captacion de
tributos, la mejora en la inscripcion de nuevos contribuyentes y la emision de resoluciones de pago.
* Sin embargo, la gestion enfrenta desafios constantes, como la morosidad de los contribuyentes y
las limitaciones del sistema informatico MIMITSAT, que afectan la eficiencia del proceso de
recaudacion y la localizacién de propiedades.
VI. Recomendacignes:

* Aumentar las campafias de educacion tributaria, enfatizando la importancia del cumplimiento
voluntario de las obligaciones tributarias para reducir la tasa de morosidad.

* Es esencial actualizar y mejorar el sistema MIMITSAT para corregir limitaciones y garantizar la
eficiencia en la gestion tributaria. Ademas, deberia implementarse un sistema alternativo para
mejorar la localizacion de predios y la actualizacion de datos.

* Fortalecer los canales de comunicacion, mejorando los datos de contacto de los contribuyentes
(como domicilio fiscal y teléfonos), para asegurar una mejor atencion y seguimiento al contribuyente.

VIl. Perspectiva para el 2026:

* Enelafio 2026, se espera alcanzar la meta establecida en la recaudacion, pero con una vision mas
orientada a la optimizacion de los procesos.

* Es probable que la Sub Gerencia de Recaudacion Tributaria se enfoque en reducir atn més la
morosidad a través de la innovacion en los métodos de notificacion y el fortalecimiento de las
relaciones con los contribuyentes.

Viil. Anexos:
Panel fotografico:

Imagen 1: Distribucion de cuponeras.
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Imagen 2: Atencién al pablico.
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GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y ACONDICIONAMIENTO
TERRITORIAL

Breve descripcion:

L.a Gerencia de Desarrollo Urbano, Ambiental y Acondicionamiento Territorial es un 6rgano de linea.
Encargado de planificar, gestionar y supervisar las actividades de la municipalidad referente a la
organizacion del espacio fisico- uso de suelo, transito, circulacion y transporte publico, asi como,
proteccién y conservacion del ambiente ejecutando los planes de desarrollo urbano, ambiental,
otorgamiento de las licencias de edificacion y habilitaciones urbanas.

El gerente de desarrollo urbano ambiental y acondicionamiento territorial es responsable legal y
administrativamente por los actos que gjecuta en el ejercicio de sus funciones y por lo que suscribe
con el Gerente Municipal.

Es responsable del siguiente resultado:
Ciudad con adecuado y optimo funcionamiento interno de su infraestructura urbana y servicios
basicos
8u estructura organizativa tipicamente de tipo jerarquico ~ funcional depende directamente de |a
Gerencia Municipal, y se subdivide en unidades organicas como la subgerencia de transportes y
seguridad vial, subgerencia de planeamiento, control urbano y acondicionamiento territorial, Sub
gerencia de gestion del medio ambiente.

Principales logros obtenidos:

Durante el afio 2025, la Gerencia de Desarrollo Urbano, Ambiental y Acondicionamiento Territorial de
la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto (MPMN) consolidé importantes avances en la planificacion,
gestion y modernizacion urbana, orientados al desarrollo sostenible, la transparencia administrativa y el
bienestar de la poblacion.

Los logros alcanzados se encuentran alineados con los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y
con las actividades planificadas en el Plan Operativo Institucional (POI) 2025, contribuyendo al
fortalecimiento de la gestion municipal, la innovacion tecnoldgica, fa inclusion social y la eficiencia en el
uso de recursos puablicos.

A continuacion, se presenta la matriz que resume los principales logros obtenidos, los indicadores de
cumplimiento, los resultados concretos y el impacto generado en la comunidad:
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Logro
Institucional

Indicador

Resultado 2025

Impacto / Beneficio

Declaratoria de

Aprobacion de la

Ley publicada en el

Posiciona a Moquegua como ciudad

Interés Ley N.° 32395 Diario  Oficial  El | prioritaria para el desarrollo urbano
Nacional  del Peruano el 1 de julio de | sostenible, innovacion tecnolégica y
proyecto 2025 participacion  ciudadana; fortalece
“Ciudad planificacion  territoriadl  y  gestion
Inteligente municipal.

Lomas de

Moquegua”

Subasta Namero de | 2§ lotes vendidos bajo | Fomenta la propiedad individual,
Publica de | predios vendidos | proceso transparente y | empoderamiento econdmico y social
Bienes mediante subasta | estructurado de los ciudadanos; garantiza
Inmuebles de | plblica trangparencia en los  procesos

municipales y permite que los fondos

la
Municipalidad generados se destinen al beneficio de
Provincial de la comunidad.

Mariscal Nieto

Estos logros reflejan el compromiso de la Gerencia con la modemizacion de la gestion pablica, el
ordenamiento territorial y la mejora de la calidad de vida de la ciugadania, consolidando a la MPMN

como una institucion eficiente, transparente y orientada al desarrollo sostenible.

Principales dificultades presentadas:

Durante el desarrolio de las actividades de la Gerencia de Desarrolio Urbano, Ambiental y
Acondicionamiento Territorial en el afio 2025, se identificaron las siguientes dificultades que afectaron

parciaimente la ejecucion de algunos procesos:

*

Procedimiento de transferencia de partidas: Algunos procesos se encontraron en observacion
debido a la ausencia de un operador plblico de suelo urbano, lo que generd retrasos en la
transferencia de terrenos y su posterior gestion.

Limitaciones de personal especializado y fondos: Se evidencié una deficiencia en la disponibilidad
de especialistas necesarios para ciertos procedimientos técnicos, asi como un limite en los recursos
financieros destinados al pago de los servicios de dichos profesionales.

Demora en la atencién de requerimientos: La respuesta de la Subgerencia de Logistica en algunos
requerimientos presenté demoras, afectando la celeridad en la ejecucion de determinados procesos
administrativos y operativos.

correctamente para su venta, inicialmente no se enconiraban debidamente limpios ni
acondicionados. Mediante la coordinacion efectiva con las gerencias correspondientes, se realizaron
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los trabajos necesarios para garantizar la presentacion adecuada de los inmugbles y asegurar la
transparencia y éxito del proceso de subasta.

* A pesar de estas dificultades, la Gerencia logro cumplir los objetivos programados, adoptando
medidas correctivas y coordinando con las areas involucradas para asegurar la continuidad y
eficiencia de los procesos de gestion urbana y territorial,

IV.  Programacion y ejecucion financiera:

PIA PMm DEVENGADO %AVANCE

S/224,606.00 S/568,492.00 S/296,492.09 51.98%

Grafico 1

Ejecucion presupuestaria anual
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V. Conclusiones:

* Durante el afio 2025, la Gerencia de Desarrollo Urbano, Ambiental y Acondicionamiento Teritorial
logré avances significativos en la planificacion, gestién y modemizacién urbana, consolidando
planes de trabajo estratégicos de alto impacto como la Ciudad Inteligente Lomas de Moquegua y la
Subasta Piblica de Bienes Inmuebles.

* La implementacién de estos planes contribuyé al fortalecimiento de la gestion municipal, la
transparencia en los procesos, la participacion ciudadana y la inclusién social, alineandose con los
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y el Plan Operativo Institucional (POI) 2025.

* A pesar de |os logros, se identificaron limitaciones relacionadas con la disponibilidad de personal
especializado, recursos financieros restringidos, demoras en la atencién de requerimientos
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intergerenciales y condiciones iniciales de los predios para subasta, que fueron superadas mediante
coordinacién y medidas correctivas oportunas.

L.os resultados obtenidos reflejan el compromiso de la Gerencia con el desarrollo urbano sostenible,
la optimizacion de la gestion publica y la mejora de la calidad de vida de la poblacién, consolidando
la posicion de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto como una institucion modema, eficiente
y orientada al desarrollo territorial estratégico.

Recomendaciones:

*

Fortalecer la disponibilidad de especialistas y recursos: Incrementar la asignacion de personal
calificado y los fondos necesarios para garantizar la ejecucion eficiente de los procesos téenicos y
administrativos.

Optimizar los procedimientos intergerenciales: Establecer mecanismos que agilicen la atencion de
requerimientos y trémites internos, especialmente en coordinacién con la Subgerencia de Logistica
y otras areas de apoyo.

Mejorar la preparacion de predios municipales para subasta: Establecer protocolos de
acondicionamiento y limpieza de predios con anticipacion a los procesos de venta, asegurando su
presentacion dptima y evitando retrasos.

Fortalecer la planificacion y gestion urbana: Continuar promoviendo proyectos de innovacion
tecnologica y sostenibilidad, como la Ciudad Inteligente, integrando indicadores de seguimiento y
monitoreo para evaluar el impacto social y territorial de las iniciativas.

Fomentar la capacitacién continua: Desarroliar programas de formacién y actualizacion para el
personal de la Gerencia, orientados a la gestion urbana, planificacion territorial, administracion
ambiental y el uso de tecnologias de informacién aplicadas al desarrollo municipal.

Impulsar la participacién ciudadana y la transparencia: Mantener y fortalecer canales de
comunicacion y consulta con la ciudadania, asegurando que los procesos de gestion urbana y
subastas piblicas sean inclusivos, equitativos y de confianza para la comunidad.

Perspectiva para el 2026:

De cara al afio 2026, la Gerencia de Desarrollo Urbano, Ambiental y Acondicionamiento Territorial
proyecta consolidar los avances logrados durante 2025, fortaleciendo la gestion urbana sostenible, la
planificacion territorial y la modernizacion de los servicios municipales.

Entre las principales perspectivas destacan:

*

l-a Implementacion y seguimiento del Proyecto “Ciudad Inteligente Lomas de Moguegua”: Continuar
con la ejecucion de acciones estratégicas orientadas a la integracion de tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC) en la gestion urbana, promoviendo la eficiencia administrativa, la
sostenibilidad ambiental y la mejora continua de la calidad de vida de los ciudadanos.
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* Optimizacion de la gestion de predios municipales: Consolidar los procesos de subasta plblica,
asegurando la preparacion, mantenimiento y valorizacion de los inmuebles, garantizando
transparencia, equidad y una mayor participacion ciudadana en los procesos de adquisicion de
propiedad.

* Fortalecimiento institucional y capacidad técnica: Incrementar la disponibilidad de especialistas,
capacitar al personal en gestion urbana, planificacion territorial y administracion ambiental, asi como
optimizar log recursos financieros para asegurar la ejecucion oportuna de proyectos estratégicos.

* Planificacion territorial y ordenamiento urbano: Avanzar en la actualizacion de instrumentos de
planificacion teritorial, promoviendo un desarrollo urbano ordenado, resiliente y sostenible, y
consolidando la articulacion con entidades regionales y nacionales.

* Participacion ciudadana y transparencia: Fortalecer los mecanismos de comunicacion, consulta y
seguimiento ciudadano, asegurando que las acciones de la Gerencia sean inclusivas, eficientes y
generen confianza en la poblacion.

* Innovacién y sostenibilidad: Impulsar proyectos que integren innovacién tecnolégica y sostenibilidad
ambiental, promoviendo la resiliencia urbana y el desarrollo sostenible como pilares del crecimiento
territorial de la provincia de Mariscal Nieto.

* Estas perspectivas reflejan el compromiso de la Gerencia de continuar consolidando una gestion
gficiente, transparente y orientada al desarrollo urbano sostenible, con énfasis en la calidad de vida
de la ciudadania y el fortalecimiento institucional para los desafios del afio 2026,

VIll. Anexos
Panel Fotografico

Imagen 1. Presentacion de “Smart City”
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SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO, CONTROL URBANO Y ACONDICIONAMIENTO
TERRITORIAL

Breve descripcion:

La Subgerencia de Planeamiento Control Urbano y Acondicionamiento Territorial, es la unidad Qrgénica
de Linea encargada de mantener la ciudad ordenada a fin de promover su desarrollo y alcanzar la
armonia, equilibrio e integracién y cohesién, de acuerdo con los Planos de Desarrollo Urbano vigentes
y sus modificatorias.

Principales logros obtenidos:

AOI30148100714 : EMISION DE CERTIFICADOS Y CONTROL ADMINISTRATIVO DEL AREA DE

SANEAMIENTO FiSICO:

* Elaboracion, modificacion y ejecucién de mditiples Planes de Trazado y Lotizacion (PTL),
habilitaciones urbanas y recepciones de obra en sectores estratégicos como Pampas de Chen Chen
y San Antonio.

* Planes especificos y cambios de zonificacion que permiten un desarrollo urbano ordenado y
sostenible.

* Avances significativos en procesos de saneamiento fisico legal, incluyendo levantamiento de
observaciones ante SUNARP.

AOI30148100716 : EMISION DE INFORMES Y OPINIONES LEGALES DEL AREA DE ASESORIA

LEGAL (PAS Y SANEAMIENTO LEGAL

*  Subasta Publica el 12 de Setiembre del 2025.

* Convenio especifico de cooperacion interinstitucional entre el organismo de formalizacién de la
propiedad informal - COFOPRIy la MPMN para 15 Asociaciones.

AOI30148100920 : EMISION DE CERTIFICADOS Y CONTROL ADMINISTRATIVO DEL AREA DE

CONTROL URBANO

* Be entregaron 662 constancias de posesion, las cuales benefician a numerosas familias,
Contribucion directa al proceso de formalizacion predial y acceso a servicios basicos para Ia
poblacion.

A0I30148101235 : COORDINACION Y EJECUCION DE ACTIVIDADES DE LA SPCUAT

* L.aRecaudacion total anual 2025: S/ 1,926,886.43, registrada por la Sub Gerencia de Planeamiento,
Control Urbano y Acondicionamiento Territorial de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, superd
los niveles de recaudacion de afios anteriores, evidenciando un crecimiento significativo en la
capacidad de gestion administrativa y técnica durante el presente ejercicio fiscal.

AOI30148100919 EMISION DE CERTIFICADOS Y CONTROL ADMIN. DEL AREA DE CATASTRO Y

ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL:

* (Garantia de compatibilidad urbanistica para edificaciones y actividades econdmicas.

* Validacion técnica de uso de suelo conforme al Plan de Desarrolio Urbano vigente.
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* Mayor control sobre subdivisiones y desarrollo urbano formal.

AOI 30148100921 EMISION DE CERTIFICADOS Y CONTROL ADMINISTRATIVO DEL AREA DE
SERVICIOS TECNICOS

Durante el afio 2025, esta actividad logrd fortalecer el control técnico de edificaciones y habilitaciones
urbanas, garantizando el cumplimiento de la normativa vigente y promoviendo un crecimiento urbano
ordenado.

Principales dificultades presentadas:

AOI30148100714 : EMISION DE CERTIFICADOS Y CONTROL ADMINISTRATIVO DEL

AREA DE SANEAMIENTO FISICO:

* Observaciones técnicas y legales formuladas por SUNARP que generaron retrasos en
inscripciongs.

* Expedientes incompletos presentados por asociaciones o administrados.

AOI30148100716 : EMISION DE INFORMES Y OPINIONES LEGALES DEL AREA DE

ASESORIA LEGAL (PAS Y SANEAMIENTO LEGAL)

* Oposicion o resistencia en procesos de recuperacion extrajudicial de predio.

AOI30148100920 : EMISION DE CERTIFICADOS Y CONTROL ADMINISTRATIVO DEL

AREA DE CONTROL URBANO.

* Incremento considerable de solicitudes que generd sobrecarga laboral.

* Be observa insistencia por parte de los usuarios sin respetar los plazos establecidos

A0I30148101235 : COORDINACION Y EJECUCION DE ACTIVIDADES DE LA SPCUAT

* Limitaciones logisticas para supervisiones en campo.

AOI30148100919 EMISION DE CERTIFICADOS Y CONTROL ADMIN. DEL AREA DE

CATASTRO Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL:

* Informacion catastral desactualizada en algunos sectores.

* Diferencias entre realidad fisica y documentacion registral.

AOI30148100919 EMISION DE CERTIFICADOS Y CONTROL ADMIN. DEL AREA DE

CATASTRO Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL:

* Expedientes técnicos presentados con observaciones recurrentes.

* Cambios normativos recientes: Ajustes a la reglamentacion del sector vivienda requirieron
actualizacién de procesos internos.

Programacion y ejecucion financiera:

META 125: OIM
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META PIA PIM DEVENGADO | %AVANCE
125 $/.134300.00 | §/.133001.00 | §/.133,000.50 100%

$/450,000.00 ﬂS/ 424,414,001

S/ 400,000.00 ................................ .

$/350,000.00 ___
$/300,000.00 | §/238,050.00
S/ 250,000.00 ‘et ST 2
S/200,000.00
$/150,000.00 .. 0%
S/100,000.00
$/50,000.00
$/0.00 .
PRESUPUESTO ~ PRESUPUESTO  PRESUPUESTO  PRESUPUESTO % AVANCE
PROGRAMADO REPROGRAMADO  DEVENGADO  DEVENGADO DEL
(PIA) (PIM) ACUMULADO MES
META 122: RDR
META PIA PIM DEVENGADO %AVANCE
122 S/. 238,050.00 | S/.424,414.00 S/. 389,548.95 91.79%
S/ 450.000.00 |87424,414.00 4
s/400,00000 L = rre st tetesettnranan,,, X
§/350,000.00 et "
$/300,000.00 [Ermmm
$/250,000.00 mﬁ
S/200,000.00
$/150,000.00 “ 91,79%
$/100,000.00
$/50,000.00
5/0.00
PRESUPUESTO  PRESUPUESTO  PRESUPUESTO  PRESUPUESTO % AVANGE
PROGRAMADO  REPROGRAMADO  DEVENGADO  DEVENGADO DEL
(PIA) (PIM) ACUMULADO MES

V. Conclusiones:

Tras la ejecucion del Plan de Trabajo aprobado mediante la Reselucion Gerencial N.°© 014-2024-
GM/A/MPMN y su ampliacién mediante Resolucion Gerencial N.° 229-2025-GM/A/MPMN, se ha dado
cumplimiento & los objetivos establecidos en los distintos niveles de gestion de la Sub Gerencia de
Planeamiento, Control Urbano y Acondicionamiento Territorial, garantizando el desarrollo eficiente de
sus funciones en beneficio de la poblacion.

En el marco de las citadas resoluciones, se aprobaron y ejecutaron dos (02) Planes de Trabajo durante
el afio 2025. Cada uno de ellos contemplé actividades operativas especificas, las cuales fueron
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desarroliadas conforme a la programacion establecida, A continuacion, se detallan las actividades
ejecutadas en cada Plan de Trabajo:

AOI30148100714 EMISION DE CERTIFICADOS Y CONTROL ADMINISTRATIVO DEL AREA DE
SANEAMIENTOQ FiSICO:

Dentro de esta actividad se verifico, registro y valido la situacion legal, técnica y documental de las
modificaciones habilitaciones urbanas con el fin de emitir certificados oficiales que acrediten su estado
(propiedad, posesion, ubicacion, linderos, 4rea, uso), garantizando el cumplimiento de la normativa

vigente.
TEM | AVANCE FSICO ASOCIACIONESIENPRESAS | s7EIC | ESTADO
HABILITACIONES URBANAS
Plano de Trazado y Lotizacidn PTL del - 1 Levantamiento de
1 | Sector Sub-Sector 1A-6 Pampas de Chen m?;;laclbn de Forestacén 24 e 73 | observaciones
Chen Moquegua Jne. SUNARP
Plano de Trazado y Lotizacion PTL del Elaboracion
2 Sector Sub-Sector A- 17 Pampasde | Asociacion Vallecito 64 expediente
Chen Chen Moquegua - Asociacion Chen Chen. Habilitacién Urbana
Vallecito Chen Chen. PTL
N Elaboracion
Plano de Trazaqo y Lotizacin PTL Municipalidad Provincial expediente
3 | del Fundo Predio Parcela B Sector Meriscal Nieto 122 Habilitacién Urbana
Cerro Blanco Moquegua PTL
- ) Presentado a la
| Modifcacion a a Habiltacién Urbena j“f,f:'mj&dj\mm 25de 300 | Municpalidad
- Sector A-3 - distrito de San Antonio Cu ', 250l d el, Sur Distrital San
2e, Antonio
Plano de Trazado y Lotizacién - Sub-
5 Lote B2 Sector Pampas de San Municipalidad Provincial | Inscrito en la
Francisco Parcelas 01 - 05 Sector B, | Mariscal Nieto SUNARP
Sector B2

Se presento a sunarp
Municipalidad Provincial seg | V3¢ esta realizando
Mariscal Nieto el levantamiento de

Recepcitn de obra de habilitacién
6 | urbana del sector -8 cp. De

Chen Chen obssrvaciones
) S Se presento a sunarp
7 | Rocepair de obra de habiltacén | Municiplidad Provincil 354 |y 5¢ estreaizando
Chen Chen P Mariscal Nieto ¢l levantamiento de
' observaciones
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o

Recepcitin de obra de habilitacién
urbana del sector a-3 en el
distrito de san Antonio

Municipalidad Provincial
Mariscal Nieto

302

Se presento ala
municipalidad
distrital de san
Antonio para su
revision y
aprobacion por gl
&rea técnica.

Recepcidn de obra de habilitacién
urbana del sector a-14 del C.P.
de Chen Chen

Municipalidad Provincial
Mariscal Nieto

79

Seencuentra en
elaboracion

10

Asoc. Viv. Buena vista de Chen
Chen c.p chen chen

Municipalidad Provincial
Mariscal Nieto

240

En trémite de
liberacion de zona
arqueocldgica en
ministerio de
cultura

—

1

Asoc viv divina providencia

Municipalidad Provincial
Mariscal Nieto

155

En tramite de
liberacion de zona
arqueologica en
ministerio de
cultura

12

Asoc. Viv, Crucero

Municipalidad Provincial
Mariscal Nieto

58

En tramite de
liberacion de zona
arqueocldgica en
ministerio de
cultura

13

Asoc viv 15 de abril

Municipalidad Provincial
Mariscal Nieto

240

En tramite de
liberacion de zona
arquecldgica en
ministerio de
cultura

14

Asoc viv ampliacion el porvenir

Municipalidad Provingial
Mariscal Nieto

51

En trémite de
liberacion de zona
arqueolégica en
ministerio de
culiura

15

Asoc viv alto chen chen

Municipalidad Provincial
Mariscal Nieto

80

En tramite de
liberacién de zona
arqueoldgica en
ministerio de
cultura

16

Asoc viv san gabriel

Municipalidad Provincial
Mariscal Nieto

53

En tramite de
liberacion de zona
arqueoldgica en
ministerio de cultura

17

Asoc viv st milagros

Municipalidad Provincial
Mariscal Nieto

98

En trémite de
liberacion de zona
arquecldgica en
ministerio de
cultura

PLAN ESPECIFICO

-

Plan Especifico Sub- Sector 5A,
Sector 5 pampas de San
Francisco - Asociacién de
Vivienda Francisco Fahlman

Asociacion de Vivienda
Francisco Fahlman.

10

En tramite de
aprobacion
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9 Plan Especifico predio “El Guaico | Sra. Milagros Margarita 1 En tramite de
y Alto Zapata'”. Faucheux aprobacion
CAMBIO DE ZONIFICACION
Cambio de zonificacion Sub- Sector
1A-4 y sector A-16 en Ia Asociacion
1 de Vivienda Cruz del Siglo Il - ¢p. Asociacion de Vivienda 30 En tramite de
Chen chen, distritc de Moquegua, Cruz del Siglo I aprobacion
Provincia Mariscal Nieto,
departamento de Moquegua.
Cambio de Zonificacién de! Inmueble
ubicado en el Sector Quebrada del | Empresa INNOVAMIX
2 | Cementerio (Sub- Lote 1) Distrito de | CONCRETOS DEL PERU 1| aprobado
Moquegua, Provincia Mariscal Nieto, | EIRL.
Departamento de Moquegua
Cambio de zonificacién en el predio
San Isidro *J", del predio rural San i ; . )
3 | Isidro, sector Chen Chen, distrito de .?; Dariela Rebeca Mejla 1 fozl‘;ggg:'btcnm
Moquegua, provincia de Mariscal g o
Nieto, departamento de Moguegua.
1 Cambio de Zonificacion Sector 2b~ | Asociacion de Vivienda 5 Con opini6n técnico
Pampas de San Antonio San Dieguito legal favorable
INFORME DE ANALISIS DE RIESGOS
Aclaracidn de Informe de Anélisis o . P
1| deRiesgo delaAsoacion | JFEUECTCLE O TR 100 | mitgacon de
Talleres Mirando al Futuro Chen s
Silvestre — Chen chen g
Actaracion de Informe de Andlisis da riesgo | Asociacion de Vivienda ;?émgngzge
2 | de la Asociacion de Vivienda Taller Unidos si | Taller Unidos si 489 riesgo s (387
triunfamos Triunfamos fitulados)
Informe de Anélisis de Riesgos
en la Asociacion de Vivienda
Inquilinos Damnificados, pampas U I
3 | de San Francisco, distrito de ﬁf;;c ;so%:;zx:;ﬁ 25 rh;';t'gzg'o" de
Moquegua, provincia de Mariscal | ™ Sg
Nieto, departamento de
Moguegua
AVANCE FISICO ESTADO
1| Modificacion De La Habiltacion Urbana Sector A-8 Pampas De Chen | Ejecutado
Chen
2 | Creacion Del Plano De Trazado Y Lotizacion Del Ejecutado
Proyecto Alto Integracion Chen Chen
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3| Modificacion De La Habilitacion Urbana Sector A-7 Ejecutado
4 | Plan Espacifico De La Asociacién Sol Del Sur Aprobado en sesion de consejo
Distrito De San Antonio
5 | Informe De Anélisis De Riesgos Asociacign De Vivienda Taller Unidos | Se envié mediante oficio el
Si Triunfamos, Distrito De Moquegua, Pravincia Mariscal Nieto, informe de cumplimiento de
observacion a Cofopri para el
proceso de formalizacion
6 | Planeamignto Integral Predio Rustico ‘La Villa" Aprobado
Del Departamento De Moquegua, Provincig Mariscal Nigto,
7 | Estudio Técnico Nomativo Para Modificacion De Zonificacion Y Vias, | Aprobado
Sector Asociacion
Irrigacion Clemesi - Moquegua

AOI30148100716 EMISION DE INFORMES Y OPINIONES LEGALES DEL AREA DE ASESORIA
LEGAL (PAS Y SANEAMIENTO LEGAL);

Esta actividad comprende la interpretacion y aplicacion de normas legales, asi como la revision y
evaluacion de expedientes administrativos.

Durante el afio 2025, se identificaron diversos sectores para su evaluacion, a fin de determinar su
situacién legal, como parte del proceso, se identifican los predios que se encuentran disponibles, los
cuales podran ser ejecutados posteriormente mediante subastas pablicas.

AVANCE FisIiCO ESTADO
1 25 predios evaluados y aprobados para la subasta piblica | Subasta Publica el 12 de Sefiembre
glaborado por la Sub Gerencia del 2025,

de Planeamiento Control Urbano y Acondicionamiento Territorial
“SUBASTA PUBLICA N°001-2025-MPNIN"

A0I30148100920 EMISION DE CERTIFICADOS Y CONTROL ADMINISTRATIVO DEL AREA DE
CONTROL URBANO:

Se otorgaron 662 constancias de posesién del periodo 2025, aplicando los siguientes reglamentos y
leyes:

* Ley N°28687, ley de desarrollo y complementaria de formalizacion de la propiedad informal, acceso
al suelo y dotacion de servicios basicos.

* Decreto supremo N°017-2006-vivienda (publicado 27/07/2006) reglamento de los titulos Il yllidela
ley N°28687 “Ley de Desarrollo Complementaria de la Formalizacién de la Propiedad Informal,
Acceso al Suelo y Dotacion de Servicios Basicos”.
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* Ley N°27972: Ley Orgénica de Municipalidades, del 26-05-2003,
* D.S. N°012-2022-VIVIENDA Decreto Supremo Que Aprueba el Reglamento de Acondicionamiento

Teritorial y Planificacion Urbana del Desarrollo Urbano Sostenible.
* ORDENANZA MUNICIPAL N°009-2018-MPMN, Aprobacion Del Plan De Desarrollo Urbano

Sostenible Moquegua - Samegua 2016-2026".

* ORDENANZA MUNICIPAL N°021-2025-MPMN, Aprobacién Del Plan De Desarrollo Urbano

Sostenible Moquegua - Samegua 2016-2026".

* ORDENANZA MUNICIPAL N°014-2018-MPMN, Texto Unico De Procedimientos Administrativos De

l-a Municipalidad Provincial De Moquegua.

A0I30148101235 COORDINACION Y EJECUCION DE ACTIVIDADES DE LA SPCUAT:

Asi mismo es indispensable mencionar que la Sub Gerencia de Planeamiento Control Urbano y
Acondicionamiento Territorial es considerada como una unidad recaudadora de la Municipalidad
Provincial Mariscal Nieto; y considerando las dificultades iniciales por naturaleza de gestion es que se

tuvieron los siguientes indicies de recaudacion:

RECAUDACION Y GASTOQS MENSUALIZADOS DE LA SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO
CONTROL URANO Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL
T MES INGRESOS

ENERO g 3961474
FEBRERO S 12,536.40
MARZO s 8,660.20
ABRIL S 14,726.90
MAYO S 27.238.90
JUNIO s 14,236.90
JULIO g 12,268.90
AGOSTO g 52,794.60
SETIEMBRE S 1,088,440.29
OCTUBRE ] 33402111
NOVIEMBRE S/ 23,660.60
DICIEMBRE S 298,764.89
TOTALES s 1,926,866.43

A0I30148100919 EMISION DE CERTIFICADOS Y CONTROL ADMIN. DEL AREA DE CATASTRO Y

ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL:
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En esta actividad se desarrollan los procedimientos administrativos municipales mediante los cuales la
Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto certifica, autoriza o acredita las condiciones urbanisticas,
catastrales, de uso del suelo e identificacién predial, conforme a la normativa urbana y al TUPA vigente,
para fines de edificacion, habilitacion urbana, desarrollo de actividades econdmicas y regularizacion

legal.

AVANCE FisiCO META 2025 | EJECUTADO

1 | PAN° 63 Certificado de 39 78
parametros urbanos y edificatorios

2 | PANT2 Certificado de 36 42
Compatibilidad de uso de suelo

3 | PAN°73 Certificado de ubicacion de terreno que o se encuentra 125 54
en ef drea de expansion urbana

4 | PANT0 Certificado de zonificacion de vias 25 50

§ | PAN°81 Autorizacion para conexidn domiciliaria de agua 35 38
potable y alcantarilado

6 | PAN°67 Autorizacion temporal para uso de via piiblica con materiales de | 66 84
construccion

Se otorgaron 662 constancias de posesion del periodo 2025, aplicando los siguientes reglamentos
) y leyes:

v’ Ley N°28687, ley de desarrollo y complementaria de formalizacion de la propiedad informal,
acceso al suelo y dotacion de servicios basicos.

v" Decreto supremo N°017-2006-vivienda (publicado 27/07/2006) reglamento de los titulos Il y
lll de la ley N°28687 “Ley de Desarrollo Complementaria de la Formalizacién de la Propiedad
Informal, Acceso al Suelo y Dotacion de Servicios Basicos”.

v’ Ley N°27972: Ley Organica de Municipalidades, del 26-05-2003.

v/ D.S. N°012-2022-VIVIENDA Decreto Supremo Que Aprusba el Reglamento de
Acondicionamiento Territorial y Planificacion Urbana del Desarrollo Urbano Sostenible.

v ORDENANZA MUNICIPAL N°009-2018-MPMN, Aprobacién Del Plan De Desarrollo Urbano
Sostenible Moquegua - Samegua 2016-2026".

v" ORDENANZA MUNICIPAL N°021-2025-MPMN, Aprobacién Del Plan De Desarrollo Urbano
Sostenible Moguegua - Samegua 2016-2026".

v' ORDENANZA MUNICIPAL N°014-2018-MPMN, Texto Unico De Procedimientos
Administrativos De L.a Municipalidad Provincial De Moquegua.
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DESALOJOS

v Se han recuperado més de 35 predios de propiedad municipal de la mano con la procuraduria
de la Municipalidad Provincial De Mariscal Nieto.

AOI 30148100921 EMISION DE CERTIFICADOS Y CONTROL ADMINISTRATIVO DEL AREA DE
SERVICIOS TECNICOS

Esta actividad se verifica, certifica, valida y deja constancia oficial sobre la situacion legal, catastral y
técnica de los predios, conforme a la normativa urbana vigente y al Texto Unico de Procedimientos
Administrativos (TUPA) aprobado por la municipalidad.

AOI30148100921 EMISION DE CERTIFICADOS Y CONTROL ADMINISTRATIVO DEL AREA DE SERVICIOS)
TECNICOS

AVANCE FisICO META 2025 EJECUTADO

1 Licencia de edificacion 47 46

2 Autorizacién Para Ejecucion de Obras 10 2

3 Conformidad de obras 10 4

4 Aprobacion Técnica para Subdivision de L.otes Urbanos | 28 28

5 Recepcion de obras de habilitaciones urbanas 07 09

6 Aprobacion de Habilitaciones Urbanas aprobadas 05 10
Recomendacianes:

*  Priorizar la actualizacién de planos de trazado, lotizaciones y planes especificos en zonas de
expansion urbana,

* Continuar con la subasta y recuperacién de predios municipales, garantizando seguridad juridica y
transparencia.

*Mejorar la comunicacion con asociaciones de vivienda y ciudadania para facilitar la formalizacion.

Perspectiva para el 2026:

Realizar Tras los resultados y experiencias del afio 2025, la Sub Gerencia de Planeamiento, Control

Urbano y Acondicionamiento Territorial proyecta consolidar y fortalecer sus acciones para el afio 2026,

con base en los logros alcanzados y las dificultades identificadas.

* Continuar con la actualizacion de planos de trazado y lotizacién, habilitaciones urbanas y planes
especificos, priorizando zonas en proceso de expansion.
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* Continuar con los procesos de saneamiento fisico legal, incluyendo subastas publicas de predios
disponibles y recuperacion de inmuebles municipales.

* Incrementar inspecciones técnicas y controles de cumplimiento de normas de construccion y
urbanizacién.

* Mantener y superar los niveles de recaudacién obtenidos en 2025 mediante una gestion mas
gficiente de tramites y servicios técnicos.

Vill. Anexos:
Panel fotografico:

Imagen 1: Firma de Convenio Municipalidad Provingial Mariscal Neito y COFOPRI

\ Imagen 2: Actividades realizadas del personal de la Sub Gerencia de Planeamiento, Control
B Urbano y Acondicionamiento Territorial
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“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE CATASTRO URBANO Y GESTION TERRITORIAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE MARISCAL NIETO, DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINCIA DE MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA”

PPTO. ELABORACION DE

EXP.

23,159.70

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

PPTO. TOTAL, EJECUTADO

16,801,276.36

1.- OBJETIVOS

EJECUCION ACUMULADA

AVANCE FISICO

AVANCE FINANCIERO

8.

%

8. %

6,490,984.49

48.99

9,487,932.14 56.47

Objetivo General

El objetivo planteado es: “Eficiente Capacidad de Gestién
Técnica y Operativa del Sistema Catastral y Territorial en el
Distrito de Moguegua”.

Objetivo Especifico

* Conformar un banco de datos urbano integral que convierta
el inventario en documentos fiterales y gréficos, con
posihilidad de ser archivados en un sistema de informacién
catastral automatizado y que registre todas las variaciones
que tengan los bienes urbanos en cuanto a extension, usos,
posesién transferencias y valores,

* Lograr el levantamiento y linderacion de los predios urbanos
y anexos existentes

+ Consolidar el uso de sistema catastral como instrumento de
gestion del territorio, gestion del riesgo, y gestién ambiental,
que debera materializarse en un documento de gestion por
parte del gobierno municipal.

* Mejorar el sistema de levantamiento catastral a
congideracion de los resultados de las experiencias
adquiridas en ofros procesos.

BENEFICIARIOS

89,006 pobladores

C.P. LOS ANGELES, MALECON,
CERCADO, MARISCAL NIETC, C.P.
SAN FRANCISCO, EL SIGLO, C.P.
UBICACION | CHEN CHEN

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logré con la intervencion realizada, cuantificar)

La meta fisica del Proyecto corresponde al mejoramiento del servicio catastral que comprende:
01 COMPONENTE N°01: CONDICIONES FISICAS
01.02 Demarcacion y custodia de predios municipales

Se realizo la construccion de 10 unidades de muretes
02 COMPONENTE N°02: EQUIPAMIENTO Y MOBILIARIO
02.01 Adquisicién de Maquinaria, Equipo y Mobiliario

Se realiz6 la adquisicion de una camioneta 4x4 y un minibis de 15 pasajeros

Se realiz0 la adquisicion de 30 estantes de melamina y 30 sillas giratorias

Se realizo la adquisicion de 01 estacion total equipado
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Se realizé la adguisicion del receptor GNSS
Se realiz6 la adquisicion de 02 computadoras dg alto rendimiento
03 COMPONENTE N*03: DESARROLLO DE CAPACIDADES
03.04 Servicios Levantamiento Catastral Urbano
Se realizo el levantamiento topogréfico de 12,936 lotes catastrales
Se realizo la edicion grafica preliminar y control de calidad de edicién preliminar de 11,278 lotes catastrales
Se realizd el empadronamiento de 5,468 lotes catastrales
03.06 Seguridad y Salud en el Trabajo
Se realiz6 el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
03.07 Plan de Manejo Ambiental
Se realizo el Plan de Manejo Ambiental a cargo del especialista ambiental del Proyecto
03.09 Implementacién de diagnéstico técnico legal
Se obtuvo 5,463 paginas de fichas, partidas registrales, partidas electronicas y literales de dominio
Se realizo la inspeccion de campo y elaboracién de reporte de discrepancia de 1,434 predios
Se realiz6 la formulacion de informe técnico ~ juridico de 961 unidades
03.10 Implementacién de expedientes de saneamiento
Se realiz6 el levantamiento topagréfico de 16 predios y levantamiento topografico de predio para diagnostico de saneamiento de 42
predios.
Se realizd la elaboracion del informe técnico legal (ITL) de 65 predios.
03.11 Ejecucion de actos de saneamiento técnico legal
Se realizd la actualizacion de regisiro de predios saneados en el portal del SINABIP de 702 predios.
03.12 Implementacién de registro SINABIP
Se realiz6 la implementacion de legajo fisico de 939 predios
03.13 Implementacién y modificacion de instrumentos de gestion, acondicionamiento y planificacién urbana
Se elabord el plan de acondicionamiento territorial (PAT)
Se realiz6 la propuesta general (PAT)
Se realiz la elaboracion del plan de desarrolio urbano Moquegua.
Se realizb las consideraciones generales del Plan de Desarrollo Urbano.

IMAGENES DEL PROYECTO

“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE CATASTRO URBANO Y GESTION TERRITORIAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE MARISCAL NIETO, DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINCIA DE MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA”
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OFICINA DEL PROGRAMA MUNICIPAL DE VIVIENDA

Breve descripcion:

La Oficina del Programa Municipal de Vivienda de Formalizacién de la Propiedad de la Municipalidad
Provincial Mariscal Nieto - PROMUVIF, es un drgano de linea dependiente de la Subgerencia de
Planeamiento, Control Urbano y Acondicionamiento Territorial, y tiene como objetivo dar cumplimiento
a una de las funciones especificas de las municipalidades provinciales reconocida en la Ley N® 27972
Ley Organica de Municipalidades. Lleva mas de 20 afios trabajando en la formalizacion de la propiedad
de su dominio a favor de la poblacién moqueguana, su funcienamiento se regulo mediante la aprobacion
de ordenanzas municipales actuaimente ORDENANZA MUNICIPAL N° 16- 2025-MPMN, asi como del
Reglamento de Reversién de Lotes de Terreno Adjudicados por la Municipalidad Provincial Mariscal
Nieto, aprobado mediante Ordenanza Municipal N° 010-2014-MPMN y mediante aprobacion del Plan
de Trabajo aprobado con RESOLUCION DE GERENCIA MUNICIPAL N° 016-2025-GM/A/MPMN
denominado “GESTION DE LOS PROCESOS DE ADJUDICACION, REVERSION Y FORMALIZACION
DE LOTES DE VIVIENDA PROMOVIDOS POR EL PROGRAMA MUNICIPAL DE VIVIENDA DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MARISCAL NIETO PARA EL ANO 2025 y la ampliacion
presupuestal, aprobada mediante la Resolucion de Gerencia Municipal N.° 218-2025-GM/AMPMN.

Principales logros obtenidos

La Oficina de Programa Municipal de Vivienda de Formalizacion de la Propiedad de la Municipalidad
Provincial Mariscal Nieto - PROMUVIF, ha tenido un logro bastante significativo en la emisién de Titulos
de Propiedad en el periodo 2025 realizadas en 2 campafias de entrega, esto en comparacion en con el
afio 2024; se ha alcanzado y superado Jas metas que se ha programado, la misma que genero el
aumento de nimero de beneficiarios, .se detalla en el siguiente cuadro comparativo:

ANO CAMPANAS DE FECHADE  |TITULOS DE PROPIEDAD| ENTREGA
TITULACION TITULACION ENTREGADOS TOTAL POR
Afl0
2024 02 entrega Febrero 62 titulos de Propiedad | 170 titulos de |
efectuada Julio 108 titulos de Propiedad | Propiedad |
2025 | 01 entrega efectuada febrero 223 titulos de Propiedad | 349 titulos de J
02 entrega efectuada Noviembre 126 titulos de Propiedad propiedad ]

Se ha logrado recaudar por concepto de Titulos de Propiedad por un monto que asciende a S/.
377.848.33 soles, superando al afio anterior del 2024, ingresos que fueron para la Institucién de la
Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, se detalla en el siguiente cuadro comparativo:
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ANO RECAUDACION TOTAL
2024 SI. 357,241.68
2025 S/.377,848.33

La oficina del Programa Municipal de Vivienda y de Formalizacién de la Propiedad, ha logrado superar
las metas programadas de las actividades operativas, concerniente a la parte administrativa, tal como
se detalla en el siguiente cuadro:

ACTIVIDAD INDICADOR META EJECUTADQ
OPERATIVA PROGRAMADAS
Coordinacion, supervision y ejecucion Informe 1000 1362
del plan de trabajo de PROMUVI
Adjudicacion de lotes de terreno - Informe 500 870
PROMUVI
Inspecciones inopinadas para Informe 400 457

verificar la vivienda y ocupacidn de
lote de terreno - PROMUVI

Otorgamiento de titulos de Titulo 400 349
propiedad-PROMUVI

Registro y actualizacion de datos de | Expediente 400 448
carpetas en el software SGP -
PROMUV|

Reversion de lotes de terrenc - Informe 50 10
PROMUVI

Los logros alcanzados responden a la implementacion y actualizacién de nuevas normativas, las cuales
han generado una mayor demanda de titulacion; destacando, en particular, la Ordenanza Municipal N.°
016-2025-MPMN, quien amplio la cobertura de intervencion a toda la provincia Mariscal Nieto que se
encuentre dentro de la zona urbana. Asimismo, se ha aprobado la incorporacién de un nuevo
procedimiento: el “Proceso de Titulacion de Predios Declarados en Contingencia por COFOPRI -
Formalizacion”, lo que permite atender casos pendientes y ampliar el alcance del proceso de titulacion.
También se considera lo dispuesto por la Ley N.° 28687, relacionada con la formalizacion de la
propiedad informal, la cual tuvo sus plazos ampliados por Gltima vez hasta el 31 de diciembre de 2021,
mediante la Ley N.° 32267, publicada en el diario oficial EI Peruano.

Principales dificultades presentadas:
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* Respecto Falta de movilidad vehicular a fin de realizar las inspecciones para el procedimiento de
adjudicacion, reversion, titulacion y otros.

* No hay cumplimiento de los usuarios en respetar los plazos, lo que genera atraso en su tramite.

* Los usuarios casi no asisten a las campafias de entrega de titulo, es por ello que ha genera una
aglomeracion en las oficinas en el momento de recoger.

* e ha tenido dificultades en algunos casos en las fiscalizaciones por parte de los inspectores, toda
vez que no han podido llegar hasta los puntos més lejanos porque se contaba con una sola movilidad
para toda la oficina y no una especifica para el area de inspecciones.

* También se ha observado que algunos usuarios no dejaban ingresar a las viviendas para realizar
las inspecciones correspondientes, en otros casos no se les ha encontrado a los usuarios o que
genera retrasos en los actos administrativos. Las Inspecciones tienen por finalidad verificar o
constatar la posesion personal, continua, dentro del lote de terreno; se lleva a cabo por personal
debidamente identificado y acreditado lo cual emite informes de inspeccion vinculantes para el inicio
de procedimientos de Adjudicacion y titulacion.

* Otra dificultad que a menudo se observa es con la falta de optimizacion de los tiempos desde la
asignacion del presupuesto hasta la emision de las 6rdenes de compra y ordenes de servicio,
ocasionando retrasos en que las actividades programadas por la Oficina de PROMUVIF.

*El espacio de la Oficina de Promuvi es muy reducido, el cual limita la atencién de los servicios a
nuestros usuarios.

IV.  Programacion y ejecucion financiera:

PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
$/.197,435,00 8/.456,475.00 8/.425,492.13 93.21%

(3rafico 1

Ejecucion presupuestal anual

Ejecucion Presupuestal 2025

500,000.00 456,478.00 425,492.13
400,000.00
300,000.00 197,435.00
200,000.00
100,000.00 93.21%
ARV
0.00
PIA PIM Total Devengado Avance %
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V. Conclusiones:

* Laoficia de Promuvi, en el afio 2025 ha efectuado un gasto a nivel devengado de s/.425,492.13
soles con un avance de 93.21 % en cumplimiento de las actividades programadas.

* Sobre las Metas trazadas para el periodo 2025, se han alcanzado importantes logros y avances en
la ejecucion de las actividades operativas programadas por la oficina de Programa Municipal y de
Formalizacién de la Propiedad. Los resultados reflejan un desempefio positivo en las areas, pero
con oportunidades de mejora en la ejecucion de ciertos procedimientos administrativos y proyectos

estratégicos,

* La implementacion de la nueva Ordenanza Municipal N° 016-2016-MPMN, que aprueba el
“REGLAMENTO DE ADJUDICACIONES Y FORMALIZACION DE PREDIOS CON FINES DE
VIVIENDA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL NIETO”, ha permitido alcanzar los
logros significativos en las actividades operativas del 2025.

VI. Recomendacignes:

* Crear un area técnica, especificamente para que evaluar, opinar y emitir informes técnicos
de PROMUVI, ya que esta tifiada en nuestra ordenanza N° 10-2016-PMN en el Articulo 7° .-
ALCANCES DE LA HABILITACION, quien menciona que el area técnica de la oficina de
promuvi tiene que cumplir con sus funciones para la habilitacion urbana.

* Actualizar nuestro SISTEMA DE GESTION PROMUVI (SGP) para poder cargar las nuevas
carpetas evaluadas y concluidas desde 2000 hasta la actualidad, también se solicita la
agregacion de una nueva funcién para poder subir las reversiones que se dan y asf tener
presente aquellos lotes que fueron revertidos.

VIi. Perspectiva para el 2026:

Para este afio 2026 se tiene previsto la continuidad con respecto a las procedimientos de formalizacion
de Ios predios y superar el nimero de entrega de titulos como el incremento de recaudacion.

VIll, Anexos:
Panel fotografico:
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Imagen 1: Entrega de titulos de propiedad.

=
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SUB GERENCIA DE TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL

Breve descripgion:

La Sub Gerencia de Transportes y Seguridad Vial es una unidad de tercer nivel organizacional
encargada de planificar, proponer y regular los sistemas de transito, de transporte urbano e interurbano
emitiendo los informes y dictémenes correspondientes en materia de su competencia, otorgando
concesiones, autorizaciones yfo permisos de operacion para la prestacion de servicios de transporte en
sus distintas modalidades y cautelando la seguridad ciudadana en el &mbito de la provincia Mariscal
Nieto, acorde con la reglamentacién y ordenanzas municipales correspondientes a sus competencias y

jurisdiccion.

Principales logros obtenidos:

Area de procedimiento Administrativo Sancionador
AOI30148100157 - Gestion del Procedimiento Administrativo Sancionador

PROGRAMADC

EJECUTADO

DESCRIPCION

840
EXPEDIENTE

891
EXPEDIENTE

Se logré superar la meta programada de expedientes, alcanzando
un total de 891 expedientes ejecutados frente a los 840
expedientes programados. Este incremento evidencia una gestion
eficiente en la evaluacion y resolucion de procedimientos
administrativos en materia de transporte y fransito terrestre; El
cumplimiento de estas acciones se ha llevado a cabo conforme al
marco normativo vigente, en especial:

+ Decreto Supremo N° 004-2020-MTC, “Reglamento del
Procedimiento  Administrativo Sancionador Especial de
Tramitacion Sumaria en materia de transporte y frénsito
terrestre y sus servicios complementarios”.

+ Ley N° 27444, “Ley del Procedimiento Administrativo General’,
y su Texto Unico Ordenado aprobado mediante Decreto
Supremo N° (004-2019-JUS.

Asimismo, se han alcanzado los siguientes logros:

* Emision oportuna de resoluciones finales en procedimientos administrativos sancionadores
derivados de actas de control, actas de intervencién y papeletas de infraccion al transito,
garantizando el cumplimiento del marco normativo nacional y local vigente.

*  Notificacion efectiva de 2,548 Resoluciones de Sub Gerencia y Gerencia, utilizando medios fisicos
y electronicos, lo que fortaleci6 la eficacia del procedimiento sancionador y el respeto del debido

proceso.
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* Elaboracion de 706 informes técnicos relacionados con apelaciones, nulidades de oficio y
prescripciones, asegurando la correcta atencién de los recursos impugnatorios y solicitudes
presentadas por los administrados.

* Registro sistematico de resoluciones en el Sistema Nacional de Sanciones del MTC, contribuyendo
a la trazabilidad y transparencia de las sanciones impuestas.

* Derivacion de 850 resoluciones firmes y consentidas a la Subgerencia de Ejecucion Coactiva por
incumplimiento de pago, fortaleciendo Jos mecanismos de cobranza y cumplimiento de sanciones.

* Cumplimiento de los plazos administrativos establecidos para la emision de resoluciones,
notificaciones y entrega de copias, consolidando la eficiencia operativa del area.

* Contribucién al ordenamiento del transporte y transito terrestre en la Provincia Mariscal Nieto
mediante la aplicacion efectiva de sanciones y la consolidacion de precedentes administrativos.

Area de servicio especial de taxi

A0I30148100159 - Autorizacion del Servicio de Transporte Especial de Taxi

PROGRAMADO | EJECUTADO DESCRIPCION

Durante el periodo 2025, se emitieron un tota! de 2670 informes,
frente a los 3167 informes programados. Superanda la meta
prevista, desarrollando un trabajc eficiente para que los
administrados obtengan sus autorizaciones, TUCs y
credenciales de conductor habilitado para el servicio especial de
taxi, la ejecucion realizada se desarroll6 dentro del marco
normativo vigente, asegurando la legalidad y transparencia en
los procedimientos administrativos relacionados con el
transporte y frénsito terrestre. El cumplimiento de estas
acciones se llevo a cabo conforme a la siguiente base legal:
* Decreto Supremo N° 017-2009-MTC, que regula el
Reglamento Nacional de Administracion de Transporte.
+ Ordenanza Municipal N° 024-2016-MPMN, normativa
aplicable en materia de transporte dentra de la jurisdiccion,

* Ordenanza Municipal N° 014-2018-MPMN, que establece
disposiciones especificas para la gestion del transporte
urbano.

2670 3167
INFORME INFORME

Asimismo, se han alcanzado los siguientes logros:

* Implementacion de la campafia “Taxi Seguro” {enero 2025), orientada a combatir el transporte
informal y fortalecer la seguridad de lps usuarios mediante acciones de control, sensibilizacion y
promocion del servicio formal.

* Otorgamiento de autorizacion para la prestacion del servicio especial de taxi a la empresa ‘Miguelito
Lishmar E.LR.L." (marzo 2025), contribuyendo a la formalizacién del servicio y ampliacién de la

oferta regulada.
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* Organizacion del Il Campeonato Reldmpago de Futsal “Taxistas Formales 2025" (maya 2025),
desarrollado en el marco del Dia del Taxista, fortaleciendo la integracién, identidad institucional y
sentido de pertenencia del sector formal.

* Ejecucion del Taller de Sensibilizacion y Fortalecimiento en Edugcacion Vial (junio 2025), dirigido a
conductores, con el objetivo de mejorar conductas viales responsables y reducir riesgos de
accidentes.

* Desarrollo de jomadas de capacitacion orientadas a fortalecer el vinculo entre autoridades,
transportistas, comunidad y Policia Nacional, promoviendo la prevencion del delito y el trabajo
articulado en seguridad ciudadana.

* Realizacion de capacitaciones integrales dirigidas a conductores del servicio especial de taxi y
transporte urbano (junio 2025), enfocadas en normativa, seguridad vial y calidad del servicio.

* Ejecucion del programa “Tu Vida por Adelante’, incluyendo jornadas regulares y sesianes de
reforzamiento para participantes rezagados, fortaleciendo competencias en conduccion segura y
cultura vial,

* Organizacion del Pasacalle de Seguridad Vial con participacién de estudiantes de instituciones
educativas de Los Angeles y Estuquifia, promoviendo valores, educacion vial y conciencia
ciudadana desde edades tempranas.

Area de Transporte Urbano

A0I30148100160 — Autorizacion del Servicio de Transporte Terrgstre Regular de Personas

PROGRAMADO | EJECUTADO DESCRIPCION
Begln lo ejecutado en el periodo 2025, se emitieron 1569

informes en el marco de la Autorizacién del Servicio de Transporte
Terrestre Regular de Personas, en contraste con los 1800
informes programados. Si bien la ejecucion no alcanzé la meta
establecida, se garantizo el cumplimiento de los procedimientos

administrativos con apego a la normativa vigente:

» Decreto Supremo N° 017-2009-MTC, que regula el Reglamento
Nacional de Administracion de Transporte.

» Ordenanza Municipal N° 027-2022-MPMN, .que establece
disposiciones especificas sobre la autorizacién del servicio de

1800 1569
INFORME INFORME

transporte terrestre regular de personas.

+ Ordenanza Municipal N° (14-2018-MPMN, la cual aprueba el
Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) de la
Municipalidad Provincial de Mariscal Nigto.

Asimismo, se han alcanzado los siguientes logros:

* Emision de Credenciales: Se ha logrado emitir un total de 500 Credenciales, cumpliendo con todos

los requisitos solicitados.
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Emision de Tarjetas Unicas de Circulacion: Se ha logrado emitir un total de 647 Tarjetas Unicas de

Circulacion, cumpliendo con todos los requisitos solicitados.

Capacitaciones: Se realizaron 2 capacitaciones dirigidas a conductores y personal del transporte

urbano, orientadas a mejorar la calidad del servicio y la seguridad vial en la provincia.

L.a primera correspondié al taller denominado “Normas de Transito, Manejo Defensivo, Conductor

Responsable y Saludable, Mecanica Bésica y Primeros Auxilios”, en el cual se abordaron aspectos

fundamentales para una conduccién segura, prevencion de accidentes, mantenimiento preventivo

de las unidades vehiculares y actuacion inmediata ante emergencias.

la segunda fue una capacitacion sobre atencion adecuada a personas con discapacidad,

promoviendo un servicio accesible, seguro y respetuoso, en coordinacion con la OMAPED y en

concordancia con lo establecido en la Ley N° 29973 - Ley General de la Persona con Discapacidad.

Autorizaciones para Usos de Via: Se ha logrado emitir un total de 77 solicitudes de Uso de Vias,

cumpliendo con todos los requisitos solicitados.

Constancia de Habilitacion: Se logré emitir 96 autorizaciones para prestar el Servicio de Transporte

en la modalidad de Transporte Urbano/Interurbano/Taxi Colectivo/Interprovincial/Personal.

Resoluciones por Autorizacién de Modificacién de Recorrido, Incremento de Flota, Ampliacion de

Ruta:

v’ 8e le brindo la Autorizacion de la ampliacion de ruta segan Resolucion de Gerencia N° 72-2025-
GDUAAT/GM/MPMN, a la empresa de transportes Brother's Apaza S.R.L., RUTA 28 el 15-04-
2025, ampliando su ruta por la Asoc. Mirador Buena Vista, Asoc. Providencia Divina, Asoc. 15
de Abril, Asoc. Porvenir, Via Troncal (Frente coliseo Chen Chen).

v" Se le otorgo el incremento de flota vehicular segiin Resolucién Sub Gerencial 802-2025-5GTSV-
GDUAAT/GM/MPMN a la Empresa de Transportes Nuevo Valls — Ruta 33 el 22-04-2025, en el
cual le oforgan 02 Unidades Vehiculares en calidad de RETEN por el periodo de 01 afio

v’ Se le otorgo la modificacion de recorrido con Resolucién Sub Gerencial N°1027-2025-8GTSV-
GDUAAT/GM/MPMN a la Empresa de Transportes y Servicios Mltiples Nuevo Destino SRL -
Ruta 2 el 21-05-2025 ampliando su ruta por la Av. Manuel C. de la Torre, Ovalo Rotonda, Manuel
Gonzales Prada, Av. 03, Pasaje N° 15 (Essalud), Pasaje N° 9.

v' Se le otorgo el incremento de flota vehicular de una unidad vehicular en calidad de reten, con
Resolucion Sub Gerencial N°1036-2025-SGTSV-GDUAAT/GMMPMN a la Empresa de
Transportes El Latino SRL - Ruta 24 el 23-05-2025 por el periodo de 1 afio.

v’ Se le otargo la modificacién de recorrido con Resolucion Sub Gerencial N°1066-2025-8GTSV-
GDUAAT/GM/MPMN a la Empresa de Transportes Luz de Luna SRL., Ruta 20 Nocturna el 28-
05-2025 con, segin su ficha técnica de recorrido conforme a la establecido en ordenanza
municipal 008-2024-MPMN.
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v’ Se le oforgo el incremento de flota vehicular de una unidad vehicular, con Resolucién Sub
Gerencial N°1083-2025-SGTSV-GDUAAT/GM/MPMN a la Empresa de Transportes y Turismo
Virgen de la Puerta SRL. - Ruta 18 el 29-05-2025 por el periodo de 1 afio.
Se le otorgo la Autorizacion de modificacion de recorrido con Resolucidn Sub Gerencial 1101-
2025-SGTSV-GDUAAT/GM/MPMN a la Empresa de Transportes Nuevo Valls SRL- Ruta 33 el
03-06-2025, la cual tendréa una bifurcacion de su flota respecto a la Variante A y Variante B en
los siguientes Términos: Variante A (Asoc. 1ero de julio, Asoc. Cruz del Siglo, Asoc. de Viv.
Unidos y triunfamos, Asoc. Viv. Talleres Los Lucmos, Asoc. Viv. Cristo Blanco). Variante B (Asoc.
Tero de julio, Asoc. Asoc. Barrios Altos, Asoc. Viv. Las Lomas, Asoc. Viv. Unidos y triunfamos,
Asoc. Villa Universitaria, Asoc. Viv. Cristo Blanco) en su recorrido de Ida.
Se le otorgo la modificacién de recorrido con Resolucion Sub Gerencial N°1117-2025-SGTSV-
GDUAAT/GM/MPMN a la Empresa de Transportes Nueva Generacion SRL- Ruta 29 el 06-06-
2025 incremento de flota vehicular de 02 Unidades Vehiculares y ampliacion de ruta de Ida por
Asoc. El Mirador, Asoc. Vista Alegre, Asoc. Panoramico, Asoc. Nueva Esperanza Madre de
Cristo, Asoc. 28 de Julio, Asoc. de Viv. Madre Mia, Asoc. Alto Yaravico, Asoc. Panoramico.
Se le otorgo la autorizacion de modificacion de recorrido con Resolucion Sub Gerencial N°1134-
2025-SGTSV-GDUAAT/GM/MPMN a la Empresa de Transportes y Servicios Multiples Nuestro
Sefior del Consuelo SRL- Ruta 5 Noctuma segun lo establecido en la Ordenanza Municipal N°
008-2024-MPMN y su ficha técnica de recorrido.
Se le otorgo la autorizacion de modificacion de recorrido con Resolucién Sub Gerencial N°1156-
2025-SGTSV-GDUAAT/GM/MPMN a la Empresa de Transportes Villa Francia SRL- Ruta 31 el
12-06-2025 ampliacion de ruta por Av. Central, Av. José Carlos Mariategui, Av. San Antonio
Norte (Hasta U.J.C.M.). También se le realizo la modificacion de horario de prestacion de
servicios desde las 5:30 am hasta las 21:00 pm.
Se le otorgo la modificacion de recorrido con Resolucion Sub Gerencial N°1173-2025-5GTSV-
GDUAAT/GM/MPMN a la Empresa de Transportes Sefior de Animas SRL- Ruta 23 ef 13-06-
2025 ampliando su ruta por Ovalo el Angel, Carreteral Binacional, Calle N°02, Calle Colindante,
Avenida El Sol, Calle 10, Calle 3, Calle N° 07, Carretera Binacional, ovalo el angel.
v’ 8e le otorgo la modificacion de recorrido con Resolucion Sub Gerencial N°1280-2025-8GTSV-
GDUAAT/GM/MPMN a la Empresa de Transportes El Latino SRL., Ruta 4 el 01-07-2025
ampliando su ruta en Carretera Binacional, Asoc. Oasis, Asoc. Cambrune, Asoc. tripartito, Asoc.
Eden, Asoc. La Perla de Chen Chen, Asoc. Ecomosa, Asoc. Los Tunales y Cruce Carretera
Toquepala.
v’ Se le otargo la modificacion de recorrido con Resolucion Sub Gerencial N°1314-2025-SGTSV-
GDUAAT/GM/MPMN a la Empresa de Transportes Destinos Unidos SRL., Ruta 31 Nogturna el
02-07-2025 ampliando su recorrido de Ida en la Asociacion 15 de abril (Area reserva para
recreacién).
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v’ Se le otorgo la modificacion de recorrido e incremento de flota vehicular con Resolucion Sub
Gerencial N°1566-2025-SGTSV-GDUAAT/GM/MPMN a la Empresa de Transportes y Servicios
Mltiples Francisco Falhman SRL., Ruta 8B Nocturna el 18-08-2025 ampliando su ruta por Calle
Atahualpa, calle Micaela Bastida, Calle Huayna Capac, Calle José Carlos Mariategui, Pasaje las
Estrellag, Calle Inmaculada Concepcion, Pasaje 8 de noviembre, Calle Misti, Calle Pachacutec,
Calle Tupac Amaru. Ademas, se le realizo el incremento de 01 unidad vehicular Operativa.

v' Se le brindo la Autorizacion de ampliacion de ruta segan Resolucion de Gerencia N°266-2025-
GDUAAT/GM/MPMN, a la empresa de transportes Amparo Baluarte S.R.L., Ruta 20, el 27-08-
2025, ampliando su ruta de Ida por Av. Perimetral, Calle N° 2, Calle N° 8, Calle N° 4, San Antonio
Este, San Antonio de Padua, Av. Mariano Lino Urquieta.

Resoluciones por Ampliaciones de Ruta Temporal: Se ha logrado emitir autorizaciones con el fin de

ampliar sus recorridos y brindar un servicio dptimo cubriendo las necesidades del usuario, con la

modificacion de sus resoluciones y modificaciones de sus condiciones técnicas de los cdigos de

Ruta N°18, 2, 24, 10A, 28 y 6, que se detallan a continuacion:

v’ Se le brindo la Autorizacién Municipal Temporal para el Servicio de Transporte de Personas a la
empresa de transportes Virgen de la Puerta S.R.L., Ruta 18 el 11-03-2025, ampliando su
recorrido de retorno por las Av. San Antonio de Padua, Av. Amparo Baluarte Comejo, Calle SIN
Asoc. Viv. Taller Ebenezer, Calle 06, Av. San Antonio Sur y Av. San Antonio Oeste.

v' Se le brindo la Autorizacion Municipal Temporal para el Servicio de Transporte de Personas a la
empresa de transportes Nuevo Destino S.R.L., Ruta 2, el 15-03-2025, modificando su recorrido
hacia lag Av. Manuel C. de la Torre, Ovalo Rotonda, Av. Manuel Gonzales Parda, Av. N°3,
PasajeN°15 (EsSalud) y Pasaje N°9.

v' Se le brindo la Autorizacion Municipal Temporal para el Servicio de Transporte de Personas a la
empresa de transporte y Turismo El Latino S.R.L., Ruta 24 el 26-03-2025, modificando su
recorrido de ida por la Asoc. Tunales, Asoc. Ecomusa, Asoc. Oasis, Carretera Binacional (1.S.P.
Pedagégico MCC); y de retorno por los mismos sectores.

v' Se le brindo la Autorizacion Municipal Temporal para el Servicio de Transporte de Personas a la
empresa de transportes Sefior de Exaltacion S.R.L., Ruta 10-A el 07-04-2025, modificando su
recorrido de retorno por las Av. Santa Fortunata, Calle N°4, Calle N°5, Av. Daniel Becerra
Ocampo, Calle N°2, Calle N°1(Asoc. Los Barrancos ampliacién de dos cuadras).

v' Se le brindo la Autorizacién Municipal Temporal para el Servicio de Transporte de Personas a la
empresa de transportes La Villa S.R.L., Ruta 6 el 06-06-2025 para prestar el servicio hasta la
Asociacion Alto Solar (hasta la Plataforma de Juegos) con el ingreso de 02 unidades vehiculares.

Resoluciones por Autorizacién de Rutas Nuevas: Resoluciones de autorizacién para cubrir Ja

necesidad del servicio de transporte plblico, con la implementacion de dos rutas en para el

transporte urbano noctumno, que son la ruta 29 y la ruta 31 y sus resoluciones:
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v RSG N°348-2025-SGTSV-GDUAAT/GM/MPMN (Empresa de Transportes Cerro Badl S.R.L.,
Ruta 29 de fecha 07-03-2025).
v RSG N°735-2025-SGTSV-GDUAAT/GM/MPMN (Empresa de Transportes Destinos Unidos
S.CRL. Ruta 31 de fecha 11-04-2025).
Area de Fiscalizacion de Transportes
AOI130148100161 - Supervision del Cumplimiento de Normas de Transporte Terrestre

PROGRAMADO| EJECUTADO DESCRIPCION

En el marco del procedimiento de Supervision del Cumplimiento de
Normas de Transporte Terrestre, se programé la realizacion de 386
fiscalizaciones, de los cuales se ejecutaron 442 fiscalizaciones
realizadas. Estas acciones realizadas permitieron fortalecer la
fiscalizacion y el control del transporte, asegurando el cumplimiento de
la normativa vigente. La ejecucion de estas actividades se llevo a cabo
canforme a la siguiente base legal:
* Decreto Supremo N° 017-2009-MTC, que regula el Reglamento

386 o Nacional de Administracion de Transporte.

* Ordenanza Municipal N° 027-2022-MPMN y Ordenanza Municipal N°

FISCALIZACI | FISCALIZACI

ON ON 024-2016-MPMN, que establece disposiciones especificas sobre la
REALIZADA | REALIZADA autorizacion del servicio de transporte terrestre en la Provincia.
* Ordenanza Municipal N° 016-2020-MPMN, que regula las sanciones

por abandono vehicular.
* Ordenanza Municipal N° 023-2021-MPMN, que establece las normas
para el ingreso de vehiculos de alto tonelaje a zonas urbanas.

Las acciones de fiscalizacion realizadas contribuyeron a la deteccion de
infracciones e incumplimientos y al fortalecimiento de la seguridad vial
en la provincia, promoviendo el cumplimiento de la normativa de

transporte y transito.

Asimismo, se han alcanzado los siguientes logros:

* Acciones de Fiscalizacion al Transporte Terrestre: Se ejecutaron 215 operativos de fiscalizacion a
los servicios de transporte, de un total de 254 programados, alcanzando un cumplimiento del
84.65%, superando la meta establecida para el indicador de la AE. 10.03 - Acciones de
fiscalizacion de transporte desarrolladas en la provincia, cuyo logro esperado para el afio 2025 era
del 80%. Estas intervenciones se realizaron tanto de manera inopinada como mediante operativos
multisectorigles, en coordinacion con la Policia Nacional del Peri, SUTRAN, la Municipalidad
Distrital de Torata y la Municipalidad Distrital de San Antonio. Los operativos estuvieron orientados
a verificar el cumplimiento de la normativa vigente en materia de transporte, conforme al D.S. N°
017-2009-MTC y a las Ordenanzas Municipales N° 024-2016-MPMN y N.° 027-2022-MPMN. Como
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resultado de estas acciones, se impusieron 266 actas de control, evidenciando la efectividad de la

estrategia de fiscalizacion implementada.

Cumplimiento de la Ordenanza Municipal N° 016-2020-MPMN: Se ejecutaron 254 operativos para

el retiro de vehiculos, carrocerias y otras chatarras abandonadas, asi como unidades motorizadas

mal estacionadas en la via plblica, garantizando la libre circulacion en la ciudad de Moquegua y

centros poblados. Estas intervenciones resultaron en la imposicién de 3851 actas de intervencion.

Capacitacion del Personal de Inspectores de Transporte: Se realizaron dos capacitaciones dirigidas

al equipo de inspectores de transporte con el objetivo de fortalecer sus conocimientos. Los temas

abordados fueron:

v" Capacitacion sobre Acoso Sexual y Maltrato en el Grupo Familiar dirigida a los Inspectores de
Transporte, impartido por la Abogada Nataly Garcia del Centro Emergencia Mujer Moguegua -
CEM.

v Charlas informativas sabre Salud Ocupacional dirigida a los Inspectores de Transporte, dictado
por la Psicloga Milagros Vanesa Ramos Ponce, especialista - Area de Prevencion de Riesgos,
Salud Ocupacional y Seguridad en ef Trabajo — MPMN.

Area de Administracién de la Subgerencia de Transportes y Seguridad Vial
AOI30148100162 - Administracion de la Subgerencia de Transportes y Seguridad Vial.

PROGRAMADO| EJECUTADO DESCRIPCION

En el ambito de la Administracion de la Sub-Gerencia de
Transportes y Seguridad Vial, se programé la emision de 1744
informes, logrando ejecutar 1801 informes, lo que representa un
cumplimiento superior a lo previsto. Este resultado refleja una
gestion eficiente en la tramitacion documentaria y en la
administracion de los procedimientos internos en la gestion y tramite
dacumentario de todas las areas que conforman la Sub-Gerencia

1744 1801
INFORME INFORME

de Transportes y Seguridad Vial.

Asi como el cumplimento de las adquisiciones de bienes y servicios
en base al Reglamento de la Ley N° 32069, Ley General de
Contrataciones Piblicas.

Asimismo, se han alcanzado los siguientes logros:

*

Reorganizacion de las Actividades Operativas del Area, se logré optimizar los procesos
administrativos y operativos, permitiendo una mejor distribucion de funciones y una mayor eficiencia
en la gestion del area.

Adguisicion de equipamiento informético, Se gestioné exitosamente la obtencién de diez (10)
computadoras y una (01) laptop, lo que permitia fortalecer la capacidad operativa y optimizar el uso
de recursos en el desarrollo de las funciones que realiza la Subgerencia.
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Planificacion y Ejecucién de Eventos y Reuniones, se implementd una mejor organizacion y
coordinacion en la planificacién de eventos y reuniones, garantizando su desarrollo eficiente y
alineado con los objetivos institucionales.

Fortalecimiento de la Comunicacion Efectiva, se mejoraron los canales y estrategias de
comunicacion interna, facilitando la transmision de informacion y el trabajo en equipo dentro del

érea.

Area de Vehiculos Menores
AOI 30148100883 ~ Evaluacién y emision de licencias de conducir Clase B de vehiculos menores.

PROGRAMADO| EJECUTADO DESCRIPCION

En el proceso de Emision de Licencias de Conducir Clase B de

Vehiculos Menores, se programé la emisién de 840 licencias,

logrando ejecutar 726 licencias otorgadas, lo que representa un

avance parcial en la meta establecida.

A pesar de no alcanzar el total programado, se han implementado

acciones para optimizar el proceso de evaluacion y emisién de

840 726 licencias, asegurando el cumplimiento de los requisitos normativos y

Oﬁ!gggil& O':Fgggﬁ'& mejorando la atencion a los solicitantes, conforme a lag normas

vigentes como son:

* Resolucién Directoral N° 3421-2016-MTC/5, que aprueba la
Directiva N° (01-2016-MTC/15 sobre las caracteristicas de
infraestructura de las Escuelas de Conductores y Centros de
Evaluacidn, y sus modificatorias.

* Resolucién Directoral N° 20-2024-MTC/18.

Asimismo, se han alcanzado los siguientes logros:

* Reapertura del circuito de manejo destinado a las evaluaciones précticas de habilidades de
conduccion, pemmitiendo restablecer el proceso integral de evaluacion para postulantes a licencias
de conducir de vehiculos menores.
Atencion anual de 716 trémites de licencias de conducir Clase B (categorias B-II-B y B-II-C) durante
el afio 2025, distribuidos en:
v' 403 licencias nuevas (362 B-ll-b y 41 B-ll-c).
v’ 236 revalidaciones (145 B-ll-b y 91 B-ll-c).
v' 77 duplicados (51 B-Il-b y 26 B-Il-c).
Estos resultados evidencian la continuidad operativa del servicio y la capacidad de atencion
sostenida del area.
Migracion excepcional de 23 licencias de conducir Clase B en el Sistema Nacional de Conductores
(SNC-B), regularizando registros y garantizando fa validez administrativa de los documentos.
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*Fortalecimiento de la capacidad de atencion al usuario mediante la incorporacién de 02 equipos
informaticos adicionales, optimizando el desarrollo del examen de reglas de transito y reduciendo

tiempos de espera.

Area de depésito municipal de vehiculas
AOI30148101070 - Administracion de depésito municipal de vehiculos

[PROGRAMADO

EJECUTADO

DESCRIPCION

50
EXPEDIENTE

50
EXPEDIENTE

En la gestion de la Administracién del Depésito Municipal de
Vehiculos, se programo la elaboracion de 50 expedientes, logrando
ejecutar los 50 expedientes, cumpliendo la meta establecida.

L.as acciones se llevaron a cabo conforme a la Ordenanza Municipal
N° 012-2023-AMPMN, la cual regula el Reglamento para la
Administracién y Funcionamiento del Depésito Municipal de
Vehiculos de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto.

El cumplimiento de la cantidad de expedientes refleja una mejora
en la gestion operativa del depésito municipal, optimizando el
control y registro de los vehiculos internados.

Asimismo, se han alcanzado los siguientes logros:

* Aprobacion del Plan de Remate Publico 2025: Se logré la aprobacion del Plan de Actividad de
Asistencia Administrativa para el Proceso del Remate Piblico de Vehiculos Menores y Automéviles,
cumpliendo dentro del plazo programado con la ejecucion del peritaje técnico de 197 vehiculos,

etapa clave para viabilizar el proceso de disposicidn final.

*

Conformacién de la Comisién de Subasta: Se constituy6 formalmente la comision responsable de

conducir y culminar el proceso de remate piblico durante el afio 2026, garantizando la continuidad

administrativa y legal del procedimiento.

* Ejecucion del Inventario Vehicular: Se realizé el inventario fisico y documentario de las unidades
internadas en el depdsito municipal, actividad desarrollada con apoyo del personal de fiscalizacion,
lo que permitié actualizar el registro patrimonial y mejorar el control operativo de los vehiculos

retenidos.
Area Instructora

AO0I30148101286 - Instruccién de Procedimientos Sancionadores

PROGRAMADO

EJECUTADO DESCRIPCION

2096
INFORME

2039 gjecutar 2039 informes, lo que representa un avance
INFORME parcial en la meta establecida. A pesar de no alcanzar

En el proceso de Instruccibn de Procedimientos
Sancionadores, se programé 2096 informes, logrando

el total programado, se han implementado acciones
para la adecuada gestion de los procedimientos
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administrativos en materia de ftransporte y fransito

terrestre; El cumpiimiento de estas acciones se ha

llevado a cabo conforme al marco normativo vigente, en
especial:

* Decreto Supremo N° 004-2020-MTC, “Reglamento
del Procedimiento Administrativo ~ Sancionador
Especial de Tramitacion Sumaria en materia de
transporte y tréansito terrestre y sus servicios
complementarios”.

» Ley N° 27444, “Ley del Procedimiento Administrativo
General’, y su Texto Unico Ordenado aprobado
mediante Decreto Supremo N° 004-2019-JUS.

Asimismo, se han alcanzado los siguientes logros:

* Tramitacion de 2000 expedientes sancionadores en la Provincia Mariscal Nieto, evidenciando alta
capacidad aperativa.

* Emision de 1400 Informes Finales de Instruccion, consolidando eficiencia en la etapa instructora.

* Generacion de 431 Resoluciones de Inicio, fortaleciendo la formalizacion de procedimientos
sancionadores.

* Cumplimiento de plazos legales para descargos y evaluaciones, garantizando seguridad juridica.

*  Aplicacion estricta del debido proceso administrativo y analisis técnico objetivo.

* Coordinacion efectiva con inspectores municipales y la Policia Nacional del Perii para deteccion de
infracciones,

* Evaluacion técnica especializada de caducidades, prescripciones y concursos de infracciones.

* Consolidacion del &rea como unidad clave para el control del transporte y transito en Moquegua.

Recaudacion de la Sub Gerencia de Transportes y Seguridad Vial afio 2025

El desempefio de la Sub-Gerencia de Transporte y Seguridad Vial durante el afio 2025 ha sido

significativo, alcanzando una recaudacion total de S/ 1,301,649.28. Este resultado refleja el esfuerzo

continuo y la eficiencia en la gestion de las distintas areas que la conforman, consolidando su rol en la

regulacion y supervision del transporte y tréansito en la provincia.

Destaca el Area de Procedimiento Sancionador (Papeletas), que lidera la recaudacion con un total de

S/ 653,190.90, representando el 50.18% del total. Este resultado evidencia la efectividad de los

controles implementados y el compromiso con el cumplimiento de las normativas vigentes.

Por su parte, el Area de Fiscalizacion ha realizado un trabajo clave, alcanzando S/ 303,263.86, lo que

equivale al 23.30% de la recaudacion total. Esta cifra refleja la intensificacién de operativos y la

supervision constante del servicio de transporte en la provincia.

Asimismo, el Area de Taxi contribuyd con S/ 153,027.70 (11.76%), mientras que el Area de Transporte

Urbano generaron S/ 109,111.70 (8.38%), Por otro lado, el Area de Vehiculos Menores sumé S/
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50,487.00 (3.88%) y el Area de Deposito Municipal S/ 32,568.12 (2.50%), respectivamente,
demostrando su impacto en la gestion integral del transporte.

Estos resultados reflejan el éxito de las estrategias implementadas y el trabajo coordinado del equipo
de la Sub Gerencia, reafirmando su compromiso con la mejora continua del orden y la seguridad vial en
la provincia de Mariscal Nieto.

RECAUDACION POR MES DE LA SGTSV 2025

221,141.44

138,062.25 128,711.50

117,387.81
112,827.14
99,018.91 ’ 112,950.48  107,495.97
85,323.55
65 576.32 64,668. 25
48 485 66

ENE FEB MAR ABR MAY JUN UL AGO SET OCT NOV Dic

Anélisis de grafico: El grafico muestra la variacion mensual de la recaudacion en la Sub-Gerencia de
Transportes y Seguridad Vial - SGTSV en el afio 2025. Se observan picos significativos en marzo (S/
138,062.25) y abril (S/ 221,141.44), lo que indica meses con mayor actividad en la fiscalizacion y
sanciones. Sin embargo, a partir de mayo, la recaudacion experimenta una tendencia decreciente,
alcanzando su punto més bajo en noviembre (S/ 48,485.66). Esto se debe a factores estacionales por
menor emision cle sanciones.

RECAUDACION 2025 SGTSV POR AREAS
50,487.00 . 32,568.12

S

109,111.70 ¢ 3

153,027.70

653,190.90

303,263.86

u PAS Fiscalizacion = Taxi

= Tranporte Urbano = Vehiculos Manores = Deposito Vehicular
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Andlisis de grafico: Este grafico desglosa los ingresos recaudados por cada area de la Sub-Gerencia
de Transportes y Seguridad Vial. Destaca que el Area de Procedimiento Sancionador (Papeletas) lidera
con §/653,190,90, representando la mayor fuente de ingresos. Le sigue Fiscalizacion S/ 303,263.86, lo
que refleja una actividad constante en supervision y control del transporte en la provincia. Otras &reas,
como Taxis S/ 153,027.70, Transporte Urbano S/ 109,111.70, Vehiculos Menores S/ 50,487.00 y
Depbsito Municipal S/ 32,568.12 y tienen menores aportes a la recaudacion. Este analisis resalta Ja
importancia de las papeletas de transito y la fiscalizacion del transporte en la generacion de ingresos.

Principales dificultades presentadas:

Area de procedimiento administrativo sancionador

*

Existencia de ordenanzas y reglamentos internos que requieren actualizacion para su plena
concordancia con la normativa nacional vigente.

Dificultades en la notificacion de resoluciones sancionadoras a administrados domiciliados en otras
regiones, lo que retrasa la eficacia del procedimiento,

Presencia de limitaciones en el desarrollo del proceso sancionador, tales como vacios normativos,
elevada carga procesal y resistencia de algunos administrados.

Necesidad de fortalecer y actualizar permanentemente los manuales y procedimientos internos
estandarizados para asegurar mayor uniformidad y eficiencia en la tramitacion de expedientes.
Limitada coordinacién interinstitucional con la Policia Nacional del Per(i y la Sub Gerencia de
Transportes para la identificacion oporiuna y sancion efectiva de infractores.

Area de serviclo especial de taxi

*

*

Limitada participacion de algunos gerentes convocados a reuniones de coordinacion, lo que dificulta
la articulacidn interinstitucional y la toma oportuna de acuerdos.

Baja asistencia de conductores a las capacitaciones programadas, registrandose aproximadamente
un 30% de participacion respecto del total convocado.

Restricciones para el uso de ambientes institucionales destinados a capacitacion, debido a costos
por hora de alquiler, lo que evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de apoyo y
facilitacion entre dependencias de la misma entidad.

Insuficiencia de recursos logisticos e incentivos basicos para los participantes (como refrigerios o
materiales de apoyo), lo que limita la motivacién y permanencia en las actividades formativas.

Area de transporte urbano

*

Las diferentes Empresas de Transportes incumplen con las condiciones de acceso y permanencia
pese a las labores de fiscalizacion realizadas en campo, convirtiéndose en una problematica de la
conducta del transportista.

Incumplimiento en la presentacion de documentos correspondientes a los requisitos establecidos
para dichos tramites segun sus solicitudes por parte de los gerentes, y la demora en la subsanacion
de las mismas.
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Respecto a las verificaciones Oculares los propietarios de sus unidades vehiculares no cumplen con
los requisitos minimos de dicho proceso para continuar con sus tramites de autorizaciones y
habilitaciones vehiculares, causando demora en los tramites de habilitacion de sus tarjetas Gnicas
de circulacidn.

No contar con una oficina de mesa de partes descentralizada que ubique en el terminal terrestre,
por la lejania del palacio municipal, y la demora en llegar la solicitud con documentacién original
adjuntada a las mismas.

Area de fiscalizacion de transportes

*

Insuficiencia de inspectores de transporte homologados para cubrir todas las zonas criticas y
fiscalizacion de servicios informales en la provincia.

Limitaciones en la dotacion de equipos de proteccion personal (EPP) y herramientas tecnoldgicas,
dificultando la labor de fiscalizacion en campo.

Falta de renovacion y/o mantenimiento de unidades méviles y motorizadas destinadas al control y
fiscalizacion,

Falta de abastecimiento oportuno de dotacidn de combustible para realizar las actividades de
fiscalizacion,

Persisten casos de incumplimiento por parte de las empresas de transporte respecto a las
condiciones de autorizacion y regulaciones vigentes.

Area de administracién de la Subgerencia de Transportes y Seguridad vial

*

*

Limitaciones en la atencién de requerimientos de personal, Demoras en la respuesta a solicitudes
de requerimientos de personal necesario para el adecuado funcionamiento operativo.

Retrasos en el pago al personal de la SGTSV, Situaciones externas que afectan la oportunidad en
la cancelacion de remuneraciones, generando impacto en la continuidad y motivacion laboral.
Insuficiencia de Utiles de escritorio, Restricciones en el abastecimiento oportuno de materiales
logisticos indispensables para el desarrollo de funciones administrativas.

Demoras en la tramitacién documental, Retrasos ocasionados por factores externos en los procesos
de gestion y derivacion de documentos emitidos por el area.

Area de vehiculos menores

*

Debido al alquiler del circuito de manejo durante los meses de enero y febrero de 2025, no fue
posible realizar los examenes de habilidades en la conduccién, lo que impidié la atencion de
postulantes para la obtencion de licencias nuevas de Clase B en las categorias |I-B y |I-C.
Asimismo, el alquiler del circuito en los meses de noviembre y diciembre de 2025 para la feria
Gamarra Lima ocasiond la suspension de los examenes préacticos de conduccion, afectando la
tramitacion de licencias nuevas de la Clase B.

Se presentaron incidencias técnicas en el Sistema Nacional de Conductores (SNC-B), las cuales
generaron interrupciones en la emision de licencias, imposibilitando su entrega tanto fisica como
digital a los administrados.
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De manera esporadica, se registraron fallas en el servicio de infemet, ocasionando retrasos en la
atencién al publico.

8e requirio el traslado del médulo de atencion ubicado en el circuito de manejo debido a
modificaciones y nuevas disposiciones emitidas por el MTC relacionadas con la ampliacion y
adecuacion del circuito.

Area de deposito municipal de vehiculas

*

Riesgo estructural del terreno del Depésito Municipal por factores externos: Como consecuencia del
ingreso autorizado de maquinaria pesada (retroexcavadoras, volquetes y perforadoras de concreto)
a la asociacion colindante, se ha generado una afectacion progresiva del terreno donde se ubica el
Deposito Municipal y los vehiculos internados. Esta situacion ha provocado el debilitamignto del
lateral izquierdo del predio, evidenciado en el desplazamiento de pafios metalicos, formacion de
taludes y procesos de erosion que se agravan con las lluvias. La condicion actual representa un
riesgo inminente de colapso hacia las viviendas colindantes, por lo que se requiere intervencion
inmediata de las instancias competentes para prevenir dafios materiales y riesgos a la integridad de
las personas.

Area Instructora

*

Existencia de ordenanzas y reglamentos internos que podrian encontrarse desactualizados en
relacion con la normativa nacional vigente.

Papeletas de Infraccion al Trénsito impuestas por la Policia Nacional del Pert que consignan
direcciones inexactas, lo que dificulta la tramitacion y notificacion,

Resoluciones de Inicio dirigidas a administrados domiciliados en otras regiones, lo que limita o
retrasa su notificacion efectiva.

Obstaculos dentro del procedimiento sancionador, tales como vacios legales, elevada carga
procesal y resistencia de algunos administrados.

Necesidad de fortalecer y actualizar manuales y procedimientos internos estandarizados para
asegurar mayor uniformidad y eficiencia en la tramitacién de expedientes.

IV.  Programacion y ejecucion financiera:

PIA PIM DEVENGADO % AVANCE

§/752,999.00 §/1,362,838,00 §/1,240,090.15 £0.68%
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Grafico 1
Ejecucion presupuestal anual

EJECUCION PRESUPUESTALANUAL
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Anélisis de grafico: El grafico muestra la comparacion entre el Presupuesto Institucional de
Apertura (PIA), el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y el Devengado. Se observa que el
PIM es de S/ 1,382,838.00, de los cuales se han ejecutado S/ 1,240,090,15, lo que representa un
89.68% de avance. Este porcentaje refleja una ejecucion presupuestal eficiente, aunque atin existe
un margen de mejora para alcanzar el 100% de ejecucion antes del cierre del afio fiscal, pero esto
va relacionado a que se asigne el presupuesto de forma oportuna.

V. Conclusiones:

Tras la ejecucién del Plan de Trabajo aprobado mediante Resolucién Gerencial N° 469-2024-
GM/A/MPMN, se ha cumplido con los objetivos trazados en los distintos niveles de gestion de la Sub
Gerencia de Transportes y Seguridad Vial, garantizando el desarrollo eficiente de sus funciones en
beneficio de la poblacion y consolidando una gestién orientada a resultados.

*Anivel de autorizaciones y habilitaciones, se evidencio una gestion operativa eficiente, reflejada
en la emisién de 500 credenciales, 647 tarjetas linicas de circulacion, 77 autorizaciones de uso de
vias y 96 constancias de habilitacion para diversas modalidades de transporte, lo que demuestra
capacidad de atencion sostenida y cumplimiento de los procedimientos administrativos.

*Anivel de supervision y fiscalizacion, se ejecutaron 215 operativos de control de un total de 254
programados, alcanzando un 84.65% de cumplimiento y superando la meta institucional prevista del
80%. Estas acciones, desarrolladas incluso de manera multisectorial, permitieron la imposicion de
266 actas de control, evidenciando eficacia en la estrategia de fiscalizacion y fortalecimiento del
control del transporte.
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* A nivel sancionador y recaudatorio, se obtuvo una recaudacion total de S/ 1,301,649.28,
destacando el area de Procedimiento Sancionador, que aporté S/ 653,190.90 (50.18% del fotal), lo
cual refleja el impacto de las acciones de control y el cumplimiento de la normativa vigente por parte
de los administrados.

* Anivel de gestion interna, la reorganizacion de actividades operativas pemitié optimizar procesos
administrativos, mejorar la distribucion de funciones y elevar la eficiencia institucional.

* A nivel del remate pablico vehicular, se logré la aprobacion del Plan de Remate Publico 2025 y
la ejecucion del peritaje técnico de 197 vehiculos, etapa clave para la disposicion final de unidades
internadas y para la mejora del ordenamiento vehicular.

En conjunto, los resultados obtenidos evidencian un desempefio institucional positivo, con cumplimiento

de metas prioritarias, fortalecimiento de la fiscalizacion y mejora sostenida en la prestacion de servicios

vinculados al transporte y la seguridad vial.

Recomendaciones:

* Implementar Actualizar periédicamente ordenanzas, directivas y procedimientos internos para
mantener coherencia con la normativa nacional vigente y evitar vacios legales.

* Fortalecer los mecanismos de coordinacion interinstitucional, especialmente con entidades
vinculadas al control y fiscalizacion, a fin de optimizar resultados operativos.

* Implementar estrategias de notificacion digital ampliada para administrados de otras jurisdicciones,
reduciendo tiempos y costos administrativos.

* (estionar recursos logisticos, tecnoldgicos y presupuestales adicionales que permitan sostener y
ampliar los logros alcanzados.

* Desarrollar programas permanentes de capacitacion para el personal, orientados a especializacion
técnica, normativa y uso de sistemas informéticos.

* Disefiar incentivos y estrategias de participacion que incrementen la asistencia de administrados y
operadores de transporte a actividades formativas y de sensibilizacion.

Perspectiva para el 2026:

La Sub-Gerencia de Transportes y Seguridad Vial orientara su gestion a consolidar un modelo

institucional eficiente y efectivo en la regulacion del transporte urbano, del servicio especial de taxi y de

vehiculos menores, asi como en el fortalecimiento de la fiscalizacion y aplicacién de sanciones,

garantizando el cumplimiento de la normativa vigente. Para ellp, se continuara implementando

operativos de control, optimizando los procesos administrativos y desarrollando estrategias integrales

de seguridad vial orientadas a reducir la informalidad y mejorar la calidad del servicio de transporte en

la provincia.

En materia de inversiones y cumplimiento de metas, se priorizara la contratacion de personal técnico y

profesional especializado, con énfasis en inspectores de transporte y personal administrativo, a fin de

fortalecer las capacidades operativas y optimizar la gestion institucional.
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Asimismo, se proyecta mejorar la infraestructura operativa, especialmente en el 4rea de vehiculos

menores, mediante la implementacion de un circuito de evaluacion de habilidades de manejo, lo que

permitira optimizar la atencion a los administrados que requieran obtener la licencia de conducir de clase

B. Paralelamente, se realizaré una actualizacion del plan de regulacion de rutas del transporte urbano,

con el propésito de mejorar la cobertura, eficiencia y ordenamiento del servicio.

En el ambito de la seguridad vial, se impulsaran campafias de sensibilizacion, educacion vial ¥ mejoras

en sefializacion, en coordinacion con instituciones piblicas y privadas, con la finalidad de reducir los

indices de accidentes de trénsito y promover una cultura vial responsable.

Bajo este enfoque estratégico, la Sub-Gerencia continuara ejecutando acciones de modernizacion,

fortalecimiento institucional y mejora continua, orientadas a garantizar un sistema de transporte Seguro,

ordenado y eficiente, en beneficio de la ciudadania y del desarrollo sostenible de la movilidad provincial.
VIll, Anexos

Panel fotografico:

Imagen 1: “Taxi Seguro” para combatir el transporte informal y garantizar la Seguridad
de nuestra comunidad

> PRESENTAMOS ‘TAXI SEGURO’ PARA COMBATIR EL
TRANSPORTE INFORMAL Y GARANTIZAR LA SEGURIDAD

DE NUESTRA COMUNIDAD™

ey ot
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Imagen 2: Il Campeonata relampago de Taxistas Formales — 2025

Imagen 4: Fiscalizacion a transporte de personas servicio especial de taxi y
actividades informales

I §!
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Imagen 5: Gestion para la adquisicién de nuevos equipos informéticos para la SGTSV
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SUBGERENCIA DE GESTION DEL MEDIO AMBIENTE

l.  Breve descripcion:

La Subgerencia de Gestion del Medio Ambiente es una unidad de tercer nivel organizacional
encargada de planificar, normar, promocionar, ejecutar y controlar el funcionamiento del sistema
local de gestion ambiental y uso sostenible de los recursos naturales a nivel de la provincia.
Depende funcional, administrativa y jerarquicamente de la Gerencia de Desarrollo Urbano
Ambiental y Acondicionamiento Territorial.

Il.  Principales logros obtenidos:

La Subgerencia de Gestién del Medio Ambiente en el ejercicio de sus funciones realzo y desarrollo
acciones de trabajo durante el 2025, que obtuvieron los siguientes logros:

PLAN ANUAL DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL (PLANEFA)

* Se aprobo el Plan Anual de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental para el periodo 2025 de la
MPMN (Resolucion de Alcaldia N° 0197-2024-A/MPMN.

* Se ejecutd 62 supervisiones ambientales respecto a la generacion de ruido, emisiones
atmosféricas y manejo de residuos sdlidos de establecimientos; de las cuales 39 fueron
regulares y 23 especiales.

* Se realiz 06 evaluaciones ambientales en calidad ambiental respecto a Ruido.

*  Serealizd 01 campafia de control de ruido denominado ALTO AL BOCINAZO en la Av. Ejercito
con Av. Paz, orlentando a los transportistas sobre el nivel de ruido que ocasionan al tocar el
claxon inapropiadamente.

PROGRAMA MUNICIPAL DE EDUCACION, CULTURA Y CIUDADANIA AMBIENTAL

*

Se realizd la juramentacion y acreditacion a 151 Promotores Ambientales Escolares (PAE) de las
instituciones educativas, El Gramadal (12 alumnos), LE.. 371 (03 alumnos), Oscar Becerra
Pefialoza (13 alumnos), Angela Barrios de Espinoza (23 alumnos), Rafaél Diaz (22 alumnos), Simén
Bolivar (67 alumnos) y Tec. Agropecuario (07 alumnos).

Se realizd la juramentacion y acreditacion a 38 Promotores Ambientales juveniles (PAJ) y 24
Promotores Ambientales Comunitarios (PAC).

Se ejecutd 12 camparias informativas

Se desarrolld 09 eventos ambientales.

Se realiz 07 talleres de capacitacion a los 151 Promotores Ambientales Escolares.

Se desarrolly 07 talleres de capacitacién a Promotores Ambientales Juveniles.

Se desarroll 07 talleres de capacitacién a Promotores Ambientales Comunitarios.

Se intervino en 10 instituciones educativas con acciones de educacién ambiental y capacitaciones.
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*  Se realiz6 06 visita guiada con los Promotores Ambientales Escolares (PAE).

* Be realiz6 02 visita guiada con los Promotores Ambientales Juveniles y Comunitarios.

* e realizo 07 proyecto ambiental con los Promotores Ambientales Escolares (PAE).

* 8e realiz6 02 proyecto ambiental con Promotores Ambientales Juveniles y Comunitarios.

* 8e reconocid a 151 Promotores Ambientales Escolares (PAE).

* 8e reconocid a 23 docentes encargados de los PAE.

* 8e reconocid a 20 Promotores Ambientales Juveniles (PAJ).

* 8e reconocid a 21 Promotores Ambientales Comunitarios (PAC).

* Be logrd plantar 23 arboles en dos Instituciones Educativas

*  Be realiz6 la actividad denominada “GUARDIANES DEL RIO”, limpieza del rio Moguegua con los
promotores, OEFA, UNAM, Scout Moguegua 13, ONG Red Internacional Promotores ODS.

* Be recuperd espacios piblicos aledafios a la Institucion Educativa Simén Bolivar.

COMISION AMBIENTAL MUNICIPAL

En el periodo 2025 se tuvo un total de treinta y un (31) instituciones acreditadas, La modalidad de trabajo
aplicada fue democrética concluyendo en acuerdos por mayoria y consenso.

Las instituciones que participaron fueron: La Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, Gobierno
Regional de Moquegua, Municipalidad Distrital de San Antonio, Municipalidad Distrital de Torata,
Municipalidad Distrital de Samegua, Municipalidad Distrital de Cuchumbaya, Municipalidad Distrital de
Carumas, Municipalidad Distrital de San Cristobal, Municipalidad del Centro Poblado Chen-chen,
Municipalidad del Centro Poblado San Francisco, Municipalidad del Centro Poblado Los Angeles,
Direccion Regional de Agricultura, Direccién Regional de Salud, Direccion Regional de Energia y Minas,
Direccion Regional de Produccién, Direccion Regional de Comergio Exterior y Turismo, Junta de
Usuarios del Sector Hidréulico Moquegua, Administracion Local del Agua Moquegua, Unidad de Gestion
Educativa Local “Mariscal Nieto”, Entidad Prestadora de Servicios de Saneamiento “Moquegua” - EPS
Mogquegua S.A, Proyecto Especial Regional “Pasto Grande” - PERPG, Camara de Comercio e Industria
de Moquegua, Mesa de Concertacién para la Lucha Contra la Pobreza, Servicio Nacional de Sanidad
Agraria, Universidad José Carlos Mariategui, Universidad Nacional de Moquegua, Colegio de Ingenieros
del Pert, Anglo American Quellaveco, Servicio Nacional de Hidrologia y Meteorologia, I.E.S.P. José
Carlos Mariategui y Oficina de Coordinacién del Ministerio del Ambiente.

Principales dificultades presentadas:

Las dificultades para el cumplimiento de las acciones programadas de la Subgerencia de Gestion del
Medio Ambiente estuvieron vinculadas al limitado presupuesto, falta de equipamiento de oficina,
carencia de equipos especializados para desarrollar mayores evaluaciones y programacion de
instrumentos normativos. Y asf también se presentaron las siguientes dificultades:
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* Brecha Presupuestaria frente a Competencias del ROF: Existe una limitacién critica entre las
funciones establecidas en el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) y el techo
presupuestal asignado. Esta brecha impide la cobertura integral de los servicios de vigilancia y
fiscalizacion ambiental ante escenarios de riesgo emergentes.

* Atencién de Emergencias Ambientales no Programadas: La oficina se enfrenta a pasivos
ambientales criticos y externalidades negativas de alto impacto, como la contaminacién de la cuenca
del Rio Tambo. Al ser eventos de gran magnitud y naturaleza externa, no se encuentran
debidamente coberturados en la programacion multianual inicial, lo que obliga a la gestion a priorizar
la atencion de crisis sobre las actividades operativas ordinarias.

* Escasez de Recursos para Intervenciones de Alto Impacto: La falta de una partida presupuestal
de contingencia para desastres ambientales limita la capacidad de respuesta técnica inmediata,
dificultando fa implementacion de sistemas de tratamiento o remediacion hidrica que la poblacion

exige con urgencia.

IV.  Programacion y ejecucion financiera:

Tabla 1: Resumen presupuestal de la Subgerencia de Gestion del Medio Ambiente

META 119:
PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
165,837.00 165,837.00 146,840.86 89.75
META 537:
PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
22,100.00 22,100.00 19,512.00 88.29
META 120:
PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
66,300.00 £6,300.00 £56,300.00 84.90
META 492:
PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
£0,000.00 £0,000.00 59,998.70 100.00
Ejecucion Presupuestal Anual, TOTAL:
PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
314,237.00 314,237.00 282,651.56 89.98
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(Gréfico 1

Ejecucion presupuestal anual
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V. Conclusiones:

* La Cumplimiento de Metas por Acciones: Gracias a un trabajo en conjunto se ha logrado cumplir
con la meta establecida en el afio 2025, en los plazos establecido segin el Ministerio del Ambiente
y el Ministerio de Economia y Finanzas y se ha logrado cumplir con la meta de registrar tres reportes
ante el MINAM y el MEF.

* Cumplimiento de Metas de Fiscalizacion: Se ha logrado una vigilancia ambiental activa y sin
precedentes, logrando identificar irregularidades criticas en proyectos mineros de la zona (gj.
Proyecto Katy), tales como la extraccion de recurso hidrico sin autorizacién de la ANA y la existencia
de vicios legales en la propiedad superficial, salvaguardando los intereses de la provincia.

* Posicionamiento de la Crisis Hidrica: Se ha cumplido con el obijetivo de elevar la problematica de
la cuenca del Rio Tambo a la agenda nacional e internacional, sentando las bases técnicas para
futuros proyectos de remediacion con organismos extranjeros (Canada).

VI. Recomendaciones:

* Bostenibilidad Presupuestaria: Se recomienda la creacion de una partida presupuestal intangible
para "Emergencias Hidricas", que permita actuar de forma inmediata ante eventos de contaminacion
del Rio Tambo sin depender de modificaciones presupuestales lentas. Asi también en base a la
implementacion presupuestal:

v’ Se recomienda implementar un proyecto de inversion plblica para el fortalecimiento de los
Servicios de Gestion Ambiental en la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto.
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v" 8e destine mayor presupuesto para la adquisicion de equipos de monitoreo, movilidad y
contratacion de un abogado para el asesoramiento legal especializado.

Fortalecimiento Tecnolégico: Se recomienda adquirir equipamiento moderno para el monitoreo
en tiempo real de la calidad del agua, reduciendo la dependencia de laboratorios externos y
agilizando la toma de decisiones técnicas.

Fortalecimiento de Capacidades y Capital Humano Especializado: Se recomienda la ampliacién
del Cuadro para Asignacion de Personal (CAP) para incorporar profesionales especialistas en
Hidrogeologia, Ingenieria Ambiental con mencién en Remediacién y Derecho Ambiental.
Contar con un equipo técnico multidisciplinario de planta garantizara que la Municipalidad tenga la
solvencia necesaria para confrontar informes de impacto ambiental complejos y defender
técnicamente los recursos de la provincia ante organismos nacionales e internacionales.

VII. Perspectiva para el 2026:

Para el ejercicio fiscal 2026, la Subgerencia de Gestion Ambiental se proyecta alcanzar los siguientes

escenarios estratégicos:

*

Implementacion del Proyecto "Centinela de los Andes™: Concretar el convenio especifico con
Core World Foundation Corporation (Canada) para establecer en Moquegua la primera planta piloto
de tratamiento pasivo de aguas écidas, posicionando a la provincia como referente tecnolégico en

remediacion minera.

Paz Social a través del Didlogo Técnico: Establecer una mesa de vigilancia ambiental permanente
en los sectores criticos, garantizanda que los compromisos del Gobierno Central se traduzcan
expedientes técnicos para futuras obras fisicas de infraestructura hidrica antes de finalizar el primer
semestre del 2026.

Cumplimiento de la Ordenanza Municipal del Programa EDUCCA. el Plan de trabajo anual 2026
y la Resolucion Municipal que aprueba el Plan 2026, y asi también cumplir con todas las actividades
programadas en el Plan de Trabajo con los promotares escolares, juveniles y comunitarios como
capacitaciones, cursos talleres, visitas guiadas

VIil, Anexos

Panel fotogréfico:

Pagina | 361



MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025

Imagen 1: Se desarroliaron 11 Sesiones Ordinarias de la Comision Ambiental
Municipal

S . MUNICEALDAT PROVINCIAL
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GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA

La Gerencia de Infraestructura Plblica es un drgano de linea de la Municipalidad Provincial Mariscal
Nieto, responsable de la gestion eficiente de los proyectos de inversién piblica en el ambito provincial,
orientada a satisfacer las necesidades y beneficios directos e indirectos de la poblacion, actuando
como unidad ejecutora de inversiones en concordancia con la normativa vigente, siendo el Gerente
responsable legal y administrativamente por los actos realizados en el ejercicio de sus funciones, bajo
dependencia funcional, administrativa y jerarquica de la Gerencia Municipal; en el marco de sus
competencias cumple funciones de planeamiento, normativas y reguladoras orientadas a la
formulacion, direccion y supervision de los proyectos de inversion piblica, asi como a la elaboracion
de lineamientos, directivas, resoluciones y mecanismos técnicos que garanticen una correcta
ejecucion de las obras, promoviendo el fortalecimiento de capacidades del personal a su cargo y
contribuyendo & una gestion moderna y eficiente alineada al Plan Estratégico Institucional (PE) y al
Plan de Desarrollo Concertado Local (PDCL); asimismo, desarrolla funciones administrativas,
ejecutoras y de supervision, evaluacion y control que comprenden la direccion de obras pablicas, la
gestion de proyectos de rehabilitacion, mantenimiento y reconstruccion, el monitoreo del banco de
proyectos, la verificacion del cumplimiento normativo y la implementacion del Sistema de Control
Interno, contando para el cumplimiento de sus funciones con la Subgerencia de Estudios de Inversion
y la Subgerencia de Obras Pablicas, que aseguran una adecuada planificacion, ejecucién y control de
la infraestructura pablica provincial.

La Gerencia de Infraestructura Piblica de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto ha logrado
ejecutar y culminar diversos proyectos de inversion piblica orientados al cierre de brechas de
infraestructura urbana y rural, garantizando el cumplimiento de los lineamientos del Sistema Nacional
de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones - Invierte.pe. Estas intervenciones se
desarrollaron conforme a los expedientes técnicos aprobados, asegurando la calidad constructiva, el
uso eficiente de los recursos publicos.

SUB GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS

Breve descripcion:

La Subgerencia de Obras Publicas (SOP) es una unidad organica de tercer nivel organizacional,
dependiente funcional, administrativa y jerarquicamente de la Gerencia de Infraestructura P(blica,
encargada de conducir y viabilizar el proceso de ejecucion de la infraestructura piblica en el ambito
provincial, asegurando que las inversiones en obras pliblicas se ejecuten de manera oportuna, bajo
estandares de calidad y en el marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones, asi como de la normativa técnica y legal vigente; en el ejercicio de sus funciones
desarrolla acciones de planeamiento, normativas, administrativas y ejecutoras orientadas a la correcta
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ejecucion fisica y financiera de las obras, que comprenden la elaboracion, control y modificacion de
expedientes técnicos, el seguimiento de plazos, metas y presupuestos, la supervision de avances
fisicos y financieros, la administracion de los registros de ejecucién en los sistemas informéticos
correspondientes a la participacion en procesos de presupuesto participativo y en comisiones de
entrega y recepcion de obras, velando por el estricto cumplimiento de la normativa en materia de
construccion, contrataciones del Estado y 6ontrol gubemamental, contribuyendo directamente a la
mejora de la calidad de vida de la poblacién.

Principales logros obtenidos:

En cuanto a la Subgerencia de Obras Publicas ha logrado ejecutar y culminar diversas obras
publicas priorizadas, garantizando el cumplimiento de los expedigntes técnicos aprobados y las
normas técnicas vigentes. Asi mismo, las obras culminadas han sido entregadas para su uso y
funcionamiento, contribuyendo de manera directa al mejoramiento de la infraestructura piblica y al
fortalecimiento de los servicios brindados a la poblacion, por tal se adjuntan los logros obtenidos por
la mencionada Sub Gerencia segun tabla 01.

%

Ne | cul Producto / Proyecto ®FISICO | einanciEro

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION CONTRA
DESCARGAS ELECTRICAS EN TEMPORADA DE

1 | 2475159 | LLUVIAS EN LAS COMUNIDADES CAMPESINAS DEL. 160.00% 95.20%
DISTRITO DE CARUMAS - PROVINCIA DE MARISCAL
NIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DE LA
AV. ALFONSO UGARTE Y AV.SANTA FORTUNATA DEL

0
2| 2486345 | oo’ AN FRANCISCO Y GP SAN ANTONIO, DEL 82.53% 96.44%
DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINGIA DE MARISCAL
NIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA
CREACION DE LOS SERVICIOS GIVICO CULTURALES
3 | 2525779 | DE LAPLAZACIVICA DEL CENTROPOBLADOCHEN | o+ oo | g,

CHEN, DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINCIA DE
MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA
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MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
TRANSITABILIDAD DE LA CARRETERA VECINAL MO-
557 EMP CARRETERA DEPARTAMENTAL MO - 102

4 | 2447248 | (TRAMO: CALACOA - PUTINA - C.P. SAN CRISTOBAL) 66.28% 85.80%
CALACOA'Y SAN CRISTOBAL DEL DISTRITO DE SAN
CRISTOBAL - PROVINCIA DE MARISCAL NIETO -
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DEL CAMAL
5 | 2083865 | MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE MOQUEGUA, 81.72% 70.28%
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO - MOQUEGUA

CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION; EN
EL(LA) AV. ANDRES AVELINO CACERES (TRAMO
6 | 2484023 | CALLE MOQUEGUA-CALLE 1 DE MAYO) DISTRITO DE 100.00% 96.68%
MOQUEGUA, PROVINCIA MARISCAL NIETO,
DEPARTAMENTO MOQUEGUA

CONSTRUCCION DE PARQUE RECREATIVO EN EL
CENTRO POBLADO DE CHEN CHEN, DISTRITO DE

0, 0,
7| 2179368 MOQUEGUA, PROVINCIA DE MARISCAL NIETO - 83.03% 85.79%
MOQUEGUA
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION
INICIAL DE LA LE.I. N347, EN LA ASOCIACION DE
8 | 2251084 VIVIENDA EJERCITO DE SALVACION, DEL CENTRQ 68.35% 89,68%

POBLADO CHEN CHEN DEL DISTRITO DE
MOQUEGUA, PROVINCIA DE MARISCAL NIETO -
MOQUEGUA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PRACTICA
DEPORTIVA'Y RECREATIVA EN LA LOSA DEPORTIVA
9 | 2505476 | DEL COMITE N° 5 DE LA JUNTA VECINAL MARISCAL 100.00% 99.35%
NIETO I, DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINCIA DE
MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

CREACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN SECTORES AGRICOLAS DEL
10 | 2561731 | CENTRO POBLADO DE CHEN CHEN DEL DISTRITODE | 91.26% 93.28%
MOQUEGUA - PROVINCIA DE MARISCAL NIETO -
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION
INICIAL EN LA LE. N 344 DEL CENTRO POBLADO SAN
ANTONIOQ, DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINCIA DE
MARISCAL NIETO - MOQUEGUA

11 | 2304992 68.62% 76.09%
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ADQUISICION DE SISTEMA DE INFORMACION,
EQUIPOS DE IMPRESION (MATRICIALES, PLOTTER,
MULTIFUNCIONALES), TELEVISOR Y SERVIDOR;

12 | 2580673 | ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL(LA) SEDE DE LA 96.19% 94.93%
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL NIETO
DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINCIA MARISCAL
NIETO, DEPARTAMENTO MOQUEGUA

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA VECINAL RUTA
MO-518 TRAMO CENTRO POBLADO LOS ANGELES -
CENTRO POBLADO YACANGO, PROVINCIA DE
MARISCAL NIETO - MOQUEGUA

13 | 2192006 100% 99.63%

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION Y
PREVENCION DE RIESGOS DE LA CALLE 9 DE
OCTUBRE DEL CTE-11 DE LA JUNTA VECINAL SAN
14 | 2497710 | FRANCISCO ZONA Iil, EN EL CENTRO POBLADO DE 66.30% 71.30%
SAN FRANCISCO, DISTRITO DE MOQUEGUA -
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO
DE MOQUEGUA

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
ALCANTARILLADO EN LAS ASOCIACIONES APEMIPE,
VILLA FRANCIA, PEDRO PAULET Y LEONCIO PRADO
DEL CENTRO POBLADQ CHEN CHEN, DISTRITO DE
MOQUEGUA DE LA PROVINCIA DE MARISCAL NIETO
DEL DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

15 | 2586236 57.69% 69.53%

RENOVACION DE OBRAS EXTERIORES, LOSA
DEPORTIVA'Y LUMINARJA; CONSTRUCCION DE
COBERTURA; EN EL(LA) PARQUE DEPORTIVO
RECREATIVO DE LA ASOCIACION VILLA FRANCIA
CHEN CHEN, DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINCIA
MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO MOQUEGUA

16 | 2628056 36.97% 49,56%

RENOVACION DE OBRAS EXTERIORES, LUMINARIA Y
LOSA DEPORTIVA; CONSTRUCCION DE COBERTURA,;
EN EL(LA) OPTIMIZACION DE COBERTURA
DEPORTIVA; REMODELACION DE OTROS ACTIVOS;
EN EL PARQUE DEPORTIVO RECREATIVO DE LA
ASOCIACION SANTA ELENA CHEN CHEN, DISTRITQ
DE MOQUEGUA, PROVINCIA MARISCAL NIETO,
DEPARTAMENTO MOQUEGUA CHEN CHEN DISTRITO
DE MOQUEGUA, PROVINCIA MARISCAL NIETO,
DEPARTAMENTO MOQUEGUA

17 | 2627836 53.75% 61.35%
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CREACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO EN LAS ASOCIACIONES DE
VIVIENDA ESPIRITU SANTO, 1RO DE JULIO, BARRIOS
ALTOS, LAS LOMAS Y BICENTENARIO DEL SECTOR
1A-4 DEL CENTRO POBLADO CHEN CHEN DISTRITQ
DE MOQUEGUA - PROVINCIA DE MARISCAL NIETOQ -
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

30.95%

55.,85%

19

2641476

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS
OPERATIVOS O MISIONALES INSTITUCIONALES EN
LA UNIDAD FUNCIONAL DE ZOONOSIS DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL NIETO
DISTRITO DE MOQUEGUA DE LA PROVINCIA DE
MARISCAL NIETO DEL DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA

8.65%

35.98%

20

2527845

AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO EN LAS ASOCIACIONES DE
VIVIENDA VILLA ICHUNA, SANTA ISABEL Y VILLA EL
EDEN DEL CENTRO POBLADO SAN FRANCISCO,
DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINCIA DE MARISCAL
NIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

30.65%

80.90%

21

2568143

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD VIAL DE LA RUTA: R1801258 EN LA
JUNTA VECINAL DE CHARSAGUA Y ALTO LA VILLA
DEL CENTRO POBLADO LOS ANGELES, DISTRITO DE
MOQUEGUA - PROVINCIA DE MARISCAL NIETO -
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

0.00%

2.83%

2

2653284

CONSTRUCCION DE RED DE ALCANTARILLADO Y
CONEXION DOMICILIARIA DE ALCANTARILLADO; EN
EL(LA) PROGRESIVA 0+000 A 0+720KM EN LA VIA
VECINAL R1801260, EN LA JUNTA VECINAL ALTO LA
VILLA DEL CP LOS ANGELES DEL DISTRITO DE
MOQUEGUA, PROVINCIA MARISCAL NIETO,
DEPARTAMENTO MOQUEGUA

0.00%

7.50%

23

2302137

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DEL
PASAJE MANUEL UBALDE DEL PUEBLO JOVEN
MARISCAL NIETO, DISTRITO DE MOQUEGUA,
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO - MOQUEGUA

100.00%

83.64%
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MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD PEATONAL Y VEHICULAR EN LAS
ASOCIACIONES DE VIVIENDA VILLA MINERIA, CRUZ
DEL SIGLO, COMPLEJO HABITACIONAL EDIL Y
COMERCIO CRISTO BLANCO DEL C.P. CHEN CHEN
DEL DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINCIA DE
MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

100.00%

99.66%

25

2508644

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN LA
JUNTA VECINAL SAN FRANCISCO ZONA IV DEL
CENTRO POBLADO SAN FRANCISCO DEL DISTRITO
DE MOQUEGUA - PROVINCIA DE MARISCAL NIETO -
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

100.00%

98.91%

26

2511460

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DEPORTIVO Y/O
RECREATIVO EN LA LOCALIDAD DE SOMOA DEL
DISTRITO DE CARUMAS - PROVINCIA DE MARISCAL
NIETO - DEFARTAMENTO DE MOQUEGUA

100.00%

97.61%

Tabla 1. Obras ¢uiminadas y en ejecucion en el 2025

De los proyectos ejecutados por la Sub Gerencia de Obras Plblicas, se mencionan las siguientes

j lll.  Principales dificultades presentadas:

dificultades:

*

Insuficiente presupuesto para la ejecucion de obras piblicas.

[ * Dificultades en la atencion a los requerimientos en el area de logistica, lo cual retrasa la

programacion fisica y financiera de los proyectos.
* Retrasos en el cumplimiento contractual para la atencién de requerimientos de bienes y servicios

por parte de los proveedores.
* Factores sociales como la inclusion de partidas nuevas y mayores metrados en los proyectos de
inversion pliblica solicitados por parte de autoridades, dirigentes vecinales y beneficiarios.
* Lainclusion de la Directiva N° 017-2023-CG/GMPL, la cual regula la ejecucion de obras por
administracion directa, transicion que genera retrasos en el inicio de obras nuevas.

IV.  Programacién y ejecucion financiera:

PIA

PIM DEVENGADO

% AVANCE

S8/ 25,860,235.00 S/94,861,240.00 S/ 81,450,339.00

85.86%
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Grafico 1
Ejecucion Presupuestal anual
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V. Conclusiones:

* De los proyectos ejecutados por parte de la Sub Gerencia de Obras Publicas, se hace referencia
que se han culminado 03 proyectos de inversion plblica en el afio 2025, los cuéles se mencinoan
en el cuadro siguiente:

N° | Cul DENOMINACION

CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION CONTRA DESCARGAS
01 | 2475159 | ELECTRICAS EN TEMPORADA DE LLUVIAS EN LAS COMUNIDADES
CAMPESINAS DEL DISTRITO DE CARUMAS - MARISCAL NIETO - MOQUEGUA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA Y RECREATIVA EN
02 | 2508476 | LA LOSA DEPORTIVA DEL COMITE N° 5 DE LA JUNTA VECINAL MARISCAL
NIETO |, DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINCIA DE MARISCAL NIETO -
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION; EN EL(LA) AV. ANDRES AVELINO
03 | 2484023 | CACERES (TRAMO CALLE MOQUEGUA-CALLE 1 DE MAYO) DISTRITO DE
MOQUEGUA, PROVINCIA MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO MOQUEGUA

Tabla. Proyectos de inversion concluidos en el afio 2025.

VI. Recomendacicnes:

* 8e recomienda la asignacién presupuestal a los proyectos en su totalidad, con el fin de no tener
retrasos dentro de las obras en ejecucion, tambien mayor coordinacién y monitoreo con el 4rea
encargada de atender los requerimientos de bienes y servicios, asi como el perfeccionamiento de
los contratos. Asi mismo, se recomienda la contratacion de personal idéneo, sobre todo para el
seguimiento técnico y administrativo de la documentacion de cada proyecto en ejecucion y Ia
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mayor articulacion con diversos sectores del Estado para obtencion de autorizaciones con mayor
celeridad en la ejecucion de obras publicas.

*Se recomienda renovar los equipos computacionales acorde a la tecnologia vigente, tambien la
adquisicion de software de ingenieria para el correcto desarolio de los proyectos y realizar
capacitaciones.

* 8erecomienda la mejora en la atencion de requerimientos de bienes y servicios de las fichas de
mantenimiento por parte de la Sub Gerencia de Logistica y Servicios Generales y la asignacion
presupuestal segun la aprobacion de cada ficha de mantenimiento, la misma que permitio alcanzar
las metas en el afio 2025, mejorarando las condiciones de habitabilidad en la Provincia Mariscal
Nieto, como la infraestructura publica adecuada en beneficio de la poblacion.

VIl. Perspectiva para el 2026:

Las perspectivas para la Sub Gerencia de Obras Publicas son las siguiente; la gestion integral de
la ejecucion de los proyectos de inversion piblica con un enfoque en eficiencia, calidad y
cumplimiento normativo. Asi mismo, programar, coordinar las gestiones administrativas y
monitoreo de actividades de programacion, ejecucion y cierre de los proyectos de inversion
plblica, enmarcéndose en la normativa del Sistema Nacional de Programacion Multianual y
Gestion de Inversiones.

VIll, Anexos:

Panel fotografico:

Imagen 1: Inauguracion del proyecti “Creacion del servicio de proteccitn contra
descargas eléctricas en temporada de lluvias en las comunidades campesinas del

distrito de Carumas - Mariscal Nieto.
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Imagen 2: Vista Aérea de la Infraestructura culminada del proyecto “Mejoramiento del servicio de
préctica deportiva y recreativa en la losa deportiva del Comité N° 5 de la Junta Vecinal Mariscal
Nieto |, distrito de Moquegua - Provincia de Mariscal Nieto.

Imagen 3: Vista frontal de la Infraestructura del proyecto “Construccion de muro de contencion;
en el (|a) Av. Andres Avelino Caceres (tramo calle Moquegua — calle 1 de mayo) distrito de
Moquegua, provincia Mariscal Nieto, departamento Moquegua.

Imagen 4: Acgiones de control por parte del Comité de Coordinacion Local para el seguimiento
de la ejecucién de proyectos 2025.
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CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION CONTRA DESCARGAS ELECTRICAS EN TEMPORADA DE LLUVIAS EN
LAS COMUNIDADES CAMPESINAS DEL DISTRITO DE CARUMAS - MARISCAL NIETO - MOQUEGUA

PPTQ. ELABORACION DE

Exp S1.70,692.18 DESCRIPCION DEL PRQYECTO:
PPTQ. TOTAL EJECUTADO $/,13,951,374.54 1.- OBJETIVOS
EJECUCION ACUMULADA
BRINDAR PROTECCION DE LA POBLACION DE

Sl

%

S,

%

11,271,833.56

100.00

13,951,374.54

95.90

DESCARGAS ATMOSFERICAS, DEL DISTRITO
DE CARUMAS, PRQVINCIA MARISCAL NIETO-
MOQUEGUA.

BENEFICIARIOS

3150

UBICACION DISTRITO DE CARUMAS

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logré con la intervencién realizada, cuantificar)

SE HA CULMINADO CON LA INSTALACION DE 227 PARARRAYOS EN DIVERSOS SECTORES Y COMUNIDADES
DEL DISTRITO DE CARUMAS LOS CUALES INCLUYEN MASTILES Y PUESTAS A TIERRA.
SE HA INICIADQ CON LA ELABORACION DEL INFORME FINAL PARA SU CIERRE Y LIQUIDACION,

IMAGENES DEL PROYECTO
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MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y FEATONAL DE LA AV. ALFONSO UGARTE Y AV.
SANTA FORTUNATA DEL CP SAN FRANCISCO Y CP SAN ANTONIO DEL DISTRITO DE MOQUEGUA-PROVINCIA DE
MARISCAL NIETO -DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

PPTQ. ELABORACION DE

Exp §1.167,633.65 DESCRIPCION DEL PROYECTO:
PPTO. TOTAL EJECUTADO | §/.28,421,271.16 1.- OBJETIVOS
EJECUCION ACUMULADA
AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO BRINDAR CONDICIONES ADECUADAS AL SERVICIO

DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN
Sl % S, % LAS AVENIDAS ALFONSO UGARTE Y SANTA
FORTUNATA DEL DISTRITO DE MOQUEGUA.

21,241,605.36 82.53 28,421,271.16 96.44

DISTRITO DE SAN ANTONIO Y C.P.

BENEFICIARIOS 661,991 UBICACION
SAN FRANCISCO

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logro con la intervencién realizada, cuantificar)

»  SEHACUMPLIDO CON LA INSTALACION DE 02 PORTICOS METALICOS EN EL DISTRITO DE SAN ANTONIO
¢ SE CUMPLIO CON EL MONTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS PARA INSTALACION DE SEMAFOROS
»  SEHAREALIZADO LA CONSTRUCCION DE SARDINELES E INSTALACION DE AREAS VERDES

IMAGENES DEL PROYECTO
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CREACION DE LOS SERVICIOS CIVICO CULTURALES DE LA PLAZA CIVICA DEL CENTRO POBLADO CHEN CHEN, DEL
DISTRITO DE MOQUEGUA - MARISCAL NIETO - MOQUEGUA

PPTO. ELABORACION DE :

i $1.73,490.00 DESCRIPCION DEL PROYECTO:

PPTO. TOTAL EJECUTADO | $/.9,390,670.53 1.- OBJETIVOS

EJECUCION ACUMULADA
AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO ADECUADAS CONDICIONES PARA EL DESARROLLO
DE ACTIVIDADES CiVICAS, CULTURALES Y DE
8l. % sl % RECREACION PASIVA EN EL CENTRO POBLADO
CHEN CHEN
7,105,411.71 91.90 9,390,670.53 94.34
BENEFICIARIOS 3150 UBICACION | CENTRO POBI.ADO CHEN CHEN

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logré con la intervencién realizada, cuantificar)

SE REALIZO LA CONSTRUCCION DE VEREDAS, CAMINERIAS Y ACCESOS DE CONCRETO.

SE HA REALIZADO EL TRATAMIENTO DE AREAS VERDES, BUSTOS DE FIBRA, BANCAS DE FIERRO FUNDIDO,
ASTAS DE BANDERA, POSTES Y BASUREROS (MOBILIARIO Y EQUIPAMIENTO).

SE HA REALIZADO LA CONSTRUCCION DE MUROS DE CONTENGION, SARDINELES Y GRADERIAS DE CONCRETO

ARMADO.

IMAGENES DEL PROYECTO
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MEJORAMIENTG DE LOS SERVICIOS DE TRANSITABILIDAD DE LA CARRETERA VECINAL MO-557 EMP CARRETERA
- DEPARTAMENTAL MO - 102 (TRAMO: CALACOA - PUTINA - C.P. SAN CRISTOBAL) CALACOA Y SAN CRISTOBAL DEL
DISTRITO DE SAN CRISTOBAL - PROVINCIA DE MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

PPTQ. ELABORACION DE

EXP.

$§/.335,148.15

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

PPTO. TOTAL EJECUTADO

$1.27,520,274.89

1.- OBJETIVOS

EJECUCION ACUMULADA

BRINDAR ADECUADAS CONDICIONES DE

G S AVANCE FINANCIERO | TRANSITABILIDAD VEHICULAR EN LA CARRETERA
S . 5 . VECINAL MO-557 - EMP MO 102 (TRAMO: CALACOA
' ) ) 0 ~ PUTINA - C.P. SAN CRISTOBAL), DISTRITO DE SAN
2049300091 |  65.28 27,520,274.89 85.80 CRISTOBAL DE CALACOA
~ [CARRETERA CALACOA - PUTINA -
BENEFICIARIOS 33,705 UBICACION

C.P. SAN CRISTOBAL

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logré con la intervencion realizada, cuantificar)

SE HA REALIZADO LA INSTALACION DE MUROS DE CONTENCION PARA LA INFRAESTRUCTURA VIAL

IMAGENES DEL PROYECTO
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FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE PRESTACION DE SERVICIOS DEL CENTRO DE BENEFICIO DE CARNES DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE MARISCAL NIETO, DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINCIA DE MARISCAL NIETO -

MOQUEGUA
PPTO. ELABORACION DE
. §1.1,204,173.53 DESCRIPCION DEL PROYECTO:
PPTO. TOTAL EJECUTADO | §/.45,546,237.80 1.- OBJETIVOS

EJECUCION ACUMULADA
EFICIENTE SERVICIO PARA EL ABASTECIMIENTO Y
AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO CONTROL SANITARIO DE CARNES EN CONDICIONES
B . = ” DE HIGIENE, SEGURIDAD ALIMENTARIA, SALUD
' ; ' i AMBIENTAL Y ADECUADA UBICACION PARA LA

3568476104 | 61.72 45,546,237.80 70.28 POBLACION DE LA CIUDAD DE MOQUEGUA.
BENEFICIARIOS 55,934 UBICACION | MOQUEGUA

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logré con la intervencién realizada, cuantificar)

»  SEHAREALIZADO LA INSTALACION DE BANDEJAS ELECTRICAS EN LA PLANTA DE PRODUCCION.

»  SEHAINSTALADO EL SISTEMA DE BOMBEO Y PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES

¢  SEHA CULMINADO CON EL VACEADQ DE PISOS, PINTADO E INSTALACION DE ESTRUCTURAS METALICAS DE LA
PLANTA DE PRODUCCION

IMAGENES DEL PROYEGTO
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MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025

CONSTRUCCION DE MURO DE CONTENCION; EN EL(LA) AV, ANDRES AVELINO CACERES (TRAMQ CALLE MOQUEGUA-
CALLE 1 DE MAYO) DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINCIA MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO MOQUEGUA

PPTO. ELABORACION DE

o Sl. 29,858.76 DESCRIPCION DEL PROYECTO:

PPTO. TOTAL EJECUTADO | §I. 5,546,999.28 1.- OBJETIVOS

EJECUCION ACUMULADA ESTABILIZACION Y SOSTENIMIENTO DEL CERRO
CON EL FIN DE MITIGAR EL RIESGO INMINENTE DE
s/, % sl % DESLIZAMIENTO Y/Q DESPRENDIMIENTO DE ROCAS,
ESTO EN EL SECTOR DE LA JUNTA VECINAL
TODA LA POBLAGION DE
BENEFICIARIOS UBICACION | AV, ANDRES AVELINO CACERES
MOQUEGUA

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logré con la intervencion realizada, cuantificar)

SE HA CULMINADO DE FORMA INTEGRA CON TODAS LAS METAS FISICAS DEL PROYECTO

IMAGENES DEL PROYECTO
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MEMQRIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025 |,

CONSTRUCCION DE PARQUE RECREATIVQ EN EL CENTRO POBLAD(Q DE CHEN CHEN, DISTRITO DE MOQUEGUA,
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO - MOQUEGUA

PPTO. ELABORACION DE

- §1.130,153.77 DESCRIPCION DEL PROYECTO:

PPTO. TOTAL EJECUTADO | §/.43,296,648.19 1.- OBJETIVOS

EJECUCION ACUMULADA
AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO CONTAR CON ADECUADAS CONDICIONES PARA LA
RECREACION INTEGRAL DE LA POBLACION DEL
s/, % sl. %
DISTRITO DE MOQUEGUA
10238,665.84 |  83.03 13,206,648.19 85,79
BENEFICIARIOS 58,703 UBICACION | CENTRO POBLADO CHEN CHEN

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logré con la intervencién realizada, cuantificar)

SE HA INSTALADO 1,885.20 M2 DE AREAS VERDES, GRADERIAS, SERVICIOS HIGIENICOSCAMINERIAS PRINCIPALES Y

SECUNDARIAS.
CONSTRUCCION DE LOSA DEPORTIVA Y COBERTURA DE TECHO METALICA.

/

IMAGENES DEL PROYECTO
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- MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNIGIPAL 2025

MEJORAMIENTQ DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL DE LA I.E.l. N° 347, EN LA ASOCIACION DE VIVIENDA
EJERCITO DE SALVACION, DEL CENTRO POBLADO CHEN CHEN DEL DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINCIA DE
MARISCAL NIETO - MOQUEGUA

PPTO. ELABORACION DE

B ' §/.77,460.61 DESCRIPCION DEL PROYECTO:
i

PPTO. TOTAL EJECUTADO | §1.8,450,739.77 1.- OBJETIVOS

EJECUCION ACUMULADA
AVANCE FISICO ! AVANCE FINANCIERO BRINDAR ADECUADAS CONDICIONES DEL SERVICIO
- EDUCATIVO EN LA |.E.I N° 347 EN EL CENTRO
s/, % B s/, %
POBIADO DE CHEN CHEN
4,965,975.58 68.35 8,450,739.77 89.68
BENEFICIARIOS ’ 501 UBICACION | CENTRO POBLADO CHEN CHEN

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logro con la intervencién realizada, cuantificar)

SE HA CULMINADO CON LA CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA DE 04 AULAS EDUCATIVAS Y 01 PABELLON

ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
SE HA INSTALADO LA ESTRUCTURA METALICA DE LA COBERTURA DEL PATIO PRINCIPAL E INGRESO A LA L.E.I. N°347

IMAGENES DEL PROYECTO
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MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PRACTICA DEPORTIVA Y RECREATIVA EN LA LOSA DEPORTIVA DEL COMITE N 5 DE
LA JUNTA VECINAL MARISCAL NIETO |, DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINCIA DE MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO

DE MOQUEGUA
PPTO. ELABORACICN DE ,
- §1.69,518.16 DESCRIPCION DEL PROYECTO:
PPTO. TOTAL EJECUTADO | §I. 1.- OBJETIVOS
EJECUCION ACUMULADA
AVANCE FISICO AVANGE FINANCIERO VECINOS CON ADECUADAS PRACTICAS DEPORTIVAS
" " £ . Y RECREATIVAS EN LA LOSA DEL COMITE N° 5 DE LA
' ) ' ° JUNTA VECINAL MARISCAL NIETO
100.00
BENEFICIARIOS 2283 UBICACION | P.J. MARISCAL NIETO

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logré con la intervencion realizada, cuantificar)

SE HA CULMINADQ AL 100% CON TODAS LAS METAS FISICAS DEL PROYECTO

IMAGENES DEL PROYECTO
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CREACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN SECTORES AGRICOLAS DEL
CENTRO POBLADO DE CHEN CHEN DEL DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINCIA DE MARISCAL NIETO -
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

PPTO. ELABORACION DE
ExP $/.257,564.68 DESCRIPCION DEL PROYECTO:
PPTO. TOTAL EJECUTADO | 5/.8,832,627.16 1.- OBJETIVOS
EJECUCION ACUMULADA
AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO LA POBLACION DE SECTORES AGRICOLAS DEL
CENTRO POBLADO DE CHEN CHEN ACCEDE A
S, % S, % LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO.
6,591,797.99 91.26 8,832,627.16 93.28
BENEFICIARIOS 2,583 UBICACION | CENTRO POBLADO CHEN CHEN

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logro con la intervencion realizada, cuantificar)

SE HA CONSTRUIDO 53 BUZONES DE ALCANTARILLADO (100%)
SE CUMPLIDO AL 100% CON LA INSTALACION DE 5 MIL METROS LINEALES DE REDES DE ALCANTARILLADO
SE HA INSTALADO 4MIL METROS LINEALES (100%) DE REDES DE AGUA POTABLE Y 68 INSTALACIONES
DOMICILIARIAS (100%)

|'INSTALACION DE 08 BIODIGESTORES EQUIPADOS (100%)

IMAGENES DEL PROYECTO
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MEMORIA ANUAL DE GESTION MUNICIPAL 2025

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL EN LA L.E.N° 344 DEL CENTRO POBLADO SAN
ANTONIO, DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINCIA DE MARISCAL NIETO-MOQUEGUA

PPTO. ELABORACION DE
EXP 8/.226,848.79 DESCRIPCION DEL PROYECTO:
PPTO. TOTAL EJECUTADO | §/.9,156,054.01 1.- OBJETIVOS
EJECUCION ACUMULADA
AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO ADECUADA PRESTACION DEL SERVICIO
EDUCATIVO PARA LA POBLACION ESCOLAR
Sl % Sl. % EN LA LE.l. 344 DEL CENTRQ POBLADO SAN
ANTONIO
6,410,882.83 68.62 9,156,054.01 76.09
I.E.l. N° 344 DEL DISTRITO DE
BENEFICIARIOS 801 UBICACION o
SAN ANTONIO

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logrd con la intervencion realizada, cuantificar)

SE HA CULMINADO CON LA CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA DE 04 AULAS EDUCATIVAS, 01
PABELLON DE PSICOMOTRICIDAD Y 01 AREA (2PISOS) DE USOS MULTIPLES Y ADMINISTRACION.

i / IMAGENES DEL PROYECTO
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ADQUISICION DE $ISTEMA DE INFORMACION, EQUIPOS DE IMPRESION (MATRICIALES, PLOTTER, MULTIFUNCIONALES),
'TELEVISOR Y SERVIDOR; ADEMAS DE OTROS ACTIVOS EN EL (LA) SEDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL
NIETQ, DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINCIA MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO MOQUEGUA

PPTO. ELABORACION DE
EXP.

...... DESCRIPCION DEL PROYECTO:

PPTO. TOTAL EJECUTADO | §/.7,249,516.47 1.- OBJETIVOS
\

EJECUCION ACUMULADA

CONTRIBUIR A MEJORAR LA PRESTACION DE LOS
AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO SERVICIOS PUBLICOS EN LA MUNICIPALIDAD

PRQVINCIAL MARISCAL NIETO Y EL MEJORAMIENTO DE

§l. % Sl. %
LAS CONDICIONES DE LA INFRAESTRUCTURA
7.209.164.45 96.19 7249 516.47 94.93 TECNOLOGICA DE LA INSTITUGION MUNICIPAL
BENEFICIARIOS PERSONALDELASOFIGINAS | g o OFICINAS DE LA MPMN
| MPMN Y POBLACION EN GENERAL

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logré con la intervencién realizada, cuantificar)

SE HA RENOVADO 01 UNIDAD DE SOPORTE DE FIREWALL PARA LAS REDES DE LA MPMN

SE HA ADQUIRIDO LA LICENCIA AVANZADA ANTE AMENAZAS INFORMATICAS Y PROTECCION DE SEGURIDAD PERIMETRAL
EN TIEMPO REAL

ADQUISICION DE 02 PANTALLAS INTERACTIVAS

SE INSTALO EL SERVICIO DE IMPLEMENTACION DE MODULO DE CONTROL DE PAGO DE PLANILLAS PARA EL SECTOR
PUBLICO

SE ADQUIRIO IMPRESORAS MULTIFUNCIONALES (04) EN A3 COLOR Y (02) MATRICIALES

IMAGENES DEL PROYECTO
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CREACION DEL SERVICIO DE PROTECCION Y PREVENCION DE RIESGOS DE LA CALLE 9 DE OCTUBRE DEL CTE-11 DE LA
JUNTA VECINAL SAN FRANCISCO ZONA Ili, EN EL CENTRO POBLADQ DE SAN FRANCISCO, DISTRITO DE MOQUEGUA -
FROVINCIA DE MARISCAL NIETOQ - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

PPTO. ELABORACION DE
e $1.66,487.17 DESCRIPCION DEI. PROYECTO:
PPTO. TOTAL EJECUTADO | §/.3,696,725.90 1.- OBJETIVOS
EJECUCION ACUMULADA
AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO REDUCCION DE LOS NIVELES DE VULNERABILIDAD DE
LA POBLACION ASENTADA EN ZONAS ACCIDENTADAS
st % s/, % DE LA 1RA CUADRA DE LA CALLE 9 DE OCTUBRE DEL
COMITE 11 DEL CENTRO POBLADO SAN FRANCISCO
2,429,665.83 65.30 3,696,725.90 71.30
BENEFICIARIOS 2,030 UBICACION | CENTRO POBLADO SAN FRANCISCO

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logré con la intervencién realizada, cuantificar)

SE HA CULMINADO CON LA CONSTRUCCION DE 177 METROS LINEALES DE MURO DE GONTENCION, CON SUS
RESPECTIVAS ZAPATAS

IMAGENES DEL PROYEGTO
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MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO EN LAS ASOCIACIONES APEMIPE, VILLA FRANCIA, PEDRO PAULET
Y LEONCIO PRADO DEL CENTRO POBLADQ CHEN CHEN, DISTRITO DE MOQUEGUA DE LA PROVINCIA DE MARISCAL
NIETQ DEL DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

PPTO. ELABORACION DE
EXP $/.111,997.83 DESCRIPCION DEL. PROYECTO:
PPTO. TOTAL EJECUTADO | §/.5,863,104.78 1.- OBJETIVOS
EJECUCION ACUMULADA
RENOVAR LA INFRAESTRUCTURA SANITARIA PARA
i G CERIANEIERD GARANTIZAR CONDICIONES OPTIMAS DE
S : & : SANEAMIENTO Y PREVENIR ENFERMEDADES
' i ' ° RELACIONADAS CON LA DEFICIENCIA DE ESTOS
3,616,480.42 57.69 5,863,104.78 69.53 SERVICIOS

BENEFICIARIOS 910 UBICACION | CENTRO POBLADO CHEN CHEN

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logré con la intervencién realizada, cuantificar)

SE HA CONSTRUIDQ 68 BUZONES DE CONCRETO

SE HA INSTALADO 288 METROS LINEALES DE RED (COLECTOR PRIMARIQ) EN ASOC. APEMIPE

SE HA INSTALADO 1,430 METROS LINEALES DE RED (COLECTOR SECUNDARIO) EN ASOC. VILLA FRANCIAS, APEMIPE,
LEONCIO PRADO Y PEDRO PAULET.

SE HA INSTALADO 164 CONEXIONES DOMICILIARIAS

IMAGENES DEL PROYECTO

Pégina | 385
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RENQVACION DE OBRAS EXTERIORES LOSA DEPORTIVA Y LUMINARIA, CONSTRUCCION DE COBERTURA, EN EL (LA)
PARQUE DEPORTIVO RECREATIVO DE LA ASOCIACION VILLA FRANCIA CHEN CHEN DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINCIA
DE MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO MOQUEGUA

PPTO. ELABORACION DE
- $1.185,810.50 DESCRIPCION DEL PROYECTO:
PPTO. TOTAL EJECUTADO | §1.2,341,553.19 1.- OBJETIVOS
EJECUCION ACUMULADA ADECUADAS CONDICIONES PARA EL DESARROLLO DE
AVANCE FISICO AVANCE FINANGIERO ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y RECREACIONALES EN EL
PARQUE DEPORTIVO RECREATIVO DE LA ASOGIACION
s, % sl % VILLA FRANCIA, A TRAVES DE UN CONJUNTO DE
ACCIONES DESTINADAS A LA GONSTRUCCION DE
125527176 |  36.97 2,341,553.19 49.56 AREAS DEPORTIVAS Y RECREATIVAS.
BENEFICIARIOS POBLACION DE TODO EL CENTRO UBICACION | CENTRO POBLADO CHEN CHEN
POBLADO CHEN GHEN

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logré con la intervencion realizada, cuantificar)

SE HA CONSTRUIDC LA INSFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS HIGIENICOS
SE HA COMPLETADQ CON LA INSTALACION DE ESTRUCTURA METALICA DE SOPORTE PARA TECHO EN LA LOSA

* /).~ | DEPORTIVA 01

IMAGENES DEL PROYECTO
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RENOVACION DE OBRAS EXTERIORES, LUMINARIA Y LOSA DEPORTIVA; CONSTRUCCION DE COBERTURA; ENEL (LA)
OPTIMIZACION DE COBERTURA DEPORTIVA; REMODELACION DE OTROS ACTIVOS; EN EL PARQUE DEPORTIVO
RECREATIVO DE LA ASOCIACIGN SANTA ELENA CHEN CHEN, DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINCIA MARISCAL NIET 0,
DEPARTAMENYO DE MOQUEGUA

PPTO. ELABORACION DE
Exp §1.172,102.17 DESCRIPCION DEL. PROYECTO:
PPTQ. TOTAL EJECUTADO | §/.1,776,125.02 1.- OBJETIVOS
EJECUCION ACUMULADA BRINDAR ADECUADAS CONDICIONES PARA EL
A . DESARROLLO DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y
RECREACIONALES EN EL MINICOMPLEJO DEPORTIVO
g % g % DE LA ASOCIACION DE SANTA ELENA, A TRAVES DE UN
CONJUNTO DE ACCIONES DESTINADAS A LA
1,045,807.18 53.75 1,776,125.02 61.35 CONSTRUCCION DE AREAS DEPORTIVAS Y
RECREATIVAS
BENEFICIARIOS 1,000 UBICACION | CENTRO POBLADO CHEN CHEN

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logré con la intervencién realizada, cuantificar)

8E HA CULMINADO CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA SERVICIOS HIGIENICOS
SE HA INSTALADO LA ESTRUCTURA METALICA DE SOPORTE PARA LA COBERTURA DE TECHO
SE HA INSTALADO LA INFRAESTRUCTURA DE 01 BEBEDERO

IMAGENES DEL PROYECTO
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CREACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LAS ASOCIACIONES DE VIVIENDA ESPIRITU SANTO,
1RO DE JULIO, BARRIOS ALTOS, LAS LOMAS Y BICENTENARIO DEL SECTOR 1A-4 DEL CENTRQ POBLADO CHEN CHEN
DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINCIA DE MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

PPTO. ELABORACION DE

e $1.105,486.90 DESCRIPCION DEL PROYECTO:
PPTO. TOTAL EJECUTADO | $8/.2,374,738.46 1.- OBJETIVOS
EJECUCION ACUMULADA

ACCEDER A LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO ALCANTARILLADO SANITARIO DE LAS ASOCIACIONES
DE VIVIENDA ESPIRITU SANTO, 1ERO DE JULIO,

8. % S, %
BARRIOS ALTOS, LAS LOMAS Y BICENTENARIO DEL
959,613.28 30.95 2,374,738.46 55.85 SECTOR 1A-4 DEL CENTRO PCBLADO CHEN CHEN
BENEFICIARIOS 290 FAMILIAS UBICACION CENTRO POBLADOQ CHEN CHEN

METAS EJECUTADAS (resaltar o que se logré con la intervencion realizada, cuantificar)

SE INSTALADO 1438 METROS LINEALES DE REDES DE ALCANTARILLADQ Y 200 METROS LINEALES DE RED DE
CONDUCCION PRINCIPAL

SE HA CONSTRUIDO 45 BUZONES DE ALCANTARILLADO

SE HA INSTALADO 174 CONEXIONES DOMICILIARIAS DE ALCANTARILLADO

IMAGENES DEL PROYEGTO
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MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS OPERATIVOS O MISIONALES INSTITUCIONAL EN LA UNIDAD
~ FUNCIONAL DE ZOONOS!S DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL NIETO DISTRITO DE MOQUEGUA DE LA
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO DEL DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

PPTO. ELABORACICN DE

s "~ |81187,535.26 DESCRIPCION DEL PROYECTO:

PPTO. TOTAL EJECUTADO | §/.1,748,067.56 1.- OBJETIVOS

EJECUCION ACUMULADA
AVANCE FISICO AVANGE: FINANCIERO ADECUADA PRESTACION DE SERVICIO OPERATIVOS O
g . p” i MISIONALES INSTITUCIONALES DE ZOONOSIS DE LA
' ’ ‘ i MUNICIPALIDAD PROVINGIAL MARISCAL NIETO
313,067.02 8.65 1,748,067.56 35,98
BENEFICIARIOS TODA LA POBLACION DE UBICACION | CENTRO POBLADO CHEN CHEN
MOQUEGUA

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logré con la intervencion realizada, cuantificar)

SE HA REALIZADO LA EXCAVACION DE MAS DE 2MIL M2 DE SUELO Y COMPACTACION DEL TERRENO PARA MEJORAR LA
ESTABILIDAD DE LA ZONA DONDE SE CONSTRUYE LA INFRAESTRUCTURA

SE HA INSTALADO 13 ZAPATAS CON SUELO CEMENTO EN EL PRIMER BLOQUE CON SU RESPECTIVA COLUMNA

SE CONSTRUIDO LA INFRAESTRUCTURA BASE PARA INSTALACION DE ASCENSOR.

IMAGENES DEL PROYECTO
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AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LAS ASOCIACIONES DE VIVIENDA VILLA
ICHUNA, SANTA ISABEL Y VILLA EL EDEN DEL CENTRO POBLADQ SAN FRANCISCO, DISTRITO DE MOQUEGUA -
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

PPTO. ELABORACION DE
o $/.153,436.71 DESCRIPCION DEL. PROYECTO:
PPTO. TOTAL EJECUTADO | §/.1,505,357.78 1.- OBJETIVOS
EJECUCION ACUMULADA
AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO ACCESO A LOS SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO SANITARIO DE LAS ASOCIACIONES
8l % S/, % DE VIEINDA VILLA ICHUNA, VILLA EL EDEN Y SANTA
ISABEL DEL C.P. SAN FRANCISCO
462,011.58 30.65 1,505,357.78 60.90
BENEFICIARIOS 752 UBICACION | CENTRO POBLADO SAN FRANCISCO

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logré con la intervencién realizada, cuantificar)

SE HA CONSTRUIDO 28 BUZONES DE ALCANTARILLADO

IMAGENES DEL PROYECTO
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SUB GERENCIA DE ESTUDIOS DE INVERSION

Breve descripcion:

Por su parte, la Subgerencia de Estudios de Inversion (SEI) es una unidad orgénica de tercer nivel
organizacional responsable de la fase de formulacion y evaluacion del ciclo de inversion plblica, en
concordancia con el marco normativo del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones. Tiene a su cargo la elaboracion, evaluacion y aprobacion de estudios de preinversion,
fichas técnicas y estudios definitivos, asi como la declaracion de viabilidad de los proyectos de
inversion. Asimismo, ejecuta funciones de planeamiento, supervision y control, asegurando que los
proyectos se encuentren alineados a los objetivos institucionales, al Plan Estratégico Institucional
(PEI), al Plan de Desarrollo Concertado Local (PDCL) y al Plan Operativo Institucional (POI),
garantizando la sostenibilidad técnica, econémica y social de las inversiones pablicas de la entidad.

Principales logros obienidos:

La Subgerencia de Estudios de Inversién de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto ha
fortalecido de manera significativa la fase de formulacion y preparacion de proyectos de inversion
plblica, asegurando la disponibilidad oportuna de expedientes técnicos debidamente sustentados y
alineados al Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones - Invierte.pe.
Este trabajo ha permitido contar con proyectos técnicamente viables, orientados al cierre de brechas
y priorizados conforme a los objetivos institucionales, asi como se muestra en la tabla.

FECHADE | DOCUMENTO DE
EM | cul NOMERE DEL PROYECTO il Reovcesyyiole
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE APROBADO
TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL RESOLUCION
EN LAS CALLES Y PASAJES DE LA JUNTA GERENCIA
1| 253%453 | e CINAL MARISCAL NIETO | DISTRITODE | 191042025 |\ o A ESTRUCTURA
MOQUEGUA - PROVINCIA DE MARISCAL PUBLICA N° 031-
NIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA 2025-GIPIGMMPMN
AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO EN LAS APROBADO
ASOCIACIONES DE VIVIENDA VILLA ICHURA, RESOLUCION
SANTA ISABEL Y VILLA EL EDEN DEL | GERENCIA
2| 2527845 | e\ TRO POBLADO SAN FRANCISCO, 9012025 ||\ FRAESTRUGTURA
DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINCIA DE PUBLICA N° 006-
MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO DE 2025-GIPIGMIMPMN
MOQUEGUA
RENOVACION DE OBRAS EXTERIORES, APROBADO
LUMINARIA Y LOSA DEPORTIVA; RESOLUCION
GONSTRUCCION DE COBERTURA: EN GERENCIA
3 | 2627836 | ¢\ \ A) OPTIMIZACION DE COBERTURA 2810212025 | |NERAESTRUCTURA
DEPORTIVA; REMODELACION DE OTROS PUBLICA N° 036-
ACTIVOS; EN EL PARQUE DEPORTIVO 2025-GIPIGMMPMN

Pagina | 391



MEMORIA ANUAL DE GESTION:MUNICIPAL 2025 |

RECREATIVO DE LA ASOCIACION SANTA
ELENA CHEN CHEN,
DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINGIA
MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO
MOQUEGUA CHEN CHEN DISTRITO DE
MOQUEGUA, PROVINGIA MARISCAL NIETO,
DEPARTAMENTO MOQUEGUA
RENOVACION DE OBRAS EXTERIORES,
LOSA DEPORTIVA Y LUMINARIA; APROBADO
CONSTRUCCION DE COBERTURA: EN RESOLUCION
EL(LA) PARQUE DEPORTIVO RECREATIVO GERENGIA

4| 2628056 | o) o ASOGIACION VILLA FRANGIA CHEN 40312025 |\ ERAESTRUCTURA
CHEN, DISTRITO DE MOQUEGUA, PUBLICA N° 037-
PROVINCIA MARISCAL NIETO. 2025-GIP/GMMPMN
DEPARTAMENTO MOQUEGUA
AMPLIACION DEL SERVICIO DE
PROTECCION EN RIBERAS DEL RIO
MOQUEGUA VULNERABLE ANTE EL APROBADO
PELIGRO, EN EL MARGEN [ZQUIERDO RESOLUCION

5 | 2571084 | TRAMO ALTURA PROLONGACION CALLE 6/03/2025 GERENGIA
ANCASH HASTA EL PUENTE EL RAYO, MUNICIPAL N° 087-
DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINGIA DE 2025-GMIAMPMN
MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE APROBADO
MOVILIDAD URBANA EN LA JUNTA VECINAL RESOLUCION

6 | 2572312 | MARISCAL NIETO II, DISTRITO DE 1200812025 GERENGIA
MOQUEGUA - PROVINGIA DE MARISCAL MUNICIPAL Ne 267-
NIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA 2025-GMIMPMN
REPARACION DE LINEA DE CONDUGCION: APROBADO
CONSTRUCCION DE EMISOR; EN EL(LA) RESOLUCION
PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS GERENCIA

7| 2655921 | peSIDUALES (PTAR OMO), DISTRITO DE 200512025 ||\ FRAESTRUCTURA
SAN ANTONIO, PROVINGIA MARISCAL PUBLICA N° 100-
NIETO, DEPARTAMENTO MOQUEGUA 2025-GIPIGMMPMN
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD VIAL DE LA RUTA: R‘;';%?_ﬁgm
R1801258 EN LA JUNTA VEGINAL DE e

8 | 2568143 | CHARSAGUAY ALTO LA VILLADEL CENTRO | 052025 |, - OERENCA
POBLADO LOS ANGELES, DISTRITO DE ibviivh
MOQUEGUA - PROVINGIA DE MARISCAL o
NIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE APROBADO
ESPACIOS PUBLICOS VERDES EN EL RESOLUCION
PARQUE SAN MARTIN, DISTRITO DE GERENCIA

8 | 2588481 |\ )QUEGUA DE LA PROVINGIA DE 120812025 | |\ e AESTRUCTURA
MARISCAL NIETO DEL DEPARTAMENTO DE PUBLICA N° 173-
MOQUEGUA 2025-GIPIGMMPMN
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE APROBADO

10 | 2571070 | MOVILIDAD URBANA EN LAS VIAS LOCALES | 13/08/2025 RESOLUGION
DE LA URBANIZACION VERA VERA DE LA GERENCIA
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JUNTA VECINAL ROSA LA VICTORIA MUNICIPAL N° 248-
DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINCIA DE 2025-GMMPMN
MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA
AMPLIACION DE ELECTRIFICACION RURAL
DE LOS SECTORES AGRICOLAS DE
TRAPICHE, YARAVICO, ALTILLO MONTALVO,
SANTA ROSA CALALUNA, FUNDO
QUEBRADA DE CALALUNA, CALALUNA,
ALTILLO ALTO, LOCUMBILLA, ASOC. APROBADO
AGRICOLA DE SAN PEDRO Y CERRO RESOLUCION
COLORADO, SECTOR LA RINCONADA DEL GERENCIA

11| 2508264 |\ )| | E DE MOQUEGUA, ASOC. LAS 20102025 |\ RAESTRUCTURA
PIEDRITAS Y ASOC. 28 DE JULIO DEL C.P PUBLICA N° 232-
$AN ANTONIO, QUEBRADA LAS LECHUZAS 2025-GIPIGMMPMN
Y SECTOR DE RIEGO IV MODULO 17 Y 18
PERPG DEL C.P. CHEN CHEN, DISTRITO DE
MOQUEGUA - PROVINGIA DE MARISCAL
NIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA
ETAPA|
AMPLIACION DE ELECTRIFICACION RURAL
DE LOS SECTORES AGRICOLAS DE
TRAPICHE, YARAVICO, ALTILLO MONTALVO,
SANTA ROSA CALALUNA, FUNDO
(QUEBRADA DE CALALUNA, CALALUNA.
ALTILLO ALTO, LOCUMBILLA, ASOC. APROBADO
AGRICOLA DE SAN PEDRO Y CERRO RESOLUCION
GOLORADO, SECTOR LA RINCONADA DEL GERENCIA

12| 2508264 | ||| £ DE MOQUEGUA, ASOG. LAS 11212025 | |\ FRAESTRUCTURA
PIEDRITAS Y ASOC. 28 DE JULIO DEL C.P PUBLICA N° 011-
SAN ANTONIO, QUEBRADA LAS LECHUZAS 2026-GIPIGMMPMN
Y SECTOR DE RIEGO IV MODULO 17 Y 18
PERPG DEL C.P. CHEN GHEN, DISTRITO DE
MOQUEGUA - PROVINCIA DE MARISCAL
NIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA.
ETAPA |
GREACION DEL SISTEMA DE DRENAJE R‘Z’B‘iﬁﬁ%’”
PARA AGUAS PLUVIALES EN EL AH, P

13 | 2563689 | MARISCAL NIETO, DISTRITO DE MOQUEGUA | 5tz0s | . OERhC
- PROVINCIA DE MARISCAL NIETO - papdiweti
DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA Rty

Tabla 2. Expediente Técnico culminados en el 2025.

lll. Principales dificultades presentadas:

En la Sub Gerencia de Estudios de Inversion, se identificaron lag siguientes dificultades, mismas
que ocasionaron retrasos en el cumplimiento del cronograma de elaboracion de los planes de
trabajo, la demora en la atencion de los tramites realizados con instituciones externas a la
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Municipalidad Provincial Mariscal Nieto y la demora en la atencion de requerimientos para

estudios.

IV.  Programacién y ejecucion financiera:

PIA PIM DEVENGADO % AVANCE
8/17,927,364.00 S5/9,622,747.14 §/7,009,557.08 72.84%

Gréfico 1
Ejecucion Presupuestal Anual 2025 - SEI.

EJECUCION PRESUPUESTAL - SEI
17,927,364.00

18,000,000.00

)

14,000,000.00

9,622,747.14
12,000,000.00
1G,000,000.00

8,000,000,00

7,009,557.08

H

©,000,000.00
4,000,000.00
2,000,000.00

72.84%

8

Pivi DEVENGADO SAVANCE

V. Conclusiones:

En la Sub Gerencia de Estudios de Inversion, durante el afio 2025 se logré la aprobacion de 13
expedientes técnicos los cuales suman un total de invercion de S/, 107,010,018.73. Asi mismo, se
logrd durante el afio 2025 la aprobacion de 15 perfiles por la suma total de S/. 268,850,711.90,
proyectos que estan previstos generar el beneficio de la poblacion beneficiaria.

VI. Recomendacicnes:

* 8e recomienda la asignacion presupugstal a los proyectos en sy totalidad, con el fin de no tener
retrasos dentro de las obras en ejecucion, tambien mayor coordinacion y monitoreo con el 4rea
encargada de atender los requerimientos de bienes y servicios, asi como el perfeccionamiento de
los contratos. Asi mismo, se recomienda la contratacion de personal idoneo, sobre todo para el
seguimiento técnico y administrativo de la documentacion de cada proyecto en ejecucién y la
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mayor articulacion con diversos sectores del Estado para obtencion de autorizaciones con mayor
celeridad en la ejecucion de obras publicas.

* 8e recomienda renovar los equipos computacionales acorde a |a tecnologia vigente, tambien la
adquisicion de software de ingenieria para el correcto desarrollo de los proyectos y realizar
capacitaciones.

* Serecomienda la mejora en la atencion de requerimientos de bienes y servicios de las fichas de
mantenimiento por parte de la Sub Gerencia de Logistica y Servicios Generales y la asignacion
presupuestal segun la aprobacion de cada ficha de mantenimiento, la misma que permitié alcanzar
las metas en el afio 2025, mejorarando las condiciones de habitabilidad en la Provincia Mariscal
Nieto, como la infraestructura pliblica adecuada en beneficio de la poblacion.

VIl. Perspectiva para el 2026:

Las perspectivas para la Sub Gerencia de Estudios de Inversion en el presente afio 2026 es concluir
con la elaboracién de 15 expedientes técnicos y concluir con la elaboracion de 10 perfiles.

Vill. Anexos:
Panel fotografico:

Imagen 1: Ejecucion de peritaje en calicatas del proyecto “Mejoramiento y ampliacién de los servicios de
agua potable y sistema de disposicion de excretas en las juntas vecinales de: Santa Rosa, Omo y La
Rinconada del valle de Moquegua, provincia de Mariscal Nieto - Moquegua”
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Imagen 2: Area de terreno destinada para la ejecucion del proyecto “Mejoramiento del servicio de agua
potable urbano creacion del servicio de alcantarillado en la asociacion de Vivienda Taller Unidos si
triungamos, en el Centro Poblado de Chen Chen, distrito de Moquegua de la Provincia de Mariscal Nieto del
departamento de Moquegua”

4.

Imagen 3: Levantamiento topogréfico del proyecto ‘Mejoramiento y ampliacién del servicio de movilidad
urbana en J\V. el Siglo distrito de Moquegua de la provincia de Mariscal Nieto del departamento de

Moquegua - Etapa IlI"

Imagen 4: Presentacin de maqueta del proyecto “Creacion de los servicios culturales para la participacion
de la poblacién en las industrias culturales y las artes en la casa de la juventud de lalocalidad de Mogquegua,
distrito de Moquegua de la provincia de Mariscal Neito del departamento de Moquegua”
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Anexo 2: Formato de Inversiones

- MEJORAMIENTO DEL S8ERVICIO EDUCATIVO DE LA IIE N°275 EN EL SECTOR ESTUQUINA DEL CENTRO POBLADQ LOS
| ANGELES DEL DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINCIA DE MARISCAL NIETO - DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA

PPTO. ELABORACION 631994.59 DESCRIPCION DEL PROYECTO
DEEXP.
f PPTO.TOTAL
EJECUTADO 563585.59 1. OBJETIMOS
EJECUCION ACUMULADA El objeto central det proyecto, es el MEJORAMIENT O DEL
SERVICIO EDUCAT VO DE LAIE N°275 EN EL SECTOR
AVANCEFISICO AVANCE FINANCIERO

ESTUQUINADEL CENTRO POBLADO LOS ANGELES DEL

8/ % Sl. % DISTRITO DE MOQUEGUA - PROVINCIA DE MARISCAL

NIET O - DEPART AMENT O DE MOQUEGUAdonde se
sustentan siguientes componentes:

376093.6 751 563,585.59 89.18 “INFRAESTRUCTURA

"EQUIPAMIENTO
*CAPACITACION

1.- Beneficiarios directos 144 alumnos
(proyeccién a 10 afios).
- BENEFICIARIOS 2 .-Beneficiarios indirectos, la poblacion UBICACION

PROVINCIA  DISTRITO SECTOR

Estuquifia
del centro poblado los Angeles- Estuquifia Mariscal Nieto  Moguegua  (Centro Poblado
en un total de 2129 habitantes. Los Angeles)

MET AS EJECUT ADAS

'ELPROYECTO SE ENCUENTRA EN PROCESO DE ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO, A LA FECHA, SE HAN REALIZADO
LOS SIGUIENTES ESTUDIOS PARA EL COMPONENTE DE INFRAESTRUCTURA.

1- Plan de Monitoreo Arqueologico.

‘2- Instrumento de Gestion Ambiental,

3- Estudios de Evaluacién de Riesgos.

4- Especialidad de Arquitectura.

|5- Plan de Seguridad y §alud en el Trabajo.
i6— Plan de Contingencia del proyecto.

|7- Saneamiento Fisico Legal.

8- Autorizacion de demolicion parcial.

IMAGENES DEL PROYECTQ
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CREACION DELOS SERVICIOS CULTURALES PARA LA PARTICIPACION DE LA POBLACION EN LAS
INDUSTRIAS CULTURALES Y LAS ARTES EN LLA CASA DE LA JUVENTUD DE LA LOCALIDAD DE
MOQUEGUA, DISTRITO DE MOQUEGUA DE LA PROVINCIA DE MARISCAL NIETO DEL DEPARTAMENTO DE
MOQUEGUA - CUI N°2586401

DESCRIPCION DEL PROYECTO
Infraestructura: construccion de ambientes para los
distintos senicios a brindar, como son: talleres de
baile, artes, artes marciales, canto ymusica, teatro
radio, areas recreativas con areas verdes, sala de
PPTO. reuniones, cafeteria, SSHH
ELABORACION DE 106086934~ " T . .
Exp Equipamiento: implementacion de los equipos y
‘ mobiliarios para las practicas culturales, sociales y
recreativas.
Capacitacidn: eventos de implementacion de cursos
de capacitacion en practicas culturales, socialesy
educativas.
PPTO.TOTAL
327,318.70 |1. OBJET MOS
EJECUTADO } BUET
EJECUCION ACUMULADA Mejoramiento de los senicios culturales, sociales ylo
recreativos para el uso de la poblacion en la zona de
AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO intervencion y asi mejorar la calidad de vida de los
S/, % /. % beneficiarios directos del Proyecto al acceder a una
. infraestructura apta para las practicas culturales,
0,
208,976.00 33% 327,318.00 31% sociales o recreaivas,
BENEFICIARIOS 26 321 habitantes UBICACION
NGAD
PIA PIM DEVE o %AVANCE
Cercado de Moquegua, Mariscal Nieto, Moquegua
99,689.00 303,638.00 | 17329647 57%

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logro con la intervencion realizada, cuantificar)

Incia del servicio de consultoria para la elaboracion de expediente técnico a inicios del segundo trimestre

2026.
El expediente tecnico debe culminar a mediados del segundo semestre 2026

__IMAGENES
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[~ "AMPLTACTON DEL SERVICTO DE SUMINTSTRO ELECTRICO DOMICILIARIC EN ZONAS URRANASENTA ]
ELLECTRIFICACION DE LA ASOCIACION DE IMENDA OLGA PRIMITIVA OLIVERA SOSA CON REDES PRIMARIAS EN
10KVY REDES SECUNDARIAS EN 380/220V DISTRITO DE MOQUEGUA DE LA PROVINCIA DE MARISCAL NIETO DEL

DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA” CUI:2606566

PPTO.ELABORACION | ¢, 496083.27 DESCRIPCION DEL PROYECTO
DEEXP.
PPTO.TOTAL
/ 24.898.17 |1. OBJET MOS
EJECUTADO S 8.17 1. OBJETM
EJECUCION ACUMULADA El objetivo del proyeco esta planteado como, "Eficiente Provision
del Servicio de Energla Elécrica a la Poblacion Beneficiaria. Este
AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO objetivo no solo busca garanizar el acceso a la energla eléctrica,
S ) __|sino tambign optimizar sy distibucion y uso, asegurando que todos
8. % S/ % los benefdarios puedan distrutar de un servicio continua y de
calidad. A tavés de esta iniciativa, se preende mejorar la calidad
210,561.00 7379 241,234.27 66.96 de vida de la poblacion, bmentar el desarrollo sostenible y
contribuir at bienestar sacial de la comunidad.
BENEFICIARIOS 289 Habitantes UBICACION Centro Poblado San Francisco

*Actualmente se cuenta con el senicio de Estudio de Evaluacion de Riesgos

*El senvicio de la declaracion de impacto ambiental, se encuentran siendo atendido por el proveedor.

“El senvicio de iluminaciéin est siendo atendido por el proveedor.

*Se viene efectuando el levantamiento de las observaciones formuladas en la primera Revision del Expediente presentado por
parte de la concesionaria Electrosur S.Acon Doc. GE-2013-2025,

*Se viene efectuando el levantamiento de las observaciones formuladas en la primera Revision del Expediente presentado por
parte de la concesionaria Electrosur S.Acon Doc. GE-2013-2025.

IMAGENES

En la Fotografia N°01 Se observa,
los trabajos de saneamiento fisico
legal - Suscripcién de Actas de
Compromisoen la Asociacidn Olga
Primitiva OliveraSosa.

Enla Fotografia N°02Se observa, la
reunioénquese realizd entre el proyectista y
los pobladoresdela asociadén Olga
Primitiva Olivera Sosa para coordinaciones
sobre el proyecto.
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“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE URBANO Y CREACION DEL SERVICIO DE ALCANTARILLADO
EN LA ASOCIACION DE VIMENDA TALLER UNIDOS Si TRIUNFAMOS, EN EL CENTRO POBLADO DE CHEN CHEN,
DISTRITO DEMOQUEGUA DE LA PROVINCIA DE MARISCAL NIETO DEL DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA” con

CUIN° 2702917.

FRICELASORACION 5/316,336.06 DESCRIPCION DEL PROYECTO
DE EXP.
PPTO.TOTAL
EJECUTADO $/0,00 1. OBJETIVOS
EJECUCION ACUMULADA
Adecuado acceso a los senicios de Agua Potable y
AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO existencia de Senicio de Alcantarillado en la poblacion
8l % 81, % de la Asociacion de Vivienda T aller Unidos si
Triunfamos.
$/0.00 0.00% $/0.00 0.00%

La Asociacion de Vivienda T aller Unidos si
BENEFICIARIOS | Triunfamos del C P. Chen Chen. Con una | UBICACION
poblacién de 1221 habitantes.

Centro Poblado de Chen Cher,
Asociacion Unidos Si Triunfamos.

METAS EJECUT ADAS (resaltar lo que se logro con la infervencion realizada, cuantificar)

El proyecto de inversion se encuentra viable, con fecha 17/09/2025. se tiene programado seg(n el listado de proyecios
priorizados para el 2026, la elaboracion de expediente técnico para el 3er trimestre del presente afio.

IMAGENES
Imagen 01: Areade Intervencién Proyectada Imagen02: Estado actual del sistema de agua Potable
Asoc. Unidos Si Triunfamos CP. Chen Chen. mediante piletas ptiblicas de la Asoc. Unidos Si

Triunfamos.
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IOARR “CONSTRUCCION DE SISTEMA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES; EN EL{LA) PTAR OMO,
LAGUNA PRIMARIA, DISTRITO DE SAN ANTONIO, PROVINCIA MARISCAL NIETQ, DEPARTAMENTO MOQUEGUA”,
con CUI 2710375

PPTO. ELABORACION 5/369,142.91 DESCRIPCION DEL PROYECTO
DEEXP.
PPTO.TOTAL
00 , [
EJECUTADO SN 1. OBJETIVOS
EJECUCION ACUMULADA
AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO Aumentar el nivel de calidad de! senvcio ofrecido para
S/, % S/ % satisfacer un cambio menor identificado en la demanda.
$/0.00 0.00% $S0.00 0.00%

La poblacion de Moquegua, distrito de
BENEFICIARIOS  |San Antonio, Distrito de Samegua, CP. Los| UBICACION
Angeles, CP. Chen Chen.

Distrito de San Antonio - Sector Omo valle
bajo de Moquegua.

MET AS EJECUT ADAS (resaltar lo que se logro con la intervencion realizada, cuantificar)

Mediante la Resolucion de Gerencia de Infraestructura Pablica N° 251-2025-GIP/IGM/MPMN del 15 de diciembre del 2025,
se aprueba el Plan de Trabajo para la Elaboracion del Expediente Técnico del IOARR con CUIN® 2710375, con un Plazo de
120 Dias calendario y un Presupuesto Total de $/. 369,142.91 Soles.

IMAGENES

Imagen0l:Area de Terreno donde de Imagen 02:PTAR OMO LAGUNAS EXISTENTES,
Proyectala 3era. Laguna Primaria de la PTAR
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REPARACION DE LINEA DE CONDUCCION; CONSTRUCCION DE EMISOR; EN EL(LA) PLANTA DE TRATAMIENTO
DE AGUAS RESIDUALES (PTAR OMO), DISTRITO DE SAN ANTONIO, PROVINCIA MARISCAL NIETO,

DEPARTAMENTC MOQUEGUA
PPTO.ELABORACION 244 91583 DESCRIPCION DEL PROYECTO
DEEXP.
PPTO.TOTAL
EJECUTADO 201,487.90 1. OBJETIVOS
EJECUCION ACUMULADA
AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO Optimizar el senicio de tratamiento de las aguas
S/, % S/, % residuales en la PTAR OMO
234,017.08 9555% | 20148790 | 82.27%
BENEFICIARIOS Distrito de Moguegua ySan Antonio | UBICACION Sector OMO

METAS EJECUT ADAS (resaltar lo que se logro con la intervencion realizada, cuantificar)

Se logrd la aprobacién mediante Resolucién de Gerencia de Infraestructura Pablica N° 100-2025-GIP/GM/MPMN
del Expediente Tecnico de la IOARR denominado "REPARACION DE LINEA DE CONDUCCION; CONSTRUCCION DE
EMISOR; EN EL(LA) PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES (PTAR OMO), DISTRITO DE SAN ANTONIO,
PROVINCIA MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO MOQUEGUA" por el monta de S/. 8'363,902.86 con un plazo de
ejecucion de 210 dias calendario, en la modalidad de ejecucion de Administracién Directa

IMAGENES
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I0ARR “CONSTRUCGION DE PISTAY VEREDA; EN EL(LA) INTERCONEXION VIAL ENTRE LA AVENIDA N° 03 Y LA AVENIDA
COLONIAL DEL CENTRO POBLADO CHEN CHEN, DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINGIA MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO
MOQUEGUA", con CUI 2665995,

PRTO. ELABORACION $/232,000.00 DESCRIPCION DEL PROYECTO
DEEXP.
PPTO.TOTAL
/81,784. .
EJECUTADO 8/81,784.84 1. OBJETIVOS
EJECUCION ACUMULADA Mejorar la eficiencia de los sistemas de transporte como
es la Infraestructura Vial y Peatonal, ademas de aumentar
AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO la seguridad y accesibilidad mediante una sefializacion
S/, % S/. % vertical y horizontal, ademas de promover la
sostenibilidad ambiental en el centro poblado de Chen
$/49,727 55 34.06 8/81,784.84 3525 Chen.

Esta consfituido por todos fos pobladores de las
Ascciaciones de vivienda “Sefior de los
Milagros”, “25 de Agosto”, “Hipdlio Palao”,

“Cesar Vizcarra Vargas Il Etapa”, “Ejércity de
BENEFICIARIOS Salvacion” del Centro Poblado Chen Chen del
Distrito de Moquegua. Estos se beneficiaran
durane todo el funcionamiento de la IOARR.
Poblacion Total 1556 habitantes.

UBICACION Centro Poblado de Chen Chen

MET AS EJECUTADAS (resaltar lo que se logro con la intervencion realizada, cuantificar)

Se logro la elaboracidn de los estudios Basicos de Ingenieria, Estudio de Topografia, Estudio de mecanica de
suelos, Estudio de evaluacion de Riesgos, asi mismo el disefio de arquitectdnico de la Via Urbana.

IMAGENES
Imagen 01:Estudio de Topografiadel Imagen 02:Estudio de Mecania de suelos con fines
Area del Proyecto. de pavimentaciony cimentacion.
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REMODELACION DE CAMPO DEPORTIVO; CONSTRUCCION DE GIMNASIO; ADQUISICION DE EQUIPO DEPORTIVO -
RECREATIVO; EN EL (LA) LE. SIMON BOLIVAR DISTRITO DE MOQUEGUA, PROVINCIA MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO

MOQUEGUA
FRTO-ELASORACION $/.459,200.00 DESCRIPCION DEL PROYECTO
DEEXP.
PPTO.TOTAL
EJECUTADO $/.458,986.01 1. OBJETIVOS
EJECUCION ACUMULADA Laejecucion de {a Obra fisica permitira aumentar el nivel
de calidad del senicio ofrecido por parte de la Institucion
AVANCEFISICO AVANCE FINANCIERO  |Educativa en beneficio de la poblacion estudiantil
s/ % s/ % |derutmcada. ‘ . o
Mejorar el Senicin Publico con Brecha identificada v
320,690 04 9966% | 45898601 | 09995 |Priorizada SERVICIO DE EDUCACION BASICA
REGULAR.
, Cercado, Moguegua, Mariscal Nieto,
BENEFICIARIOS 1600 Estudiantes UBICACION oguegua
Moquegua
METAS EJECUTADAS

- Elaboracion del Planteamiento Arquitecténico a nivel de Expediente Técnico.

- Elabaracién de Estudios Basicos.

- Elabaracidn de Estudios Complementarios.

- Elabaracidn de Ingenieria del IOARR,

- Se cuenta con la Opinidn Favorable y Conformidad Técnica de! IDARR con CUI 2650690.

IMAGENES

e

‘l
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“CREACION DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VIAL INTERURBANA EN TROCHA CARROZABLE TRAMO
SUJABAYA - PAMPA GRANDE, DISTRITO DE CUCHUMBAYA, PROVINCIA DE MARISCAL NIETQ - MOQUEGUA”

PRI ELABORAC'ON 5/569,767.40 DESCRIPCION DEL PROYECTO
DEEXP.
~ peTO.TOTAL | -
EJECUTADO §/526,850.86 1. OBJETIVOS
EJECUCION ACUMULADA eMejorar la fransitabilidad Vehicular en los sectores de
Sujabaya y Pampa Grande.
AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO

eMejorar las condiciones de seguridad ysefializacion
Sl. % S/ % vial.

elLograr la integracion vial del Distrito Cuchumbaya,
creandose asi condiciones de cantinuidad, fluidezy
5/498,104.26 98.85 $/526,85086| 9247  |seguridad en el raslado de la poblacién y produccion.
e Confribuir con el desarrollo sccio economico de fos
sectores mencionados..

Region : Moquegua

Provincia : Mariscal Nieto

Distrito : Moquegua

Seclor: Sujabaya - Pampa Grande

BENEFICIARIOS 198 hab. UBICACION

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logro con la intervencion realizada, cuantificar)

Se realiazo la ingenieria del proyect con las siguientes metas fisicas: *Apertura de via:
Excavacion de Material Suelio de 58,381.60 m3 *Apertura de via: Excavacion en
Roca Fracturada de 53,809.10 m3 *Apertura de via: Excavacion en Roca Fija,
Perforacion y Disparo de 79,234.08m3 *Construccion Pavimento de material Afrmado e=15cm y

subbase e=30cm en una longiud de 3,787 471 m.
*Construccion de Muros de concreto cicldpeo de altura variable en una longitud de 220 445m.
*Reubicacion de M angueras de Regadia 1,887.00 pb

*Construccion de 09 alcantarilas de 2 ojos TMC D=36" y 04 alcantarilas de 1 ojo TMC D=36" +Construccion de
(06 badenes con secciones 8mx8m Construccion de Cunetas en
7,134.82ml *Sefializacion Vertical; preventvas
g1und; Rgglgmren?rrigsi(r)ﬁund, iniomaﬁvas 01und_, hitos kiloméﬂcps 94updf Delineadqres 71127mlr .

IMAGENES
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IOARR "RENOVACION DE PISTA DE ATLETISMO (COMPETENCIA) EN EL ESTADIO 25 DE NOVEMBRE, DISTRITO DE
MOQUEGUA, PROVINCIA DE MARISCAL NIETO, DEPARTAMENTO DE MOQUEGUA" - CUI N°2669741

| PPTO. ELABORAGION 8/200,524.50 DESCRIPCION DEL PROYECTO
DEEXP.
PPTO.TOTAL 8/105475.16 1. OBJETIVOS
EJECUTADO
!r EJECUCION ACUMULADA - LAREPOSICION DE LA PISTA ATLETICA, $E HARA CON EL MATERIAL CONIPUR SW,
| QUE ES UN PAVIMENTO DEPORTIVO CONSTRUIDO POR UNA BASE FLASTICA DE
AVANCE FISICO AVANCE FINANGIERO SBR VACIADO IN SITU, Y UNA CAPA SUPERIOR DE COATING DE POLIURETANO CON
GRANULOS PREMIUM DE EPDM. LA SOLUCION DE DOS CAPAS SN UNIONES

5 S/ % s/ %  |(PAVIMENTQ CONTNUO) GARANTZA UN AGARRE OPTMO. INSTALACION DE
DRENAJE PLUVIAL, CON REJILLA DE METAL DISERADO PARA CAPTAR Y CANALZAR
LAS AGUAS PLUVIALES. ADEMAS, SE ESTA PLANTEADO LA REUBICACION DE LA
BANCA DE SUPLENTES..

$/59,915.10 90.00% [S/105475.16| 73.36%

5’ BENEFICIARIOS IPD UBICACION Moquegua, Mariscal Nieto, Moquegua

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logro con la intervencion realizada, cuantificar)

'Se cuentan con todos los estudios basicos desarrollados.
|Se culminara el expediente tecnico al termino del primer trimestre .

IMAGENES
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CONSTRUCCION DE LA CARRETERA CENTRO POBLADO MUYLAQUE - SECTOR AGRICOLA CHINA - EMPALME
CARRETERA SAN CRISTOBAL QUINISTAQUILLAS, DISTRITO SAN CRISTOBAL, PROVINCIA DE MARISCAL NIETO -
MOQUEGUA - CUI N°2236084

DESCRIPCION DEL PROYECTO
EXPEDIENTE TECNICO DE SALDOS DE OBRA:
| FRTR- ELABORACION 1,091,660.84 |actividades a cocluir de la ejecucion del expediente
DEEXP. o \ ) ) .
técnico inicial y sus modificatorias: pavimento asfattico,
* cunetas, sub drenes y alcantarillas.
PPTO. TOTAL
| EJECUTADO 14,156.00 | 1. OBJETIVOS
EJECUCION ACUMULADA MEJORAMIENT O DE LAS CONDICIONES DE
TRANSIT ABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL QUE
AVANCE FISICO AVANCE FINANCIERO FACILITE EL TRASLADO DE PRODUCTOS
8. % S/. % AGRICOLAS ENTRE LOS SECTORES MUYLAQUE -
‘ CHINA - EMPALME CARRET ERA SAN CRISTOBAL -
2312500, 3% 1416600 2% QUINISTAQUILLAS
BENEFICIARIOS 1331 habitantes UBICACION
PIA PiM DEVENGADO | %AVANCE
C.P.MUYLAQUE, SAN CRIST OBAL, MARISCAL NIETO -
MOQUEGUA
‘ 0.00 93,412.00 16,082.29 1%
|

METAS EJECUTADAS (resaltar lo que se logro con la intervencion realizada, cuantific<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>