“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Aio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”
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MUNICIPALIDAD PROVINGIAL MARISCAL NIETO
LEY ORGANICA 27972 DEL 26-05-2003
LEY §230 DEL 83-64-1636

RESOLUCION DE ALCALDIA N2 00201- 2022 - A/MPMN
Moauegue, 1 | ABR, 2022

VisTOS:

El Informe Legal N° 445-2022-GAJIGM/MPMN, Informe N° 106-2022-GPP-CM/MPMN,
Informe N°102 -2022-SCPPPR/CPP/GM/MPMN, CARTA N° 014-2022-JMMB-MOQ, Informe N° 019-2022-OTIE/GM/MPMN, Informe
N°002-2022-SGPPPR/GPP/GM/MPMN.

CONSIDERANDO.-

Que, nuestra Constitucién Politica del Estado en su Art. 194° concordante con el Art. Il del
Tiule Prefiminar de la Ley N° 27972 establece: Los gobiemes locale: gozan de cutenomic polftica, econdmica y administrativa en for
asuntos de su competencia, radicando esta autonomia en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativoes y de administracién,
con sujecion al ordenamiento juridico (...).

Qué, seg(n lo indicado en el articulo 6 de la Ley N° 27972, la Alcaldia es el 6rgano ejecutivo
del gobiemo local. El alcalde es el representante legal de la municipalidad y su méima autoridad adminbstrativa.

Que. la Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacién de la Gestién del Estado, declara o
estado Peruano en proceso de modemizacion en sus diferentes instancias, dependencias, organizaciones y procedimientos con la finalidad
de melorar la gestién priblica y contribuir en el fortalecimiento de un estado modemo, descentralizado v con mavor participacin de la
ciudadania

Que, mediante Resolucién Ministerial N° 119-2018-PCM se dispone la creacién de un comité
de Gobierno Digital en cada entidad de la Administracién Publica, el cual tiene como parte de sus funciones formular el Plan de
Gobierno Digital de la entidad.

Que, posteriormente se publicé el Decreto Legislativo N° 1412, que aprueba la Ley de
Gobierno Digital, tiene por objeto establecer el marco de gobernanza del gobierno digital para la adecuada gestisn de la identidad
digital, servicios digitales, arquitectura digital, interoperabilidad, seguridad digital y datos, asi como el régimen juridico aplicable of uso
transversal de tecnologfas digitales en la digitalizacién de procesos y prestacién de servicios digitales por parte de las entidades de lot
administracién publica en los tres niveles de gobierno

Que, segln la Resolucién de Gobierno Digital N° 005-2018-PCM/SECD), la Secretaria de
Gobierno Digital de la Presidencia del Consejo de Ministros aprueba los lineamientos para la formulacién del Plan de Gobierno Digital,
il de obligatorio a todas las entidades de la administracién Publica comprendidas en el Articulo | del Titulo Preliminar del Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 27444, Ley de procedimientos Administrativo General, con excepcién de las personas juridicas sefialadas en el
numeral 8 del citado articulo

Que, mediante Decreio de Alcaldia N° 031-2021-A/MPMN de fecha 04 de agosto de 2021 se
decreté Constituir el Comité de Cobierno Digital de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, y en el articulo segundo, se dispone
lats funciones correspondientes a dicho comité.

Que, mediante Informe N° 002-2022-SCPPPRIGPR/CM/MPMN, de fecha 04 de enero de
2022 el Su Gerente de Planes, Presupuesto Participative vy Racionalizacién-CPC, Oscar Tudela Piza, remite la propuesta de Plan de
Gobierno Digital de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto 2021-2023 dirigiéndose a la Gerencia de Planeamiento v Presupuesto.
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Que, con informe N° 019-2022-OTIE/GM/MPMN, de fecha 04 de febrero de 2022 el Jefe de
la Oficina de Tecnologia de informacién y Estadistica — ing. Carlos Javier Perales Ouiedo, informa que luege de Ia revision y evaluacion
del Plan de Gobiemo Digital de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto 2021-2023, ia OTIE, se encuentra de acuerdo con la
formulacién y el contenido del documento de gestién antes mencionado. Por lo tanto, se deriva el presente para la continuacién del
procesc de aprobacién y publicacién respective

&

Que , mediante Informe N° 102-2022-5SCPPPR/GPP/GM/MPMN, con fecha 31 de marzo de
2022, indica que visto los antecedentes, para la elaboracién y aprebacién del Pian de Goblerno Digital para el periodo 2021 ~ 2023 de
fa Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, como instrumento de gestién v planificacion del Gobiemo Digital en la Administracién
Pubiica, el cual se enmarca dentro dei marco normativo vigente en la materia, ei cual fue eiaborado de manera coordinada v conjunta
con la Oficina de Tecnologias de la Informacién y se encuentra debidamente visado, se recomienda su aprobacién mediante Resolucién
de Alcaldia. Por lo que solicita a al Gerente de Planeamiento y Presupuesto dque el presente documento sea remitido a la Gerencia
Municipal, a fin que se autorice y expida la resolucién correspondiente, para la aprobacién del Plan de Gobierno Digital de la
Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto 2021-2023, previa opinién legal de la Gerencia de Asesoria Juridica.

Mediante Informe N° 106-2022-CPP-GM/MPMN, de fecha 04 de abril de 2022¢l Gerente de
Planeamiento y Presupuesto — ing. Luis Alberto Colque Guerra, se dirige a ia Gerencia Municipal, solicitomdo la autorizacion v expedicién
de lu resolucion comespondiente para la aprobacién del PLAN DE GOBIERNG DIGITAL DE LA MPMN PARA EL PERICDCO 2021-2023,
previa opinién legal de la Gerencia de Asesoria Juridica.

Que, con Iinforme Legal N° 445-2022-GAJ/CM/MPMN, la Gerencia de Asesoria Juridica,
indica Que en merito « los informes de conformidad de la Oficina de Tecnologia de la Informacién y Estadistica. Esta Gerencic es de
opinién favorable para la aprobacién del Plan de Gobierno Digital 2021-2023-de la MPMN

Que, por estas consideraciones v el ejercicio de las atribuciones conferidas por la Ley N° 27972
Ley Orgdnica de Municipalidades y con las visaciones respectives:



“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres ¥ Hombres”
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISC AL NIETO
LEY ORGANICA 27972 DEL 26-05-2003
LEY E230 DEL 034-1936

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, El Plan de Gobierno Digital 2021-2023-de la
Municipalidad Provincial de Mariscal nieto, cuyo anexo forma parte de la presente Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- ENCARGAR a la Gerencia Municipal y a la Oficina de Tecnologia
de la Informacién y Estadistica, se dé fiel cumplimiento a la presente Resolucién.

ARTICULO TERCERO.- NOTIFIQUESE, la presente Resolucién a los servidores que
conforman el Comité de Gobierno Digital « fin de dar cumplimiento en lo dispuesto en la presente Resolucién.

ARTICULO CUARTO.- ENCARGUESE, a la Oficina de Tecnologia de la Informacién y
Estadistica la Publicacién de la presente resolucién en e al Institucional de la Municipalidad provincial Mariscal Nieto.

MUNIQUESE y COMPLASE

fiscal Nieto
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INTRODUCCION

Mediante el Decreto Legislativo N°1412, publicado el 13 de setiembre del 2018, se aprueba la Ley
de Gobierno Digital, la misma que define el concepto de Gobierno Digital como “el uso estrategico
de las tecnologias digitales y datos en la Administracion Publica para la creacion de valor publico®
y establece como finalidad “mejorar la prestacion y acceso de servicios digitales en condiciones
interoperables, seguras, disponibles, escalables, agiles, accesibles, y que faciliten la transparencia
para el ciudadano y personas en general; ademas de promover la colaboracion entre las entidades
de la Administracion Publica, asi como la participacion de ciudadanos y otros interesados para el
desarrollo del gobierno digital y sociedad del conocimiento”.

Posteriormente mediante Resolucion de Secretaria de Gobierno Digital N°005-2018- PCM/SEGDI
se aprobaron los Lineamientos para la formulacion del Plan de Gobierno Digital, el cual esta
orientado a integrar y mejorar actividades que anteriormente las entidades publicas integrantes del
Sistema Nacional de Informética debian hacer con diferentes planes como el Plan Estratégico de
Gobiemno Electronico, Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion y el Plan Operativo
Informético.

Siguiendo los lineamientos dispuestos por la SEGDI, la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto
ha formulado el presente Plan de Gobiemno Digital (PGD), el cual se constituye en el unico
instrumento de gestion que tiene como proposito dirigir el proceso de transformacion digital de la
MPMN para lo cual define: el enfoque estratégico de la entidad, la situacion actual de gobierno
digital, los objetivos de gobierno digital y el portafolio de proyectos de gobierno digital que se tiene
planificado ejecutar con el fin de transformar los procesos y servicios que brinda la entidad, y asi
atender mejor las necesidades y demandas de los ciudadanos y personas en general.

El Plan de Gobierno Digital de la MPMN organiza el despliegue de gobierno digital en la entidad en
un horizonte de tres (03) afios comprendidos desde el afio 2021 al 2023 y es de alcance general a
todos los ¢rganos y colaboradores de la entidad. Se articula con los objetivos y acciones
estratégicas institucionales con miras a soportarlos y alcanzarlos mediante el uso estratégico de
tecnologias digitales.

BASE LEGAL

» Ley N°29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

» Decreto de Urgencia N°006-2020, que crea el Sistema Nacional de Transformacion Digital.

» Decreto Legislativo N°1447, que aprueba medidas para el fortalecimiento e implementacion de
servicios publicos integrados a través de ventanillas Unicas e intercambio de informacion entre
entidades publicas.

» Decreto de Urgencia N°007-2020, que aprueba el Marco de Confianza Digital y dispone
medidas para su fortalecimiento.

» Decreto Supremo N°004-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la
Gestion Publica.

» Decreto Supremo N°054-2011-PCM, que aprueba el Plan Bicentenario: el Peru hacia el 2021.

» Decreto Supremo N°081-2013-PCM, que aprueba la Politica Nacional de Gobiemo Electronico
2013-2017.
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» Decreto Legislativo N°1412, que aprueba la Ley de Gobierno Digital.

> Decreto Supremo N°033-2018-PCM, que crea la Plataforma Digital Unica del Estado Peruano y
establece disposiciones adicionales para el desarrollo del Gobierno Digital.

> Decreto Supremo N°083-2011-PCM, que crea la Plataforma de Interoperabilidad del Estado
Peruano - PIDE.

> Decreto Supremo N°118-2018-PCM, que declara de interés nacional el desarrollo del Gobierno
Digital, innovacion y economia con enfoque territorial.

» Decreto Supremo N°119-2018-PCM, que dispone la creacion de un Comité de Gobierno Digital
en cada entidad de la Administracién Publica.

» Resolucion Ministerial N°378-2017-PCM, que aprueba el Plan Nacional de Gobierno Abierto.

» Decreto Supremo N°016-2017, que apruébala ‘Estrategia Nacional de Datos Abiertos
Gubernamentales del Pert 2017-2021" y el “Modelo de Datos Abiertos Gubernamentales del
Perd”

» Resolucion de Secretaria de Gobierno Digital N°004-2018-PCM/SEGDI, que aprueba los
Lineamientos del Lider de Gobierno Digital en la Administracion Publica.

» Decreto Supremo N°050-2018-PCM que establece la definicion de Seguridad Digital en el
ambito nacional.

» Resolucion Ministerial N°087-2019-PCM, se aprueban disposiciones sobre la conformacion y
funciones del Comité de Gobierno Digital.

» Resolucion de Secretaria de Gobierno Digital N°005-2018-PCM/SEGDI, que aprueba los
Lineamientos para la Formulacion del Plan de Gobierno Digital en la Administracion Publica.

> Ordenanza Municipal N° 023-2019-MPMN, se aprobo la modificacion de la Estructura Organica
y el Reglamento de Organizacion y Funciones de la Municipalidad, de la Municipalidad
Provincial Mariscal Nieto

» Resolucion de Alcaldia N° 0283-2021-A/MPMN, que aprueba el Plan Estratégico Institucional
2018 — 2024 ampliado de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto

ELABORCION DEL PLAN DE GOBIERNO DIGITAL (PGD)

Para la elaboracion del Plan de Gobierno Digital (PGD) 2021-2023 de la Municipalidad Provincial
Mariscal Nieto, se ha tomado en cuenta lo dispuesto en la Resolucion de Secretaria de Gobierno
Digital N°005-2018-PCM/SEGDI mediante la cual se aprueban los Lineamientos para la formulacion
del Plan de Gobierno Digital.
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4, ENFOQUE ESTRATEGICO DE LA ENTIDAD

El Plan de Gobierno Digital de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto 2021 —2023, tendra como
marco al Plan Estratégico Institucional Ampliado (PEI) 2018 — 2024, documento que responde a la
vision de la entidad y a su vez se encuentra alineado al Plan Estratégico Sectorial Multianual
PESEM — PCM (2016 — 2020), Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, Plan de Desarrollo
Concertado, Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo Institucional Multianual, entre ofros. A
continuacion, se precisan los lineamientos de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto (mision,
vision, valores, politicas y objetivos estratégicos), en el marco de los cuales se trazaran los objetivos
y metas del presente plan.

41.-

4.2.

43.-

MISION

Brindar servicios de calidad promoviendo el desarrollo integral y arménico de la poblacién de la
Provincia Mariscal Nieto con eficiencia, transparencia, sostenibilidad y competitividad”

- VISION

Mariscal Nieto al 2030, es una provincia con identidad, ordenada, segura, saludable y lidere en
calidad educativa, competitiva en los sectores, agricultura, mineria y turismo, sobre la base de
la tecnologia e innovacion y gestion eficiente del recurso hidricos, en armonia con el ambienie.

VALORES INSTITUCIONALES

» Responsabilidad:
En la Municipalidad de Mariscal Nieto los parametros y normas se cumplen, actuando con la

firme disposicion de asumir las consecuencias de las propias decisiones y respondiendo a
ellas.

» Honestidad:
Desempeiiar nuestras funciones honestamente en un clima de rectitud, esmero y confianza.

» Compromiso:
Autoridades y colaboradores comprometidos en servir y dar lo mejor con una superacion
constante.

» Efica:
En cada decision que tomemos estara inmiscuida siempre la ética, como uno de nuestros
cimientos de conducta moral.

» Respeto:

Predomina el buen trato y reconocimiento de los trabajadores, ciudadanos, proveedores y
gobierno, asi como con el medio ambiente y el entorno social.
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» Transparencia:

Proceder con veracidad e informacion, clara, abierta y oportuna

5. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

Liderar el proceso de construccién de Moquegua como: es una provincia con identidad, ordenada,
sequra, saludable y lider en calidad educativa; competitiva en los sectores agricultura, mineria y
turismo, sobre la base de la tecnologia e Innovacion y gestion eficiente del recurso hidrico, en
armonia con el ambiente.

LINEAMIENTOS

VL.

VIL.

VIl

Xl

XIl.

XIil.

Incrementar la dotacion de infraestructura agraria y de riego de la pequefia y la mediana
agricultura familiar, asi como la tecnificacion del riego parcelario.

Fomentar el turismo sostenible y regular los servicios turisticos.

Proveer adecuada infraestructura, equipamiento y mobiliario, promocion y defensa de la cultura
y el deporte.

Implementar el sistema de seguridad ciudadana, con participacion de la sociedad civil y de la
Policia Nacional.

Desarrollar y promover la adopcion de modelos de gestion apropiada de residuos solidos
municipales y no municipales.

Promover la inversion en infraestructura de saneamiento basico y de tratamiento y retso de
aguas residuales de origen doméstico y otras actividades generadoras de efluentes.

Brindar un servicio gratuito de atencion a cualquier caso vinculado a hechos o situaciones que
amenacen o vulneren los derechos del nific y adolescente.

Fortalecer y fomentar la participacion juvenil en los distintos espacios politicos y sociales.
Respetar y hacer respetar, proteger y promover el respeto de los derechos de las personas con
discapacidad.

Promover oportunidades para las personas adultas mayores mediante mecanismos que
permitan mejorar su acceso a los servicios de prevision y seguridad social.

Ampliar, conservar y modernizar la infraestructura vial y de transporte, que promuevan la
integracion interna.

Mejorar el sistema de semaforizacion, sefializacion horizontal y vertical, paraderos y gibas.
Fortalecer la prevencion, la reduccion y el control permanente de los factores de riesgo de
desastre en la sociedad, asi como la adecuada preparacion y respuesta ante situaciones de
desastre.

Conducir los procesos de adaptacion y mitigacion al cambio climatico difundiendo sus
consecuencias, asi como capacitar a los diversos actores sociales para organizarse.

Potenciar el proceso de planificacion operativa como vinculo entre la planificacion estratégica y
la ejecucion del gasto publico.

Potenciar la evaluacion de desempefio institucional.

Establecer el ciclo de gasto como eje conductor de la gestion publica operativa.

Implementar el desarrollo de modelos de gestion que faciliten la asociatividad publico-privada.
Promover la introduccion masiva y estandarizada de TIC en la gestion de servicios.

Desarrollar una cultura tributaria, que permita a los ciudadanos concebir las obligaciones
tributarias como un deber sustantivo, acorde con los valores democraticos.
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5.1.- Objetivos Estratégicos Institucionales

Plan de Gobierno Digitel 2021 ~ 2623

coD OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL INDICADOR
OEIL01 P“".“""e’ l.a compefitvidad econdrmica en fa provincia do Tasa de crecimiento de las licencias otorgadas por afio
Mariscal Nieto
OELD2 Promover el Desarrollo Humano y Habitos saludables en | Porcentaje de Instituciones educativas con aulas en buen estado
E la provincia
% de cobertura del servicio de agua potable
OEL03 Re“'ﬁ”? los indices de inseguridad Ciudadana en la Tasa de delitos por cada mil habitantes
provincia
OEL04 | Neloraria Geston ambiental en la provincia de Mariscal | b, o1 ie de disposicion adecuada de residuos sdlidos
OEL05 E:g;;?;:r ¢l desarrallo urbano territorial sostenblo an la Soles promedio del valor arancelarios x m2 de terrenos urbanos
OEL06 Ex:?::if la Gestion del Riasgo de Desasires en fa Porcentaje de la poblacion asentada en zonas declaradas de alto riesgo
QELOT | Mejorar la gestion institucional Percepcion de la gestidn publica local
OEL08 | Mejorar la proteccion social de las poblaciones vulnerables | Nro. de pobres exiremos en la provincia segun SISFOH

5.2.- Acciones Estratégicas Institucionales

OBIJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

INDICADOR

Promover la competitividad
econdmica en la provincia de
Mariscal Nieto

R

Asistencia técnica a los emprendedores de
forma oportuna en la Provincia.

Nro. de emprendedores asistidos

Ferias econdmicas de manera integral a la
poblacion en la Provincia.

Nro. de empresas que participan en las ferias

Asistencia técnica en formalizacion
empresarial de forma oportuna en la
provincia.

Nro. de empresas asistidas para formalizarse

Mejorar el acceso de los productores
agropecuarios a los mercados.

Toneladas de produccién agricola

Contribuir a la competitividad de la oferta
turistica de la provincia.

Nro. de turistas que arriban

Electrificacion oportuna a nivel provincial.

Porcentaje de hogares con |uz eléctrica

Servicio adecuado de Telecomunicaciones en
la zona rural de la provincia.

Porcentaje de poblacién con TICS (teléfono
fijo, internet, cable, celular)
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OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

INDICADOR

Promover el Desarrollo Humano y
Habitos saludables en |a provincia

Escuelas Multidisciplinarias para jovenes y nifios
en la Provincia.

Nro. de participantes

Programas de actividades deportivas y recreativas
de facil acceso para la poblacion de la Provincia.

Nro. de participantes

Programa de fortalecimiento permanente de
jovenes de la provincia.

Numero de registros de organizaciones juveniles

Servicio adecuado de agua y desaglie o a nivel
provincial.

Porcentaje de poblacion con acceso a servicio de
desagie

Asistencia técnica en practicas saludables de
forma constante para la poblacion.

Nro. de participantes en las actividades de
prevencion

Reducir los indices de
inseguridad Ciudadana en la
provincia

Equipos de video vigilancia y radio comunicacién
adecuados a nivel distrital.

Numero de equipos de video vigilancia y radio
comunicacion adquiridos

Patrullaje integrado programado y oportunc a nivel
distrital.

Numero de patrullajes integrados realizados

Espacios pliblicos seguros a nivel distrital.

Nimero de espacios publicos recuperados

Asistencia técnica en materia de seguridad
ciudadana de forma periodica a nivel distrital.

Numero de eventos de sensibilizacion en materia
de seguridad ciudadana

Mejorar la Gestién ambiental en
la provincia de Mariscal Nieto

Manejo adecuado de los residuos sélidos en la
jurisdiccion.

Porcentaje de viviendas que separa residuos
sdlidos reutilizables

Acciones de fiscalizacion y control de la
contaminacion de manera oportuna en la
provincia.

Numero de accicnes de control de la
contaminacicn

Mantenimiento y Conservacion permanente de
areas verdes de uso publico en la provincia.

Porcentaje de m2/hab de 4rea verde en la
provincia

Promover el desarrollo urbano
territorial sostenible en la
provincia

Plan de Desarrollo Urbano implementado de la
Provincia.

Porcentaje de ejecucion

Catastro actualizado en la jurisdiccion de la
Pravincia.

Y de actualizacion del catastro

Espacios publicos recuperados y priorizados en
beneficio de la provincia.

km2 de espacios recuperados

Control urbano de forma oportuna en la ciudad.

Nro. de licencias de edificaciones por ano

Saneamiento fisico legal de predios focalizados en
la provincia.

% de predios saneados
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OBJETIVO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

INDICADOR

Promover la Gestién del Riesgo
de Desastres en la Provincia

Inspeccion en zonas de riesgos identificadas de
manera focalizada en la Provincia.

Nro. de inspecciones realizadas en el t

Plan de Contingencia de riesgos de desastres
implementado en la Provincia.

Porcentaje del avance del Plan

Plan de Continuidad Operativa Institucional de
riesgos de desastres implementado en la
Provincia.

Porcentaje del avance del Plan

Centro de operaciones de emergencia para el
monitoreo de peligras, emergencias y desastres en
la Provincia.

% de equipamiento operativos para las acciones
de atencion

Asistencia técnica en respuesta inmediata ante la
ocurrencia de un desastre de manera integral a la
poblacién de la Provincia.

Nro. de pobladores asistidos en GRD

Mejorar la gestion institucional

Espacios y mecanismos de participacion
ciudadana fortalecidos en la Provincia.

Tasa de variacién de los agentes participantes
en los procesos de presupuesto participativo

Recaudacion Tributaria oportuna en
beneficio de la Municipalidad.

Porcentaje de recursos directamente
recaudados

Instrumentos de gestidn actualizados en
beneficio de la administracion municipal.

Nro. de instrumentos actualizados

Procesos y procedimientos administrativos
simplificados en la municipalidad.

Porcentaje de procesos aplicados
reingenieria

Servicio Civil implementado en beneficio de
la Municipalidad.

% de avance en la implementacién de la ley
SERVIR

Infraestructura y equipamiento mejorados en
la municipalidad.

miles de Soles de inversidn

Mejorar la proteccion social de

as poblaciones vulnerables

Atencion oportuna a nifios y adolescentes en
presunto estado de abandono.

Porcentaje de atenciones resueltos por la
DEMUNA

Programas de Apoyo Social con calidad para
la Poblacién Yulnerable de la Provincia.

Nro. de beneficiarios que han mejorado su
salud entre el total de beneficiarios * 100
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6. Politicas, Leyes y Planes Nacionales en Materia de Gobierno Digital

La Politica General de Gobieno para el periodo 2021-2026 se desarrolla sobre diez ejes, que se
encuentran interrelacionados y que guardan consistencia con el marco de politicas y planes del pais.
Estos ejes cuentan con lineamientos y lineas de intervencion que orientan las acciones de las distintas
entidades publicas para el alcance de estos objetivos.

. Generacién de bienestar y proteccion social con seguridad alimentaria.
. Reactivacion econémica y de actividades productivas con desarrollo agrario y rural.

. Impulso de la ciencia, tecnologia e innovacién

1
2
3
4, Fortalecimiento del sistema educativo y recuperacion de los aprendizajes.
5. Descentralizacion, fortalecimiento institucional y del servicio civil.

6

. Fortalecimiento del sistema democratico, seguridad ciudadana y lucha contra la corrupcion,
narcotrafico y terrorismo.

7. Gestion eficiente de riesgos y amenazas a los derechos de las personas y su entorno.
8. Gobierno y transformacién digital con equidad.
9. Conduccién de una diplomacia nacional, autbnoma, democratica, social y descentralizada.

10.Estado Intercultural para la promocion de la diversidad cultural.

Eje 1: Generacion de bienestar y proteccion social con seguridad alimentaria.

1.1.- Fortalecer las acciones de lucha contra la pandemia por la COVID-19 adoptando medidas
preventivas, de atencion y de contencion frente a nuevos escenarios de riesgo.

1.2.- Preservar la vida y la salud.

1.3.- Garantizar la proteccion social.

1.4.- Asegurar la provision de servicios basicos que mejoren las condiciones de vida de la

poblacion.

1.5.- Asegurar el Desarrollo Infantil Temprano con un enfoque preventivo y de articulacion
intersectorial e intergubernamental en el territorio.

1.6.- Promover la seguridad alimentaria para combatir el hambre y la desnutricién.

1.7.- Promover la inclusion financiera.

: Reactivacion econdmica y de actividades productivas con desarrollo agrario y rural.

2.1.- Promover el empleo decente y la empleabilidad, contribuyendo a la productividad del pais y
el respeto de los derechos laborales con seguridad y salud en el trabajo.

2.2.- Asegurar la sostenibilidad fiscal y ampliacién de la base tributaria.
2.3.- Fomentar la inversion publica y privada con enfoque territorial.

2.4.- Promover la competitividad nacional mediante el desarrollo de los sectores productivos y de
servicios para su integracion a los mercados internacionales.

2.5.- Mejorar las capacidades productivas y dinamizacion de economias regionales y locales.
2.6.- Promover el desarrollo agrario y rural.

2.7.- Promover y diversificar la oferta cultural y turistica.
Pagina | 10
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Eje 3: Impulso de la ciencia, tecnologia e innovacion.
3.1.- Impulsar la ciencia, tecnologia e innovacién como pilares del desarrollo.

Eje 4: Fortalecimiento del sistema educativo y recuperacion de los aprendizajes.

4.1.- Recuperar y consolidar los aprendizajes de la educacion basica, superior y técnico-
productiva con enfoque territorial.

4.2.- Revalorizar la carrera docente y el fortalecimiento de la formacién inicial y en servicio.

Eje 5: Descentralizacion, fortalecimiento institucional y del servicio civil.

5.1.- Determinar acciones para el fortalecimiento del Ordenamiento Territorial en el Pert.

5.2.- Fortalecer la descentralizacion e institucionalizar la articulacion territorial de las  politicas
nacionales y sus mecanismos efectivos de disefio e implementacion.

5.3.- Fortalecer los sistemas de la administracion publica y del servicio civil.

Eje 6: Fortalecimiento del sistema democratico, seguridad ciudadana y lucha contra la
corrupcion, narcotrafico y terrorismo.
6.1.- Fortalecer el sistema democratico.
6.2.- Fortalecer la articulacion e interoperabilidad para el combate del crimen organizado.

6.3.- Fortalecer las capacidades operativas e institucionales de las Fuerzas Armadas y
policiales.

6.4.- Fortalecer la capacidad regulatoria y fiscalizadora del Estado.

Eje 7: Gestion eficiente de riesgos y amenazas a los derechos de las personas y su entorno.

7.1.- Cuidado de nuestro entorno y de nuestra diversidad biologica.

7.2.- Fortalecer las acciones y medidas preventivas, de atencion y contencion frente a nuevos
escenarios de riesgos naturales y/o antropicos.

Gobierno y transformacion digital con equidad.
8.1.- Garantizar el acceso inclusivo, seguro y de calidad al entorno digital y el aprovechamiento

de las tecnologias digitales en todas las regiones del pais para consolidar la ciudadania
digital considerando sus condiciones de vulnerabilidad y diversidad cultural.

\_ Eje 9: Conduccion de una diplomacia nacional, autonoma, democratica, social y descentralizada
9.1.- Fortalecer las relaciones de amistad, didlogo politico, cooperacion para el desarrollo,

confianza, integracion econdmica y comercial con todos los paises y, de manera
particular, con los paises vecinos.
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9.2.- Articular y coordinar la accion de la politica general del gobiemo, incluyendo a todos los
sectores del Poder Ejecutivo, con el fin de proyectarla en el exterior.

9.3.- Defender y promover la democracia y los derechos humanos en los foros globales,
regionales y subregionales, y reducir la desigualdad y proteger los derechos y
aspiraciones de todos, y en particular de la poblacién vulnerable, las mujeres y los
jovenes.

9.4.- Proteger, cautelar y promover la defensa de los derechos de los peruanos en el exterior.

9.6.- Contribuir en la difusion y la proyeccion de la politica cultural peruana en el exterior.

Eje 10: Estado Intercultural para la promocion de la diversidad cultural

10.1.- Garantizar los derechos de los pueblos indigenas u originarios y del pueblo
afroperuano.

10.2.- Valorar la diversidad cultural y promover la gestion publica intercultural

SITUACION ACTUAL DE GOBIERNO DIGITAL

La situacion actual del Gobierno Digital en la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, se encuentra
en el andlisis de las capacidades y recursos claves (servicios, procesos, infraestructura tecnologica,
software, hardware, servicios y otros) en materia de gobierno digital actualmente disponible y
desarrollado por la entidad

Que mediante Ordenanza Municipal N° 023-2019-MPMN, se aprueba la modificacion de la Estructura
Orgénica y el Reglamento de Organizacion y Funciones de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto,
donde se encuentra ubica la Oficina de Tecnologia de la Informacién y Estadistica dependiente de la
Gerencia Municipal

Péagina | 12
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7.1.- OFICINA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y ESTADISTICA (OTIE)

La Oficina de Tecnologia de la Informacion y estadistica es la unidad del tercer nivel
organizacional de apoyo, encargada de planificar, normar, promocionar, ejecutar y controlar el
correcto funcionamiento de los aplicativos y servicios informaticos de la entidad.

El jefe de oficina de tecnologia de la informacion y estadistica es responsable legal y
administrativamente por los actos que ejecuta en el ejercicio de sus funciones

Depende funcional, administrativa y jerarquicamente de la Gerencia Municipal.

Es responsable del siguiente resultado:

Necesidades de software, tecnologias y herramientas de computacion que requieren las unidades
organicas, son satisfechas eficaz y eficientemente en cantidad, tiempo y calidad.

La Oficina de Tecnologias de la Informacion tiene las siguientes funciones

FUNCION DE PLANEAMIENTO:

1. Formular, actualizar y proponer el plan de contingencias informatico.

2. Elaborar la propuesta de plan operativo institucional correspondiente a su érea alineada a los
objetivos del plan estratégico institucional (PEI) y el plan de desarrollo concertado local (PDCL)
y ejecutarlo, una vez aprobado, disponiendo eficazmente de los recursos economicos,
materiales y equipos asignados.

3. Planificar las acciones para la adecuada implementacion y/o funcionamiento de los Sistemas
de la Municipalidad Provincia Mariscal Nieto.

FUNCION NORMATIVA Y REGULADORA:

4. Formular y proponer el proyecto ordenanza para aprobar el plan de contingencias informatico
5. Formular, actualizar y proponer proyectos de normas municipales en materia de su
competencia, para la mejora de la gestion

FUNCION DE PROMOCION:

6. Promover y ejecutar capacitaciones sobre avances y usos de las tecnologias de informacion y
comunicacion - TICs,

7. Promover acciones de implementacion y/o funcionamiento de los recursos informaticos de la
Municipalidad Provincia Mariscal Nieto

FUNCION ADMINISTRATIVA Y EJECUTORA:

8. Coordinar con el instituto nacional de estadistica e informatica y la oficina nacional de gobierno
electronico e informatico (ONGEI) en los asuntos de su competencia

9. Establecer mecanismos de segundad y actualizacion de los programas y bases de datos de los
sistemas de acuerdo a la normatividad vigente.

10. Implementar aplicativos informaticos en las unidades organicas para mejora de la gestion.

11. Implementar el licenciamiento del software utilizado en la Municipalidad.

12. Implementar INTRANET en la Institucion.

13.Implementar la estrategia de Gobierno Electronico.

14.Implementar normas emitidas por el instituto nacional de estadistica e informatica y la oficina
nacional de gobierno electronico e informatico (ONGEI).
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15. Implementar y actualizar los sistemas informaticos y la infraestructura tecnologica de la
Municipalidad.

16. Mantener actualizado el portal Web de la Municipalidad en coordinacién con la Unidad de
Imagen institucional, y demas Unidades Organicas competentes.

17.Prestar servicio de soporte informatico a las unidades organicas.

18.Realizar periddicamente coplas de respaldo de informacion de todas las unidades orgénicas de
la Entidad, disponiendo su custodia.

19.Proponer, gestionar e implementar mejoras e innovaciones en los procesos y procedimientos
de su competencia

20.0rganizar los archivos digitales y documentacion fisica de su competencia, manteniendo su
custodia en forma segura

21.Velar por el correcto cumplimiento de la legislacion, normas y procedimientos de los sistemas
administrativos de su competencia.

22.Elaborar la informacion estadistica basica sistematizada, de acuerdo a su competencia, que
sea necesaria para el mejor cumplimiento de sus funciones y remitirla a la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto

FUNCION DE SUPERVISION, EVALUACION Y CONTROL:

23.Monitorear la actualizacion del portal de transparencia institucional en coordinacion con las
areas involucradas. '

24. Monitorear y evaluar el buen funcionamiento de los equipos conectados a la red informatica
municipal.

25. Monitorear y evaluar el nivel de ejecucion del plan de contingencias informatico.

26. Supervisar y controlar el cumplimiento de las metas definidas y aprobadas en el plan operativo
institucional correspondiente a la unidad organica a su cargo la misma que debe estar alineada
a los objetivos del plan estratégico institucional (PEI) y el plan de desarrollo concertado local
(PDCL) y ejecutarlo, una vez aprobado

27. Otras que le sean delegadas y/o asignadas por el gerente municipal, en el ambito de su
competencia

RECURSOS HUMANOS

Segun el Cuadro para Asignacion de Personal, aprobado mediante Ordenanza Municipal N° 005-
2008-MUNIMOQ, la Oficina de Tecnologia de la Informacion y Estadistica se organiza de la
siguiente manera

ENTIDAD MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL NIETO | i
ISECTOR: | GOBIERNO LOCAL | ‘| ; ANO : o
| VI |DENOMINACION DEL ORGANC: | GERENCIA MUNICIPAL
VIL2 |DENOMNACION DE LA UNDAD ORGANICA: | OFICINA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
| T
5 -:m:i CARGO ESTRUCTURAL CONGO | CLSFCACON | TOTAL soumcm:l. | CARGO DECONFAZ:
|
4 |DIRECTOR DE SISTEMA ADMINSTRATIVO | |D3052%54 __|SP-DS 1 1 ()
£ |ANALISTA DE SISTEMAS PAD Il P55E03  [SPE) 1 1
; TOTAL UNDAD ORGANICA 2 2 0
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7.3.- RECURSOS INFORMATICOS, TECNOLOGICOS Y TELECOMUNICACIONES

Actualmente la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto cuenta con una
infraestructura tecnolégica que permite la comunicacion (envié y recepcién) de datos de
manera eficiente. Las sedes o dependencias interconectadas en una red y que cuentan
con el servicio de internet son:

Sedes Interconectadas a la Red - MPMN

N° Sede o Dependencia DIRECCION Interconectada
1 PALACIO MUNICIPAL 192.168.77.221 CASA DE LA CULTURA
2 PALACIO MUNICIPAL 192.168.77.225 SANTO DOMINGO
3 PALACIO MUNICIPAL 192.168.77.222 ESTADIO
4 PALACIO MUNICIPAL 192.168.77.223 MERCADO
5 PALACIO MUNICIPAL 172.168.40.232 CRISTO BLANCO
6 PALACIO MUNICIPAL 192.168.108.11 SEGURIDAD CIUDADANA
HARDWARE
» 258 equipos de computo (entre servidores, computadoras de escritorio y laptops), de los cuales
el 92% se encuentra operativas
» 448 equipos de impresion (entre impresoras, escaneres, fotocopiadoras y plotters), de los
cuales el 82% se encuentra operativas.
» 42 UPS, de los cuales 88% se encuentran operativos
» 228 equipos de telecomunicaciones (entre switchs, antenas y platos), de los cuales 83% se
encuentran operativos.
» 1 centralita, de la cual el 100% se encuentra operativa.
» 88 teléfonos, de los cuales 70% se encuentran operativos.
» 50 proyector multimedia, de los cuales 88% se encuentran operativos.
» 21 marcadores digitales, de los cuales 71% se encuentran operativos.
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N° Tipo - Software Cantidad Licencia
1 Windows Server 2016 1 Sin Licencia
2 Windows Server 2012 8 Sin Licencia
3 Windows Server 2008 R2 1 Pagado
4 Sistema Operativo Windows 10 Pro 200 Sin Licencia
5 Windows 8.1 Pro 20 Pagado
6 Windows 7 Ultimate 150 Sin Licencia
7 Linux Debian 1 Libre
8 Linux Ubuntu 1 Libre
9 Motor de Base MS SQL Server 2014 1 Prueba
10 Visual FoxPro 8.0 1 Gratuito
11 MS Office 2019 100 Sin Licencia

112 Ofimatica MS Office 2016 150 Pagado

13 MS Office 2013 120 Sin Licencia
14 Adobe Acrobat Reader 100 Gratuito
15 Corel Draw 2020 1 Sin Licencia
16 Edicién y Disefio Adobe Audition 2020 1 Sin Licencia
17 Adobe Photoshop 2020 1 Sin Licencia
18 Adobe Premier 2020 1 Sin Licencia
19 AutoCAD 2020 1 Educacional
20 Ingenieria Civil3D 2020 1 Sin Licencia
21 $10 2005 1 Sin Licencia
22 Acceso Remoto AnyDesk 6.0.7 20 Gratuito
23 Correo y Mensajeria Mozilla Thunderbird 78.4 50 Gratuito
24 Antivirus Eset Nod Antivirus 200 Sin Licencia
25 Zoom Basic 1 Gratuito
26 Videoconferencia Microsoft Teams 1 Gratuito
27 Google Meet 1 Pagado
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SISTEMA DE INFORMACION
N° Sistema Descripcion Maodulos Usuario Licencia
- Soporte
-Logistica
-Caja
- Personal
- Rentas
- Almacén
- Registro Civil
1 MIMIT Sistema de Gestion Aeg ItSt .CI I Todas las 2
Municipal - Asistencia - Todas las areas
- Tesoreria
- Contabilidad
- Planillas
- Patrimonio
- Mesa de Partes Virtual
- Sistema de Tramite
Documentario
- Tecnologias de la
- Administrador Informacion
— Conciliaciones
istema Integrado | - Tesoreria,
2 SIAF de Administracién g"“;ab';,bl, Contabilidad.
Financiera B Recursos Humanos,
- Presupuestario Presupuesto,
- Planillas Logistica
- Administrativo
Sistema Integrado - Tecnologias de la
3 SIGA de Gestion - Administrador Informacién
Administrativa |- Patrimonio - Patrimonio
Registro Unico de
Beneficiarios del
4 | RUBENPCA Programa de - - Programa de
Complementacion Complementacion
AIimeqtan'a Alimentaria (PCA)
Registro Unico de
Beneficiarios del
B RUBRVL Programa del Vaso ’ - Programa del Vaso
de Leche de Leche (PVL)
Sistema de - Unidad Local de
SISFOH Focalizacion de - Empadronamiento
Hogares (ULE)
MELissA | Sistemade Reportes | _ Presupuesto - Planeamiento y
SIAF Presupuesto
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N° Sistema Descripcion Maddulos Usuario Licencia
Sistema
8 Catastral ) - Catastro - Desarrollo Urbano
Sistema - Personal por sede
9 Control de | - Repot - Recursos Humanos
Asistencias | ool
- Administrador - Tecnologias de la
. - Desarrollo en Informacion
10 | Pagina Web Droogal a5 i
pie i Institucional
Sistema o
. - -M
11 | Web Control | Pat;sarrollado B - Maquinaria quﬁggg\arla y
de UOSME |

7.4.- CONECTIVIDAD
1. Interconexion

Actualmente, la mayoria de las sedes de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto se

encuentran interconectadas.

» Cuenta con una conexion a internet ADSL con un ancho de banda de subida de 50 Mbps y
bajada de 50 Mbps.

» La sede central cuenta con un ancho de handa de 50 Mbps, los cuales son distribuidos
entre las sedes directamente conectadas a nivel local, mediante radioenlaces.

» Lared local de datos se encuentra segmentada.

» El servicio de interconexion de las sucursales es proporcionado por un tercero de la
operadora ......

2. Acceso a Internet

> Se cuenta con 450 direcciones IPV4.
» Aun no se ha elaborado el Plan de Transicion a IPV6 conforme lo dispuesto en la
Resolucion Ministerial N°081-2017-PCM.

» El ancho de banda contratado anual, actualmente es de 60 Mbps, brindados por un
tercero.

7.5.- PRINCIPIOS, DEBERES Y PROHIBICIONES ETICAS

Segun la Ley de Cédigo de Etica de la Funcién Piblica - Ley N°27815, el servidor piblico de
la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, actia de acuerdo a los siguientes principios:

Respeto

Probidad

Eficiencia

|doneidad

Veracidad

Lealtad y obediencia

Justicia y equidad

Lealtad al estado de derecho

VYVVYVVYY
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El servidor puiblico de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, tiene los siguientes deberes:

Neutralidad

Transparencia

Discrecién

Ejercicio adecuado del cargo

Uso adecuado de los bienes del estado
Responsabilidad

YVYYVYY

El servidor puiblico de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto, esta prohibido de:
Mantener intereses de conflicto

Obtener ventajas indebidas

» Realizar actividades de proselitismo politico

» Hacer mal uso de informacién privilegiada

» Presionar, amenazar y/o acosar

»

7.6.- GOBERNANZA DIGITAL

Las estructuras (roles y/o areas) que dan soporte a la gobernanza digital en la Municipalidad
Provincial de Mariscal Nieto son los siguientes:

Comité de Gobierno Digital

Mediante Resolucion de Alcaldia N°031-2021-A/MPNN, de fecha 04 de Agosto del 2021, se
constituye el Comité de Gobierno Digital en la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto, el mismo
que estara integrado por los siguientes miembros:

L MIEMBROS ROL =
| Gerente (a) Municipal Representante  del Titular de la Entidad -
1 Presidente
' Analista de Sistemas PAD Ill (OTIE) Lider de Gobierno Digital - Miembro
Jefe(a) de la Oficina de Tecnologia de la Informacion y | Responsable del &rea de informatica -
Estadistica Secretario Técnico
Subgerente(a) de Personal y Bienestar Social Responsable del area de recursos humanos -
| Miembro
| Jefe (a) de la Oficina de Secretaria General Responsable del area de atencion al ciudadano
| - Miembro
Técnico en Soporte Informatico de la Oficina de | Oficial de seguridad de la informacion -.
Tecnologia de la Informacion y Estadistica Miembro
Gerente(a) de Asesoria Juridica Responsable de area legal - Miembro
"- Gerente (a) de Planificacion y Presupuesto Responsable del &rea de nplanificacion -
Miembro

El Comlte ‘de Gobierno Digital de la Mumclpahdad Provincial Mariscal Nieto, realizara las siguientes
O funcwnes.

Formular el Plan de Gobierno Digital en coordinacion con los 6rganos, unidades organicas,
programas y/o proyectos de la entidad.

Liderar y dirigir el proceso de transformacion digital en la entidad.

Evaluar que el uso actual y futuro de las tecnologias digitales sea acorde con los cambios
tecnolégicos, regulatorios, necesidades de la entidad, objetivos institucionales, entre ofros, con
miras a implementar el Gobierno Digital.
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d) Gestionar la asignacion de personal y recursos necesarios para la implementacion del Plan de
Gobierno Digital, Modelo de Gestion Documental (MGD), Modelo de Datos Abiertos
Gubernamentales y Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI) en sus Planes
Operativos Institucionales, Plan Anual de Contrataciones y otros.

e) Promover y gestionar la implementacion de estandares y buenas practicas en gestion y gobierno
de tecnologias digitales, interoperabilidad, seguridad digital, identidad digital y datos en la entidad.

f) Elaborar informes anuales que midan el progreso de la implementacion del Plan de Gobierno
Digital y evalen el desempefio del Modelo de Gestién Documental (MGD), Modelo de Datos
Abiertos Gubernamentales y Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion (SGSI).

g) Vigilar el cumplimiento de la normatividad relacionada con la implementacion del gobierno digital,
interoperabilidad, seguridad de la informacion y datos abiertos en las entidades publicas.

h) Promover el intercambio de datos, informacion, software pdblico, asi como Ia colaboracion en el
desarrollo de proyectos de digitalizacion entre entidades.

i)  Gestionar, mantener y documentar el Modelo de Gestion Documental (MGD), Modelo de Datos
Abiertos Gubernamentales y Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacion (SGSI) de la
entidad.

j)  Promover la conformacion de equipos multidisciplinarios &giles para la implementacion de
proyectos e iniciativas de digitalizacion de manera coordinada con los responsables de organos y
unidades organicas de la entidad.

k) Otras funciones que se le asigne en el dmbito de su competencia y aquellas concordantes con la
materia.”

OBJETIVOS DE GOBIERNO DIGITAL

8.1.- El Comité de Gobierno Digital, luego de revisar y analizar los documentos institucionales, identifico
los desafios y retos que la entidad afrontara para el desarrollo de Gobierno Digital en la entidad. A
continuacion, se detallan dichos desafios.

1. Desafio 1: Gestion del cambio.

2. Desafio 2: Asegurar la generacion de beneficios para la entidad en base a las inversiones de
tecnologias digitales.

3. Desafio 3: Asegurar que la experiencia del ciudadano con los servicios digitales sea plena y
satisfactoria.

4. Desafio 4: Digitalizar servicios.
5. Desafio 5: Garantizar la seguridad de la informacion.

6. Desafio 6: Asegurar que el personal tenga las competencias digitales necesarias para
aprovechar las ventajas de las tecnologias digitales.

7. Desafio 7: Asegurar que la infraestructura tecnoldgica brinde flexibilidad, escalabilidad e
interoperabilidad.

1.2.- OBJETIVOS DE GOBIERNO DIGITAL

Se realizé un proceso de reflexion en el que propuso los objetivos de gobierno digital en funcion de
los Objetivos Estratégicos y mision de la entidad contenidos en su PEI, estos responden al
entorno, requerimientos de informacion, evolucion futura, y desafios de gobierno digital. A
continuacion, se listan los objetivos de gobierno digital en la entidad:
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Plan de Gobierno Digital 2021 - 20623

> OGDI: Promover la digitalizacion e integracion de servicios que brinda la Municipalidad
Provincial de Mariscal Nieto en beneficio de los ciudadanos.

> OGD2: Asegurar y garantizar la calidad y disponibilidad de los servicios digitales que se
brindan a los ciudadanos.

> OGD3: Fortalecer las competencias digitales de los colaboradores para la gestion de
tecnologias digitales.

> OGD4: Promover la implementacion de una Infraestructura Tecnologica que soporte
adecuadamente el Proceso de Transformacion Digital y Servicios Digitales.

> OGDS5: Promover la seguridad y la continuidad de las operaciones de los servicios que se
brindan al ciudadano.

> OGD6: Fortalecer el Sistema de Gestion Administrativa Municipal de Independencia.

OFIGINA DE
Techorosia
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8.4.-

INDICADORES Y METAS DE LOS OBJETIVOS DE GOBIERNO DIGITAL

A continuacion, se presentan los indicadores que se utilizaran para dar seguimiento y
monitorear el cumplimiento de los objetivos de gobierno digital definidos. Asimismo, se
detallan las metas anuales de cada objetivo para la implementacion del presente plan, las
cuales fueron definidas con un horizonte de tres afios (2021, 2022, 2023).

N° OBJETIVO INDICADOR METAS
2021 | 2022 | 2023
Promover la digitalizacion e NUmero de servicios digitales
integracién de servicios que implementados
01 | brinda la Municipalidad de 10% |20% | 40%

Independencia en beneficio de
los ciudadanos.

Asegurar y garantizar la calidad y  Nimero de transacciones

02 | disponibilidad de los servicios realizadas por cada servicio | 10% | 30% | 60%
digitales que se brindan a los digital.
ciudadanos. \
Fortalecer las  competencias Cantidad de cursos y/o :
03 | digitales de los colaboradores talleres realizados para el 10% | 30% K 60%
para la gestion de tecnologias fortalecimiento de
digitales. competencias digitales.
Promover la implementacion de Nimero de servicios de T
una Infraestructura que funcionen
04 | Tecnoldgica  que  soporte  correctamente en la 15% | 30% | 60%
adecuadamente el Proceso de entidad.
Transformacion Digital y
Servicios Digitales.
Promover la seguridad y .Numero. da.  progesns
B , automatizados que
05 conhnu@gd de las operaciones de funcionen continuamente y | 10% | 20% | 40%
los servicios que se brindan a; U .
it sin Ilnterrupcmnes enla
L entidad. !
Fortalecer el Sistema de Nivel de concurrencia de los '
06 | Gestion Administrativa usuarios en el sistema. 10% | 20% | 40%

Municipal de Mariscal Nieto .

Pagina | 25




9z | euided

Jejuswia|dwi Jodjosasoid ugj

() "pepnus
ns ap 021jqnd 81emyos [ap ajqesuodsay oUEuOIIUNS OWOD
s@09A sns ebey uainb o ugloeuLiou| e| ap selbojouds |

0 eOBWIOJU| 8P BD.E [9p B|qesuodsal je teubisap

aqap owsaldng oja19a( ajuasald jap uoiealqnd ap eyde)
e| ap ajuainbis elp [op Jiued e sopejuod sajigey seip (01)
Zalp ap owixew oze|d un us pepnua | ap Jejniil |3 0d1and
21em)jos [ap ajgesuodsay oueuopund [8Q -'L OINOIUY

(') "seuoisiaA Bp |01JUOD

aluaipuodsaliod NS U0d ‘8IEMIJOS OUDIP Bp SEpepl|eA

A sepelolow sauoIsIaA Se| SEpINjoUl ‘|d9 TS €| BIZa|qeISa
anb sejeba| A s09ju29] soyisinbal so| uoo ejdwnd

anb oueniad 001jqnd 81EMOS OpO} 8}01|0S O] anb pepiua
eJ10 Jainbjend uod ‘oueniad 091|qnd 81emyos ap [eHod

[ep seAey e ‘npedwos uagap owaldng 0ja1saq ajuasaid
[8p Z ojnolue |8 U sepipuaidwod sapepiua se| sepo .
oueniad

091|qnd 8semyog |o Jiuedwoo ap pepauciehlqo -'g onaINy

I093S/N0d
-6L02-100.N  BABORIIQ  WNDd
-8102-1G0.N owaidng 0ja108Q

oueniad 0dljqnd ai1emyos
ap uomeognd ap pnydlos ns
K 021|gnd aiemyjog [ap ajqesuodsay
oypeuoidun4 e leubisaq

Jeyuatwa|dwi Jodjosasoid ug

() -ajuenoulA e1j0
Lainbjeno A sejeuosiad solep ap ugpaajoid ‘erouaiedsue)
‘lenBip pepunBes ‘leubip oulsiqob ap eusjew ua ajuabia
peplajewlou e| A sofisal ‘ugoewiojul ap sapepisadsu
se| opuesapisuco ‘opeidoide eas opuens A oliesadsu BasS
anb odwsan o aueinp uompisodsip e uebuod A ususoew|e
‘usnbignd ‘ussaooid ‘us|idodal as sojse anb opueziue.eb
‘00IfglE)ISE® OAJOB UM OWOD SOJBp SNS  UBJSIUIWPE
BOIQNd UQPeASIUIWPY | Bp sapephud seT Z'eZ ()
SOle( -'€Z O|NOY

‘eybig ousaiqog op
a7 - ZI¥1L.N oAnesiba] ojai0aQ

SoURIqY
euuojeje|d
JeubBisag

sojeq op |euoldeN
B] 9p @o|qesuodsai |e

NOIQVAY3SE0

Iv937 IS8

NOIDIY

VLI9Ia ONY3IF09O SANOIOIV 3d OLNIININDIS -'S°8




Lt | euided

Jejuaiiajdwy Jodjosaooid ug

‘alsiuwpe
anb solep so| ep einyade A osiweuscewe ‘ugledlgnd
‘ojuaiwesasoid ‘ugoepdooas e] eled sjgeydese A oolseq
[ealu un JeinBase eled ooiBojensa A ooibojouss) ‘|efia) o)xejuod
NS e awJojuod Jejuswsldw| usqep EDIGNG UQIEJSIUIPY
E| op sspepiue se| anb sowjujw soysinbal so| uadajgeise anb
SOAIRULIOU A S021U29) SOJUBLINASUI Jod OpINJIISU0D B)Sa oueniad
opelsg [op SOleQ 8p uQnses A ezueuslaqog ap odlep |3

OUBNIad Opels3
[op soleq ep ugnsen A ezueulaqos) ap 02l -'SZ ONdIMY

[eubiq oussigos) op
k87 ZLv1.N onejsibe] ojei0e(

£21u929) eiouajsise £ eunojejeid eje
ugioeiodiooul e] us saJajul Jesaidxg

lejuswajdwi Jodjosasoid ug

(") uoewloyu|
e| ap pepunbag e| ap uonsab ap ewsajsis |ap
ugloenoape o/A uglaejuawaldwi ap ewelfoucso [ap ugejussald
e| eled ‘euiiou auesald ] ap ugpedlqnd ap Byoa) k| ap Jiped e
sopejuod selp 09 ep ozejd un uelpus) sealqnd sapepius seydiqg

"BwIOU guasald e| ap uoloenoape o/k uoejuawaldul el
eied soue () sop ap owixew oze|d un ueipus) ‘esneuwou|
ap [euoloeN ewalsiS [op ssjuelbeojul sepeppue  seT

uopejuawaldw e| aQ -'¢ OjnINY

"BONBLLIOJU| 3P [BUOIOBN BWASIS [ap sajuelbajul
sapepiua Se| SBpo} U9 ‘,U0PIPT .z "sousinbey -uolewloju|
e ep pepunfieg ep uguse ep sewsisig pepunbag
ap sB0judg ] ugioewIo| | 8p elbojouds] ¥102:100.2 J31/0SI
dLN. BUBNIad BIIUDS| BULION B| 8p ouojebiiqo osn [ asaganidy
uopeqoide e| aQ -'| O[NOIY

‘ealput anb WOd-9102-#00 oN [BUSISIUI UOIONjOSaY

NOd-910¢
000N [EUSISIUI UOIdNjoSaY

pepunbag ap uoisen ep ewajsis [ap
uopejuswajdw] e| ap ugloeqoidy

NOIOVAY3SE0

1v937 38V

NOIDOY

£70T - 20T [PUBI ouizigoy) ap up|d
OLIIN TVISRIYIA TVIONINOHd TYarivdiDiNm




8z | euiSed

<
L7 ffwnisiavy
[ ngrovsuGanI

ot

uopejuawaduw ap 0ses0id uj)

‘[enbiq oulsigos) ap eleyai0as el ebuodsip anb ooneuloul

onjeal|de [@ ua [eybi oulaiqos) ap ojique j@ ue seAneiojul o sojafold
sns ap oJjsiBal [8 uod Jidwno uagap sejedo| sowlslqob sewap so| SopoL
‘uglonjosay

ajuesaid e| ap || oxauy @ us sopejejap g odi A y ody sejediound
sapepnioap sa|eao] soussiqob so| esed ajgeade se eyfig oussIqon

ap ue|d [9p UoIoeNULIO) B| S3|E00| SousaIqob so| ap 0SED |9 Bled
"uolon|josay sjuesaid e ap

| ojnajue [gus sopeqoide sojuaiweaul so| e aseq ua [eyibig ousiqon
ap ueld [ Ueloge[s BN UCIDBISIUIWPY B] 8P SOPEpHUa e

[eNBip oulaIqog) ap Ueld [9p UQIDBIOGE(T " OINDIHY

‘ajusWenue OpeEN[eAs A Opez||lenjoe.as opuaigap ‘soue (£0)

sau) op owiuiw opouad un ered pepyua €| ap Jenyy @ Jod opeqoide s8 A
“ea1jqnd UoKESIUIWPY B| ap [eBiq owielqog (ap ugioeayiued A uonsab
e| eled ojuawinsu| 0a1un [ us aknyysuod as [eybig oulsiqos) ap ueld |3
[enfip owsiqog) ap Ue|d ‘€ ONIUY

1a93S/NOd
-810Z-G00,N [eubig ouseigo9
9p  [EMERIO8S  UQIdNj0SEY

0JaIN |eoSUBl ap [elouiA0ld
pepijedidjuniy B 8p SeAjepRIul
o sojakosd sns ejejep o enbig
oulaiqos) ap ueld [9p uoioeqoidy

‘owaudng ojes0a( sjussaid |9
ua o)sandsip o] ap ugioeade B| owod Ise ‘ealjqnd UQIOBLSIUIWPE B Us
[enfig ouseiqos) [ep enBaydsap A [e)bip ugioewlojsuel) e| esed sepipaw
£ ssuopoe ‘soanalqo so| [eubiq ouseiqog ep [euoioeN Ispi @ U0D
eulpio0o [e}BiQ owalqoD ap JaplT [ ‘PEPNUS E| Bp UOPJBII] BYY Bl 2P
ojualweI0sase ep ajauIged jep oiquisiw un s8 usinb ‘olws.dng o}8108(Q
sjuasaid [ap Souede |8 Us sepipuaidwiod eoljignd UgoBiSIUILPE B| 8P
sapepijua Se| ap eun epea ua enfiiq owsiqos) sp Jepi [2p [0) [ 8seRI)

[enfig ouieiqog) ap 4epi [2Q -6 OINJIMY

opejueweidu] '0jnoj}ie OPEYD |3p § [eJawnu |8 U8 1d93S/NOd ‘pepnus ns ap [enbig
sepejeuas seaipunf seuosiad se| 8p uopdeoxe U0d ‘SNr-LL0Z-900.N|  -8L0Z-F00.N [ENBI] oulelqos)| ouwssiqon sp Jepl e eubiseq
owsaldng o18i98(] U0S opeqoide ‘|essuss) OAIRIISILILIPY OJUSILIPS20Id |ap BLIEJRI08S 8p UoIoNjosay NOd
1op A8 ‘vtz N Ao B| 9p OpBUBPIQ 001U CIX8 | [8p JEUNUIRI] OINIL| -1 0z-££0,N OWaidng 0ja108Q
[op | ojnoiLe |a ua sepipuaidwoo eolgnd UQIDBASIUIWPE B 8 SSPEPIUD
se| sepo) e ouojebiqo souesje ap se owsaldng 0)e108(Q aasald |3
aoued|y "¢ O|n2IUY
NOIDVAYISEO 1937 38v8

NOIDIV

£T0T - (TOT [PAlBL ousagoD) op ub]d
OLAIN TVISIHYIA TVISNINCYHD QYAITYdIDINGA




)
~
& fvo1sIan,
=( uplovw
= V114

62 | ewded

R
sns eBey uainb o ugioealue|d ap eale |ap sjqesuodsal ejf|3-
‘A 'sanan sns ebey uainb o |eba| eale ap a|gesuodsal g3 -
lugioewOyuI €] 9p peplnbas ap [elyo ey3 -

‘59904 sns ebey
usinb o ouepepNIo |2 Uglous)e ap eale [ap ajgesuodsal ey
‘sa0aA sns ebey usinb
0 SOUEBLINY S0SINOaI 8p eale |ap a|qesuodsal /|3 Saoen
sns ebey uainb o eanew.ojul ap eale |ap ajgesuodsal ey
‘|enBiq ouiaiqog ap Japj| ey/3 -
‘sjuejuesaldal Ns 0 pepnus e| ap Jemf ey -
2Jod OWwIUIW oWod opewojuod ‘[eybig oulslqos) ap NwWo)
un JINJISu0D 8qap ealiqnd UQIOBNSIUILIPY ] 8p pepius eped |'|
[eyBiq ousaiqog ap PHWOY [9p UGIDEAIY ' ONINY,
‘seuainbis soulwLg) SO U3 ‘WOd-8102-61 | .N [EHaISIUIN
uoionjosay e| ap Z A | SO[N2ILE SO| JESYIPOI ~'| O[NIUY
‘ealput anb WO d-6102 INDQ-810Z
-/800N [ELISISIUI UQION|OSSY €| Sjueipaw cuwu_u:_ 0] ‘ulquie} A -6L1 oN [BUSISIUI UOIN0SEY 0J3IN [BISHE [BIOUIAOId
ok Londvin of il WOd-610 |pepiiediolunyy e ap [ENig ousalqo0

[eiswnu |8 Us sepejeuas sealpun( seuosiad sej sp uglodsoxe uod
‘SNr-£10Z-900,N owaldng 0ja1de( [e ajuelpaw opeqoide =180 oN [eUSISIUIy uglnjosayjap  8jwWoY [8p  uogidewlojuo)

‘[e1aUSS) DANBASIUILPY OJUBIWIP320Id [9P Ao - #hL2.N Ao Bl
ap opeuspIQ 09IU( 01Xa] [8p Jeulwljald Ny L [Bp | OINJIHY [ Ud
sepipusiduiod edljgnd UQIDBJSIUILPY B| 8p SSPeplus Se| Sepo)
e 0110)261|q0 82ULD[E Bp S8 [eLRJSIUIL UQION|0Sal Bjuasald &7
95ueI|Y ‘¢ O[NIIHY

opejuswa|dw

NOIOVAYISEO qv937 Asve NOIDDY

ETOL - 1202 [PUBI oBiigoD op ub|d
OLIIN TVSIMVA TYIDNINOHG ValTYdIDINGN




o€ | euided

1eyuawsajdwi Jodjosasoid ug

“SOUIlLI9) Sejusnbls S| Us
‘eAneASIUILIPE UQIDBILIdUS 8P S8|BUOIdIPE Sepipaw

eganide anb g1g1.N oalejsiBa oja10a( [8p § OINDILE |8 9SEILIPON
BAREASIUIWPE UIDROYdWIS 8p Sajeuoiolpe sepipalu eqanide
anb g1¢| oAnejsiba 0ja108(] [9p § ONOILIE [Bp UOIDBIYIPO - "Blatilld

‘eleuss
anb0z0z-900.N e1ousbin ep 018108( [8p S8[eul SeLejusWa|dwoD
sauol0Isodsip Se| Us sepep SaUOIDBdIPOL SE| ‘UgIgLUe) A

‘0LEL.N onnejsiba ojeioa|ep g ojnoide | ua ojsendsip

0] B 9ULIOJUOD '[JUSINI0(] UQNSaS) ap OJ8POyy [p ugioejuaws|dul
e| eied SeIIBSS03U SBUOIODE SB| SB[EL0IaN)ISU| SoAljelad( seueld
sNns ua Jeiodiodul Uagap SouUBdje |8 U sepipuaidwiod sapepius seT
ap uoioeluawadw - oy

1a93SMNOd

-L10Z-100.N [eyBiQ oussiqosy
ap Blielallag ap ugn|osay
0202

-900, N elousbin sp 0jal0aQ
011N onpe|sibe ojai08Q

pepljua ns ua [eJuaWnao( UoNsag
ap Ojepojy |9p uoldejuswWajduw)

Jejuswaiduwi Jod/oseooid u3

(") 'sonsiuip ap ofasuo) [ap e1duapISald

g| ap (jg93s) |eublg ousaIqos) ap BlIEIBISS Bf B OPEIIUNWIOD

J9s elaqap opeqoide zan eun anb owsiw |8 ‘owaldng ojai08(
ajuasaud |ap g O|nally [2a1alal as anb je ugiisuel| ap seue|d
soAnoadsal sns ap ugeqoide A uoieloqes ef eied ‘owsldng ojai8(
sjuasald [ap eiousBia el op Jiped e opejuod ‘oue (10) un ap owixew
0ze|d un uoo UEjUSND BDIINd UQIBASILUILUPY €| 8p Sepepliue seT

o0ze|d -°G o[ndIuY

"0|NoILE OPEJD [9p § [BIBWNU [@ U

sepejeuss sealpunl seuosiad se| ap ugiadaoxa uod ‘SNM-£L0Z-900.N
owaidng 018198(] U0D opeqoide ‘[elauss) OAEASIUIUPY OJUBIWIPa00Id
[ep A8 ‘pipLg ON A7 B| ap opeuapIQ 02lUf) O)Xa | jBp Jeullliald oL
[8p | ojn2aIuY | us sepipusidwoo ealjgnd UQIdeNSILIWPY ] 8p sapepliua
se| sepo) e ouojebijqo aoueoje ap s owaidng ojeiaQ sjussaid |3
B0UBD|Y -'Z O|NDILY "EDIqNd UQIBASIUILPY €] 3p

Sapepius SB[ Ua ‘SOIJ0 a1jua ‘So1IIBS ‘alempiey ‘aemyjos ‘eaifiojouds)
BINjoNNSa.IUIR| BPO) US BAISaIB0.d BlBUEW Bp asiejuswws|dul

€ ‘/\d| 0]020]0id |& UQIDISURI] 8P Ue|d UN 8p uoie|nwLoj | Jauodsiq
039[qQ -} olnoIY

Wod
-£10Z-1.80,N owaidng 0jai08Q

gAd] 0]0dcjoid |e
uoidisuel] ap ueld |ap uoiseqoidy

NOIOVAY3SE0

Iv931 38vE

NOI2DOY

£ZOT - ITOT [PUBI( ould]HoD op ULl
OLIIN TYISIIYIN TVIONINOYd OVarTvdidiNmN




1€ | euided

JIejuawaldu Jodjossooid ug

3d°'909 ew.ojele|d g| e ugioejal
uo seoiqnd sapepiue Se| ap peplligesuodssy -G ONAIHY
"Ojndiue Opeld [Bp
g [eJoWNU |9 US sepejeuas sealpun seuosied se| ap ugldsoxe
uod ‘Snr-/10Z-900 N owsidng 0}108Q u0d opeqoide
[e18U99) OAlEISIUIWPY OBIWIPa20Id [8p A8 ‘¥z N AT
e| 8p OPEUSPIQ 0DIUM OXaL [P Jeulwidid oML [ep | Onofe
| ua sepipusidwod eolgnd ugoRJSIUILPE B] 8P SBpepUs SE|
sepo) e olojebiiqo aouedje ap sa owsaldng ojei0eQ sjussald |3
22Uy "¢ ONIUY

"(1a93s) reubiqg ouselqog) ap
B11R)8109G €] 8P S@ARI} B SosIully 8p 0fasuo) [9p ejouspisald
e Jod epessiuiwpe s3 'sefenbip sooyqnd sowinies A sajwel
(eUOIONYISUI UQIOBWLIOJ] B OSB00B 8P BARINUI © 8)JUJSISU0D
‘gIoues ejpusuadxe eun us opeseq ‘lessusb ue seuosied
f souepepnid so| uod ouensdd opejs3 fep [eubip OjoBjU0D
ap ond ooun [ owod aknisuod as enb A ‘ad'qobmmm
SO Jauieu] U8 OWOp 04N 'J4'g09 eulojeield sjuejepe
ue ‘ouepepni) [e ugloeluaLQ eled eoun [eyfig euuoeled
B| 958910 I4'909 - OUBpEpnI) [e ugejualQ eled oueniad
opejs3 [op ealun [enbiq eulojeleld ef 9p Qe -’} OjndY

-8102-££00N owaidng 0}a108Q

3d'909 oueniad opejs3 |ap ealun
[enbiq ewuojejeld e] e [euolon}isul
|exiod ns ap ugloeiBiw A

ouas|pal |9 0}I21|0S pepyusd ns [end
|8 SjuBIpall UQIdRIISIU|WPE B3P 0)2Y

NOIDVAY3SE0

Jv931 38V

_ NOIDDY

£ZOT - ILOT [2351(] owa|con op ubjd
LN TVSIHYIN TYI2NIAOY OVaITodiDINMA




Z€ | euiSed
o
"olpobau
ap pepinuiuoo £ eoiBojouds) ewiojejeld ‘SaUCIOBOIUNLICD
4 £ uoewsoul ap eibojouse) ep solines ‘sobssl so|
UoeUO| BOSIEIST ap uonsab ‘jonuoo A ugpelado e esed eayoadse uonsah e
g| mv. pepunbeg >=o_umE.§:_ el sp Sp_UguEuBLINOOp 'SOIRp 8 OMIZIEN. 'L00LZdIN ase4 - UoIoBLLIOJU| B| 8p
3 BUIBJU| UONSED) wt X x | % | e e sopesuije ugwewlou| | ap pepunbeg ep ouisIqoD > £00
| seanoed sasolaj ejbojousa] ap eudyQ op UoIIseB B Bied SOAJeLLIOU SOJUBLINJOp UG JEIUOD pepunbag ap oulaigog
| oajewoN ouaiwdwng | [edpjunjy elousies) | e |ep ojuaiwioajeno4
ap pepinujuos A eoiBojouds) ewiojejeld ‘SaUCIDEIIUNLIOD
A uoioewiojur 8p eifojouss} sp SOIISS ‘sOUBLUNY
e sosinoal ‘louod A ugpelsdo e eled eayadse uonsab
8p UgoBjUBWNOOp 'sojep 8p ojualuelel ‘L00LZ:dIN
g| & sopesulfe ugloewlioju| e ap pepunfaeg ep owalgoo
jop uonseB e| eled SOAjEULOU SOMUBWINOOD UOD JEJU0D
*0130BaUl ep pepinuiuod A ealbgjouds)
eusojeieid ‘souewny sosingel ‘ugtoesado ‘L00LZdIN
€ g| & sopesU|fe UQBWLIOj| B] ap pepunfiag ep ouleiqog
o BoSIDEIST jop uonseb e| eied SOAJEULOU SOJUBWNIOP UOD IBJUOD 2
A Lo RILET
M%vu_u_m%_h”w_”ﬂmz BUISIU| UONSED mﬂm“wwﬁohm_mﬂ_wmo X X | x | ap pepinuguoo A eoiBojouss) eusojeleld ‘S3UCIDEIIUNLIOD mwwmz.zﬂmmmmm_ﬂmﬁwﬂ%w 00
mohamﬁ,_w_m ow__._m_c._,__a_e_._:o ___._8_0_5._5 m_ucm__oo A ugiewiojur ap eIB0joLs) 8p SOIIAISS "SaI0paaAOL ._mu oE».EGQ%E
Z . e £ ’ ‘souewNY SOSN8l ‘ugioelado ‘ugielLojU| B ap peplnBag e
ap Uosen ep ewelsiS [op ugeuswaldwl ‘L00LZ:dIN
_ B| & sopealije UQIDBULIOU| | 8p pepunbag sp ouwsigon
jop uonsef e| eled SOAEWLOU SOJUBWINIOP UOD JIBJUOD
uoieULIOJU| eansipeIsy O_Q_umwc ap pepiInulLod A muwmo_o_.—umw L
e] ap pepLnbeg £ uoioeLo| €] 8p euuojeleld ‘upioesedo ‘ugioewliojul e op pepunbes op | ase- ugioewwopu] €| 8p
_‘ [seanoeld salofoly s o eifojouda| ap BUBYD ¥ X1 X | uopsag ep ewe)siS 730 NOIOYLNIWI1dWI 'L00LC dIN |  pepunBag ap oulalqos) 500
£ onneusop ojusjuldwng / [ediDiunpy ejpUBIY B| & sopeaulje ugpewwoju| e| ap pepunfieg ap owisIgo |op OjusIWB[ELO
jop uonssB e eled SOAJEWIOU SOJUBLINOOP UOD JEJLOD
- g|ls|v|e|z|T
pepliold euobieled opakoid ap odiy a_,_u”..m,_:-ﬂ””wsu”_:wﬂmu bl ugipdusaq opekoid oN
owsiqos [ap sonsiqo

STOT - ITOT [pABIQ onEIGoD 2p ub]d
OLIIN TSIV TYIDNINONd AVarTvdiDINGN

IVLI9Id ONY3I809 30 SOLJ3A0¥d -6

IS L




g€ | ewded

)

_
“g|llouss .
eolsipels3 . 34909
ouepepnIy A uopewso| €] op elouew ap sopmas A wmﬁ_sma ap uopejuauo A _m_._o_u:sm_.__ oUENoq OPENST
sajeybiq sooines g in o &(BojoL29] 6P BUBIO X|x|x x | uoewioju e Japagoe ‘sjse B sjopuaniuiad ‘ouepepnid o R e G 100
! 2 d _ﬂ. _mn___eczm__.,_ i m_s_w [ K 0pe|sT [@ 81jue OJUSIWEIIBOR B SSUOJOE| JBaId Bp Ul mEL_m_u_mi m:..__w_w Em_v,h
ot : e ad-qog) euuojele|d e| e ugioelbiw ep 0sac0id (8 Jezilesy A
b
‘Bunsejued
uoo BupjoeH [eaiyig ep osevoid |9 uowonpoid e ased ns
eosipe;s3 esed eanjoul [eucoNIsUl gam [eyiod [ap ugioeuswadwl e
ouepepniy K ugioewioju| | ap "sgJaju) ap sodnib so| UOD UglDBWIO}UI 8P {euoionisu| gapA
b sefeybiq sopines e elen aq ejBojouna] ep eudyO ol X oiqueasaul 8 opueinBese ‘ouspepnid [e eie) ap A [eybip [eLiod [op ouasipay 900
/ [ediojunyy elouRIeS owsiqob A ugioeuLojsuel) el B sopibuip ugEjUBWId
ap sosaooid so| esed sauabin seuwlou se| B opesule
feuoIoNISUl gam [eod [ap ouesipal 8p 0s800id |9 Jezileay
20042 A 10022 d LN ‘sobsary &p
[# UONSaS) B| B OpesUl|e ‘sa|isd A s3|0Y 'S0S@00Y ap UONSeY
ap uoioeoljdy B eled OAIJBLLIOU OJUBWINJOP [@ U0D JEJU0D
‘[EUOIONISU| Pal B| 8p Solensn .
z sofsau ap uoiseb
UoiewUO eosIpeISs ap seleg A seye esed .momquLM ap J_zm B| Uoo _Ecow | eied sajad  Sajo!
) e| op pepunbag . Augpewsojuiejsp | | — Sojifio amm_e SUBOLIE B Lgoe ap uonsab ‘sosagoe
C J seopoeud seiofey JUj uonse9 eiBojousa op euldlQ g| Ua oJuaiulldwino A ugiejuaWa|du] 8p Ueld [@ U0d Jejuo] op [0ju0d [0 BJed S00
1 £ oaewlon ojuaiwdwng | [ediuny| elousiag 'SaI0pEIOge|0d SO| uonsab ap sosasoid
ap S0saooe ap (07U £ sejiued ‘seidl so| ep upduosaq | SOI9P ugioejuBWIB|dw|
I ~“|euoionysul sojep
ap pau g| ue sobsau ap ugnsab e| eled sepepl|iqesuodsal
w £ sajed ‘sejos ep ugnseb ‘sosaooe ap [oNuod 8p sosevold
| so| ep sisijeue | eled uonsab ap soseooid U0 JBWOD
T _ T “UQIDBWLIOJuI B] 8D Pepunbas ap Elisjew us o =
:o_ommeu._ohm._w £ :oﬂ%ﬂﬂmm o soyensn soj lod opeisush opebBaibe Jojea je A ezueuieqoh g mc@_mm“._hmwc_
z o/ 0p PeperIoes eWIBIU] UQNSOD) il L el eied UQBUOU] €] 3P PepUnBag U UQIEZIQISUSS | 3 PEDURS | pog
| seanoeid saiols|y elBojousa ap euIDIO
£ onnewop ojusiundwn edioiunyy elouaie A lgoezyiedioy oy Usd PP ugeewsidu)
HBULION CRUBNUIICRUIT) PN BRUSRD B eed uojssb ep OUEWNOOP [9p  UOKEIOGE[
ojqesuodsayeauebip |9 |S |V €T |}
pepuiold euofiaen ojaefold ap odil pepiun | e1ouspuadag eI uoiaduosag ojaafold SN
ousalqog |ap sonnaldo
£20T - IZOT [P3I6IQ oumRqon ap ubljd

OLIIN TYISIIVIN TVIONIAONC AVAITYdIDINMN

[ ]



pe | euided

4 "sajeuosiad sojep ap Ugi208j01d 8p [euoIoeU pepuoine
eo)isipejsy el 8ue ugioduosur ns A pepyue | 8p sopeziewoine S
BB W80 £ ugioewioju] €| % X ¥ | ou £ sopezijjewojne sojep ap sooueq soj ap ‘ojuewejbay ns sojeq op UOABI0IA 3P | LA0
" ap elbojouda, ap euply £ sojeuosied sojeq op U0KIBI0Id ap AaT - €8267 N A8 | ueid jep uopeluswaldu)
) | Tedrunyy epUaia0 g| B UQIOEND3PE B| Bled ugioen|eAd A Sis|jeue ‘Ugioealuap|
'$9|ELI0SIA SOIBQ ap
UgIa08101d 8P Ueld [op Jiped e ajuabia ugieisibel g| ue ojsandsip
0] uo2 Jjdwna uspuad anb sauoioe A SEANBWLIOU ‘SOjUBIWESUI|
¢ UGIDBULIOJU| B| 3P s0| Ja0R|qe|Se 9gap PEPAUT €| [Bno o] 8p pnuiA e ‘ojuswe|bel
pepunbag seanoeid salalapy ns A sejeuosied sojep ap uowosjold ap Ae - ££467 A8 B op
A onjewsson cuadwng (oneziuebio £ _.mmw_ '09U31) ojusiwydwino [ JenBase Aunquiuog | [
[ 7102:1004Z ‘d1N ] U pepijus ej ap ugioealiiey
Z "pEpUS E| 8p UGB B| 8p pepunbiag ap uoyses ap ewsisig
BIsIpeIsy [ep uoioejuswajdwn e) ered uonssb sp ojuswnaop [2p UIEIOGE(T i
] .%_osE&:_ €l 8p ; it A K uoieuLo| B st Dlegiliog “UOIBUWIOJUI 2] 3D S3[0NU0D K SEUIa)SIS ‘S058001d GG _u_m_ﬁ‘%mhm_mﬁm_ 010
um%: 85 [seaarld M&ﬂu__a welki igse ap efojousa ap BULLQO ap OUBSIP [0 US JapiSUTO 8s ugpewloju B op pepunbes ey o LN €1 5P Lok A
OAEWION Clugjudwing | |ediopunyy BloUBIBG anb £ [esauab uonsab ap einonse el A pepiu3 g| ap sosaacid sof i 4
7 uoo opeiBayul s1se A ap sped Jes BIBQap BWISISIS 8)ST "UQIDBWLIOJUI
el ap pepunbas sp uonseb ep ewelsls [0 ejUBWENUNUOD
Jejofaw £ Jeusew ‘rejuswoidwn ‘sosigeise eied soysinbal
s0| Jteuoiiodoid eied euenied eojusa] euloN e Jejueidul
) .sﬂz n_‘_momcm,m_ 8p [EUONTI —
eans|peis] pepijediaiunjy ef Jod sopeuotoiodold sa|e)ibip SOIAES SO| F o
uoRWIOUI €| 8p SelBojouds) £ uopewIO] Bf ap A epeuosab ugioeuLIOJUI B] ap PEPIRIRUBPYU0S B “eAjeladioo SQjep op pele|
s00SS A BINJINIISSELU BUIAJU| LONS8 X X ap A |jenpwed uoiasioid | 600
b op 8001 1Ny %o_ N8 ap elfiojousa | ap BURYQD pas | ap pepiaeiado A pepunbes ej Jauajuew Japod se A ‘sousajul o1 tnd bBpiihbas
{ UGIDBWIOJU| €| 8P PEPUNDAS & sowala senbeje Sof Usj3iound as anb OpuUB}AS [BUORNISUI m_ o5 uﬂLWmm -
sojep ap pal g| ap ugipoajoid e| e seplbuip sauoionjos Jejuawiajdw) REI 4ol
"S0}S9 8p 0JUBIWI20U0D
edls|pelsy 3 it
p Jaoey Bgep pepjue e enb uooEdIUNWEd eno ssmnbend ep
A uoroeumiojuj e| [ENUIA BIWM €] EDIUOA3IT
L sajeybiq sownes ouepepniy) (e BIeD aQ 44 X | x| x % | A sopezijea: saywer sns e uoejal us sjusweunyodo sopeayou .
P m.wm_au_ﬁhﬁmwuﬂwwgo 185 uepand anb ap uy e ‘saizy ap sodnub sewsp A ejuepepnio lise op ugioejuawejdu|
e s 9 e| e efiojo pepyue g enb ounbas |enuin opedse un JenBasy 800
(o i SRS e
ajqesuodsay eduedig =%
pepliotid elodale) oypahoid ap odiy pepiun / epuapuadaq TEusiq OURIGOD uopdiusag 0319h0id N
12p soAnalqo

£TOT ~ 1ZOT [PUBI onielqoen op uB|d
OLIIN TY2SIIVI TVIONIAQYNG QValTYdIDINGN




sg | euided

=

owiaiqog [ap soAelqo

edlsipels3
UoIeLLLo| A ugpeuoju| e] ap *s8U0IDBILIpOW £ sauoioed|de seasnu Ean
&[ep Selfojolal ap BURIY UOREED ejbojousa] ap eulo . . ejed pepiea ap seqanid w o_ﬂwhommwn eled ojusjwedinba Exfoune) mz_‘_em%_a 510
soloinieg A eimaniiseelul | [edioiunyy efousieny £ sesuopezienioe esed ouoysodss ‘ugideuLojul  9p EpapIplPa RN
SEUWR)SIS SO 8p BIempley ap BIOUEPUNPa) ‘OAIJE OLIOJIRIIP
ap soano sossooid so| e opibuip Blse ojusiwedinbe alse
‘pepUT e| 8p enunuod ugelsdo g| ise opueinbese 0ofLY
£ alempley [op ‘ediBojouss) upoejuswaldwl B Jezjueses
i UQIOBULIOJU| £ BINSIpEIS] £
4 UQIoBLWIOU] B 9) "S010IAIBS A S0JEp 8P UOISILISUBI) 8p PEpIfEd sejowal
€ € 8p sejfiojouds ap BWBIU UOISD | e1po10u00 wu_m_."_omo . e] uo elolow e| esed [eUoNSU! SOJEP 3P uemmh_gcwhowc_ou sapas ap uopeuoasay | Y0
sopihes A eanjonseeyul [ lediounjy elDUBIBS | onb sapss se| ajus UQIXaUCAIIUI 3P eifojouss) Jefajdsaq
| ‘pEpNUS B] Bpulq anb SOIIAISS SO| ap eAjelado “pepifediouniy
pepinunuod e| JeinBase eled sojjo ajue ‘sajeul SOLENSN E| 9p sejows) sapss
€ uoIBLLIOM| " Balisipelsd ‘SU0IoBIIUNIOD ‘00lY  ojusjwedinba |8 iepienbeaies Se| :mmmuﬁ_.__aswm
g| p Se|Bojouda] ap BUIBIU| UONSID) m_mummwwchﬁw“_mmh_wmo x | x | ®sed eoujos|e eibisus ap epezijige}sa pal eun uod Jejuoy mo_m___u%_“wcm__uhuw..ww_w_w__ £10
soliias A eamoniisoeyul { [edounpy eusIsS ‘|BUOION})SU] SOJEP 8P Pal B| 9 SOjep ap
€ ueiBajul snb sapas se| Ua SejeuoiOBLISIUl Salepuelsa ofeq opeinjonJisa opesjqed
opefiojowoy sojep ap OpEINoNISa Opes|qed Un uod Jejuog ap ugioeBojowoH
“|EUCION}SU) SO}ep
ap pel B| UBULIOjUOD anb Sapas anua uQIXsuodejul ap
[4 eulojeje|d €| 81G0s PEPHUS B| 8p [9AIU B OAd| euuojeje|d
e| ap anbaydsap |o eled 021U29} OJUBLLNDIOP (2P UQIDEIOqE(]
c S_QSEEM_ A comu__m_um_wm_m_ ap Bl ap e entosy 9Ad| 0j020j0d
g 8p peplnbe DIEULIoMU]| o eled epbixa awnoop e 9| jwidwn
/seanoeld mEo_ME M HD050) ejbojousa] ap euRIQ X x| x4 e o ot R B o-ﬂﬂﬂmﬁ:&% |8p uooejuawaduw 2o
A ongeuuon ojusiuduin | fediounyy eiouaies op sewsjsis S0 ap eAjesado pepinujuod ef Jezjueleb
o2 uod A 9ad| Jepodos esed eolBojouds) eimonisselyul
[ owod ssuowesunwod A ugeuuojul p  selBojouse)
ap seolbojouss) seysendoid se| eanpul [Bnd |8 '9Ad)
0j020j0)d [ep uoioBjUBWS|dW| 3P Ueld [ep ugioei0qe|d
g9(Gs|v|E|C|L
pepUoUd epobeleo onofoigepodyy | Tlaeeiofse BUERO S uoroduosaq ojoefold N

£70T - 10T [DUBH OUBIIOD Bp UBld
OL3IN TVISIIVIN TVIDNIAONG aVarivdidINNi

AN



R S
2

)oq ty)
/tggoai
g¢ | euided vI901giaL M
10 wif1aid0 /S
> &00
HAY
“|eyBip ojeuLo} ua
aasod pepnug e[ anb uCKEWIOUI 8P SOAROR SO| Jepienbenes ep
eons|peis3 uy e ‘1one ap soyssiap so abajoud anb uoloelsiBa) e) uod Bpiooe
ugiewloju| ef ap seibojousa] Sl e £ uglpewLou| | 4 ¢ eisuiew ap ‘ugiaisinbpe ns ap peplieba] ef usogueseh anb sepipaw
¢ ap sopIneg A eimonisaeu| B LAsED) ap e)fiojouns ] ap eUDYO SE| u0o asopusidwno 'opeis3 (ep uoniseb e| sp uoweZILIBpOW
| [ediungy elouales ap osaooud |8 eled |eioussa sa [BNd |@ ‘|eul ouensn 8p 0sn
1o eied coupioaje 081100 ap Jojsal odi ap aiemyos ap sewelbold
ap ‘|eadsa us ‘A ugioeuuojul ap selbojouds) ap 0sn |8 Jeziueles)
‘leNnIp
ojewlo} us aasod pepnu3 ej anb UOIDBLLLOJUI BP SOAlOR
BosIDelSg so| JepienBeajes ap ul e ‘Jone ap soyoalep soj abejoid
ugIoBLLIOJU| £ siokioni olU] 8] ap 8] €| UOD BpIOJE RIBUBW Ap ‘uglisinbpe [Bul} ouensn ap
Z e| ap seibojouda| ap BUIBJU| UQNSED) m_mo_.o.cum.r ap QUDYO X X ns ap pepiebe] e usogueseb enb sepipsw se| uoo | A soonuo sojusiwedinba
sojoiniag A einjonuisselu| 1ed P oy asopuadwno ‘opejs3 |ap uonsab e| ap ugDEZIWBpOW 3p s0| 8p pepigeledo | 810
BRI BRUBIEO 0s200.d |3 eied [BIDUSSE B [BND |2 ‘|eulj OUENSN Bp 0sN |2 g| eled aJem)yos
eied eanewjo ody sp aiemyos ap sewelBoid ap ‘|eedsa [ep OjuB|WPalEUOS
us 'A ugloeuuoju; ap seibojouss) 8p osn |9 Jeznueies
"|ebip ojewioj ua sasod
pepiug €| anb ugoeWIOI ap SOANOE SO| JepienBenjes
CONSIPEIS ap uy e ‘iojne ep soyoaisp sof abiejoid enb ugioejsiba)
UQIDBULIOJU| __Eo_omE.EE_ 2| op | U0J 8piode essuew sp ‘uopisinbpe ns ep pepijeba)
z e| ap seibojouds] ap BLIS)U| Uonsen Bid X X e| usonueseB anb sepipaw se| uoo asopugljdwnd ‘opejs3
s0I9IMBS A BINJONIISSERIU| BlUaioe0L.8p BRG |op uonseb e| ap uoideziuIspow ap 0saooid jo eied [EDUSS
o [ AR SRR s8 |eno |8 '|eul olensn ap ojuaiwedinba | eled oanelado
ewalsis ody ap siemyos sp sewesboid ep ‘eadse
ua ‘A uoleuuojul ap sejbojouss} sp osn @ lezjueses
o T o ea)jsipelsy e o [EUOdNYISUI SOJEp 8p pal e| ud T pepue | |
MORLIOJLE £ uolewioju| e op m souensn so| Jod sepezijeal saloqe| se| ap opebaibe Jojea |9 | e eled [eul ouensn ap
R4 | ep sejbojouds . op b eibojouna] ap _UIDYQ X s Jejuswaloul Jesofew ered ‘jeulj ouensn ap ojusiwedinba ap |  eaibojouss) euuojereld LLo
sopojies A enpansseyu) / [ediounyy elousies 091Bojouns) anbied ns sp ugiorAoual ap sosadoid Jenoaly B| ap ojusiwelofaly
- T ] — T F ‘[EUCION}ISUI SOJEP 8P P8l E| 8P SEJOLUA) Sapas - o
uoIRLUIOjU] F e olu[ 2] 9p se| ap pepunBas A ugixauodieiul ‘Sojep 8p UQISIWSUEL $8L0I9EIIUNWIOD 8p
I e| op seibojouda] ap BUIBJU| UONSAD) m_mo_.o_ 193] 3p BUDLO % | X ap pepioedes e| seiolsw eled ‘gad| us sepeseq seifiojouds) eaibojousa) ewlojeleld | 90
soloinag A einjaniseelu| od : [ eied spodos UOD  sauopeounwod  ap  ealbojouss) ap uolaejuswa|duw)
J IERMON B0 | ewiojeleld e ap ugioejuawsidwr ap soseooid Jenoslg
pEpLOMd epobaje) ojoafiosd op odiy ﬂuﬂaﬂﬂﬂwﬁ_uﬁwﬁ - _N_ew R uopadunseq oefold N
owiigos |ep soApelqo

$TOT - IZOT [PII6LY oUI]qoD) P Ub|g
OLIIN TYISIIVIA TYIDNIADNC QVarvaiDINNDN

.__\“)



L€ | euided

|eyBip ojewo} us sssod pepiu3 ej anb uopewLouI
ap soAjoe so| Jepienbeajes ap uy B ‘lojne 8p soudalap so|
abisjoud anb uoioeysibial e| U0 spiode BIBUEW 8P ‘UOKISINDpE NS 8p
pepiebal e| usapueseb anb sepipaly se| uod esopugidwno ‘opeis3
|ep uonsab e| ap uolezZIWBpowWw ep oseoosd [@ esed [BIOUBSE S
[ena |2 'sconua sosaooid ap Jopinas odi) ap 091U ojusiedinbe
ap osn je eJed onjziado ewalsis ody) sp siemyjos ap sewelboud
ap ‘jepadse ua *f uppeulojul ap seifiojouda) ap oSN |8 Jezjueles

"|eNBip ojeuwlo)
ue sasod pepiu3 e| anb ugioewIoUl 3p SOAae so| Jepienbenes
ap uy e ‘lone ap soyoalep so| abajoid enb ugioejsiba) ) Uod
apiode BIBUBW 9P ‘UoRIsINbpe ns ap peplieBal el usonueseb anb
sep|pelu se| uoo asopugydwno ‘pepyud e| ap ugnsab ep oseooud
jo eied |BIDUBSS $8 [BNnd |3 ‘jeuy ouensn ap osn je eied '0apiA
ap ugipa A gam ‘coiesd oussip odn ap aiemyos ep sewesBold
ap ‘lenadse us ‘A ugoeuuojul ap sejBojouss) ap 0sn |8 Jezjueles

‘|e)ibip ojewo)
ua 9asod pepiju3 e anb ugpewUl 8p SOADE SO| Jepienbenfes
ap ul e ‘Iojne ap soyoaiep so| absyoid enb uopejsibel e uoo
apiooe eioUBW ap ‘ugmisinbpe ns ap pepieba) el usonuelel enb
sepipaw se| uoa asopugidwno ‘pepiu3 | ap ugnsab ap osavoud o
eied [epuase se [eno [@ ‘[euy ouensn ap osn |8 eled ‘eImosynbly
&m0 eusuabu; sp oussip ody ap aiemyos ap seuwelBoid
3p ‘|einadsa us ‘A ugieuLojul ap selfojoudas) 8p oSN |3 JEZRUEIED

edjsipelsy
uoioewiojuj e| ap seifojouds | A ugiaewou| B
ap soloag A eanjoniseeu| BRI L0R5ED ap m_wo_ocum 1 @p eunlQ
| [ediunjy ERUISY
4
edlsipelsy
T | s | e | o gaoice spolo
| [edigiunpy epUaIen
edfis|peis3
ugeLLioju| B| ap seibojousa] A ugeuwo| e|
(4 ap sopiusg A eInongsaely| BUII USa0) ap m_wc_ccum 1| 8p BUpLQ
| [BARIUN} ElDUBIED
BISIpEIS
ugioelIoyu| B| 8p selfiojouds | A ugioewIo| B
b ap sopiusg A eimonysaelu| BURSILI Ot ap m_wsoSm | 8p BUDIOD
| [edisiunyy erpuasen

[enbip ojeulio) us assod pepiug

g enb ugioeuuol ap soajoe so| Jepienbenjes ep uy e ‘lojne
ap soyoaiep so| absjoud anb uopesibel e uco epicoe elsuew
ap ‘'upioisinbpe ns ap pepijebe) e| usonueseb enb sepipaw se| uod
asopuandwno ‘opejs3 [ap uonsab | ap uppeziuepow ap 0sa0ld
o eled [e10U3se S8 [ENO (8 ‘|eulj ouensn ap ojuaiwedinba e eied
‘0s0I0ljBW alemyos Jeulwe eled pepoedeo

uod snuanue ody ep pepunBies ap alemjos sp seweiboid
ap 'leadsa ua ‘A ugpeuuojul ap seifiojousa) ap 0sn |o Jeznueles

£ZOT - [ZOT [D3IBI[ owisigoy) op uid
OLFIN TVISIHYIN TVIDNINONG AVarvdiDiNmA




g¢ | euiSed

3qgivov
OYINOY SYNIQUVD GUUNVITTY KVHVIAY

||i.1.;-..-... e
uoEBULIOJU| B| Bp eansipels3 ‘sopejidods) sojep | oapo ojusiwedinba ap
8 pepunbag | ugioewIou| BN UOISEE) A uopeulou| e ap 7 SO| Us @seq uod sauolsioap sasofow Jepod ep pEpIEUY | SOJUSAD 8P UQIDR[SII0D 120
e| ap sejBojouds] ap . eifiojousa] ap eupyO _ Bl uod ‘sepejuawsdwi seoibojouss) seuuogejeld se| g| eed pepunbas
soag A einjoniisaelu) | lediolunyy ejauaies) _ lod sopeseuab sojuana anue seaibo| sauoioeose Jedlde ap eINjonJIsaeIU|
X | A sepuspioul 8 sojusae SO| SjUsWEPENIAPE JBUONSAG ©| 8p ugloejuaLa|duw|
T [ "00j8ulaqio anbeje Jod o [eineu
EDljsIpe}s3 _ i
LoloBLLION| T I _ _ 8J04jSEJEI AP OJUBAS UN 3jUe SOPIASS S0| Bp eAjelado d1an el
14 el op sejBojousa] ap BUIBU| UORSBY o w “mz__o_u _ X | X |X pepinunuoa e| Jeinbase esed peppua e| ap soonlo sosaooid | ap seono sauoeolde | 0Z0
sojainag A einjoniiseeiul 2 ma__u_c _._._. mﬂ it %o ! _ ap uopelado A ojusiweusoewe eled epusbunuos ejed BupsoH
[ TeCiounA e 9 | _ ap A ejuepunpal e2|BojoUDB} UOINIOS BUN UOD JROD
i {
BONSIPEIST l | ‘souensn
- :M%M%%wcmu 4 T £ uopoewuoyu| e| sp m ” _ 50| Jod sopessusB ugisaidwi ap sojnpoid soj ap saloqe mu_mcozho_mmﬂms_wm
v 8L_zw ;_ o .wm mm ) U0Rs80 ejfojousa] ap eupyQ _ se| ap pepijes e| Jeiofow, eied ‘ugisaidw) ap soousgjuad _m_._m oh._m_E &Mm_ 610
DJMag A RNENISEs | [ediounyy e1ousieg _ ap enbied ns sp upmeaous: ap sossdoud Jejnoslg B : o
T
9|6 |¥|€
_ : _ ajqesuodsay eajugbio | :
peplold eofisie) ojoafoud ep odiy pepiuf | eiouspuadag eHi uoiaduasaq o3vafold N
Lo oulslqo9 |ep soAnsldo

£TOT - ITOT [oNBig) ouia o) ap U]
CLIIN TVSIIVIN TVIDNIAOYd AVavdIDINMN




