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Agentes Economicos Organizados.
Consejo Nacional para la Integracion de la Persona con Discapacidad

Gerencia de Desarrollo Economico Social de la  Municipalidad
Provincial Mariscal Nieto Moquegua.

Gaobierno Local

Oficina de Programacion Multianual de Inversiones del Gobierno Local,
0 la unidad que haga sus veces.

Ministerio de la Produccion.

Registro de Deudores Alimentarios Morosos

Registro de Deudores de Reparaciones Civiles.

Registra Unica de Contribuyente

Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria

Unidad Impositiva Tributaria.
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PITULO 1: ASPECTOS GENERALES

Entidad convocante

Municipalidad Provincial Marisca!l Nieto

Domicilio legal

Calle Ancash N° 275 , Distrito de Moquegua, Provincia Mariscal Nieto, Moquegua

Antecedentes

La Sexta Disposicion Complementaria Final del Decreto Legislative N° 1252, dispone que los
procedimientos y metodologlas para la implementacidn, ejecucidn y evaluacion del impacto de las
Iniciativas de Apoyo a la Competitividad Productiva, reguladas por ta Ley N° 28337, son emitidos
por el Ministerio de la Produccion; debiendo los Gobiemos Regionales y Gobiernos Locales
informar a dicho Ministerio sobre las Iniciativas que autoricen a través de las oficinas, organos o
comités gque dispongan para tales efectos.

La Municipalidad Provincial Mariscal Nieto mediante Acuerdo de Concejo Municipal] N° 092-2024-
MPMN, de fecha viernes 05 de Abril de 2024, aprobé y determiné el importe de S/. 10°000,000.00
(Diez Millones de Soles) que serd destinado al cofinanciamiento de planes de negocio ganadores

\u o” yWPHTE
\-@i‘y "base a los sustentos presentados por la Gerencia de Desarrollo Econdmico {GDE). Esta

autorizacion fue informada al Ministeric de BB Produccion, dentro de los plazos establecidos.

En dicho marco, se realiza la convocatoria de! proceso concursable denominado Procompite 2024
MPMN | CONVOCATORIA Mediante la aplicacion de la Ley PROCOMPITE se busca mejorar la
competitividad de cadenas productivas, mediante el desarrollo, adaptacion, mejora o transferencia
de tecnologia. Puede considerar transferencias de equipos, maguinaria e infraestructura en
beneficioc de agentes econdmicos organizados exclusivamente en zonas donde fa inversion
privada es insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva.

El objeto del presente documento es definir las reglas definitivas que aplicaran durante proceso
concursabile que cofinanciara & Gobierno Regional o Local, en e marco de la Ley 29337, Ley de
apoyo a la competitividad productiva, siendo el responsable de la implementacion la Gerencia de
Desarrollo Econdmico.

La aplicacion de las bases constituiran las reglas que se respetaran durante ¢l desarrollo
del proceso concursable autorizado, si la entidad implementa posteriores concursos, las
nuevas bases seran publicadas, respetando los contenidos minimos establecidos.

Marco normativo

- Ley Nro. 29337 (Ley PROCOMPITE) - Ley que Establece disposiciones para Apoyar la
Competitividad Productiva.
- Ley 31502, ey que madifica fa Ley 29337, ley de Procompite
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Ley Nro. 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General,
Ley Nro. 28411 - Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto.

- Ley Nro. 27806 — Ley de Transparencia y de Acceso a la Informacién Publica
Decreto Legislativo 1252 que crea el INVIERTE.PE y deroga el SNIP.

- Decreto Legislativo 1341 que modifica la Ley de contrataciones del Estado-ley 30225,

- Decreto Supremo N° 01-2021 - PRODUCE, que aprueba & Reglamento de a2 Ley Nro. 29337,
Ley que establece disposiciones para apoyar la competitividad productiva,

- Resolucién Directoral N° 004-2021-PRODUCE/DGDE, que apfueba la Directiva General del
Procompite N° 001-2021-PRODUCE-DVMYPE-I-DGDE

- Directiva General N° 001-2021-PRODUCE-DVMYPE-I-DGDE para la gestion y desarrollo de
los Procompites para los Gobiernos Regionales y Locales.

- Decreto Supremo Nro. 056-2017-EF, modifica el Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado.

- Directivas de OSCE.

- Codigo Civil.

- Cédigo Penal.

- Resolucion N° 046-2015/SBN, publicada el 09.07.2015

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias, modificatorias y
f...--
K OaNCiay 4;\ conexas, de ser € caso.
T Gererft %;x
S byt =l
g mico S
% fgecal

$ .+ 1:5 Objeto de la convocatoria
freng?

p— Cofinanciar planes de negocio, a fin de apoyar a la competitividad y sostenibilidad de las cadenas
y y""‘ “@R productivas mediante el desarrollo, adaptacién, mejora o transferencia de tecnologia como:
f z\equipos, maquinaria, infraestructura, insumos, materiales y servicios para la gestidn eficiente de

#of¥ Tlos negocios, sin que afecte e medio ambiente. Los pianes de negocio elaborados por los AEOQ,
1,%\ deberan comresponder a las cadenas productivas priorizadas siguientes:
%y, L!

CADENA
N SESCETSTR‘;SRUB PRODUCTIVA/  PRODUCTO/SERVICIO DESCRIPCION
ACTIVIDAD
TURISMO GASTRONOMIA | gastronomia | Servicios de atencion,
préparacion aliméntos
TURISMO | TURISMOY | turismo, alojamiento | Turismo Rural, rest. Turisticos,
HOTELERIA y restaurantes hoteleria
TAGRICOLA | PALTO [ palto | "Mejoramiento del rendimiento g |
Plantaciones por Hectarea
E “-;\GRICOLA_ FRUTALES | tunz-:, pitahaya, damasco, | Produccion y procesamiento de
resas, arandancs frutales
5 | AGRICOLA | PAPA [ Papa, | Produccion y Comercializacién
' 6 | AGRICOLA MAIZ [ Maiz "Produccién y Comercializacion
7 ARCEER ARF:’)L!\A/II:TI'IIACSAS Cregand, nis Produccion y Comercializacion
S | INDUSTRIA | VID | Uva d& mesa y derivados | Produccion, transformacién y
comercializacién.
. AGRICOLA | HORTALIZAS | Hortalizas | Toda b variedad produccion y
' comercializacion
= | INDUSTRIA | PANIFICACION | Panes, pasteles y ofros | Pasteleria MOquegua y
panificacion
[11 | INDUSTRIA~ | ARTESANIA | Artesania Texti | Tejidos y manualidades
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" INDUSTRIA | CONFECCIONE Trajes varios Confeccion de trajes(prendas) de
. S vestir
15 | INDUSTRIA™ | CARPINTERIA Puertas, ventanas Confeccion y e
DE METAL metalicas
1 INDUSTRIA CARPINTERIA Carpinteria de madera Confeccion v comercializacia
MADERA y ializacion
15 PECUARIO VACUNOS Vacunos Ganade engorde, lacteos y derivados
16 PECUARIO PORCINOCS Porcinos Produccion de carnes, trasformacion
y comercializacion
17 | PECUARIO AVICOLA Avicola Produccion de Carnes y Huevos
18 PECUARIO CUYES Cuyes Produccion de carnes, trasformacion
| y comercializacion
| 19 | PECUARIO APICOLA Aplcola Praduccién y comercializacion
20 PECUARIO OVINOS Ovinos Produccion de cames, trasformacion
| y comercializacion
21 PECUARIO CAPRINOS | Caprinos Produccion de carnes, trasformacion
| | y comercializacion
o | PECUARIO CAMELIDOS | Alpacas Produccion de carnes, trasformacion
y comercializacion
SERVICIOS SERVICIOS Taller Mecanica automotriz | Reparacion y Mantenimiento de
vehiculos.

/gﬁ\ma%
bQ

.6 Monto total del concurso

% En concordancia con el Articulo 7 del reglamento vigente de la Ley 29337, & monto total destinado
fx j|para el cofinanciamiento de planes de negocic para el presente concurso es de:

-ﬁ‘“ S/ 10°000,000.00 (Diez Millones de Soles)

1.7 Categorias de cofinanciamiento de PROCOMPITE

Categorias Miembros Cofinanciamiento GR/IGL Aporte AEO respecto al Otros requisitos
Si. ; monto total del Plan de del AEQ

Negocio

Minimo [ Minimo 20%
Minimo 10 $/.80,000.00 (1594 valorizado+ 5%
Maximo monetario}
. §/.160,00000 | ;
Minimo Maximo | Minimo 30%
Minimo2 S/. 80,000.00 70% (20% valorizado + 10% Un afio de
Méaximo Si. | monetario} existencia
350,000.00 |
Minimo Méximo Minimo 50% Un aho de
S/, 100,000.00 50% {30% valorizado + 20% existencia y ventas
Minimo 20 Méxlmo monetario) anuales no menor
| S/, 1,000,000.00 de 5 UT v m
mayor de 1000
| — L

Fl AEQ es la unidad econdémica formalmente constituida bajo cualquier modalidad de organizacion
o gestion empresarial contemplada en [a legislacion vigente y, que tenga entre sus fines desarrollar
actividad productiva y/o empresarial,
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Asimismo, el AEO debe desarroliar negocios en cualquiera de las cadenas productivas priorizadas
y en ¢l caso de la categoria B, son AEO en sus dferentes modalidades de organizacion,
constituidos bajo la forma de personas juridicas.

1.8 Periodo o plazo de ejecucion del Plan de Negocio

Comprende todas las acciones destinadas a materializar €l negocio formulade y evaluado, hasta
la enfrega de los activos y servicios descritos en el Plan de Negocio. El periodo de ejecucion del
Plan de Negocio tiene un plazo no mayor a doce meses, contado a partir de la firma del Acta
de Cofinanciamiento, por ende, la ejecucién fisica y financiera de k inversién de los planes de
negocio debera estar dentro de este plazo establecido por la norma.

El horizonte de operacién y evaluacion de los planes de negocio debera estar disefiado en funcién
a los flujos de caja que generen rentabilidad de las inversiones en cada afic propuesto, por lo que
se recomienda como minimo un plazo de cinco (5) afios de operacion.

efgf“ 1.9 Periodo o plazo de operacion del Plan de Negocio

floz
zﬁw 5 Es € periodo que comprende las acciones que permiten dar sclucién al problema identificado en
* ¢ Plan de Negocio. Inicia cuando la unidad productiva instalada genera los bienes y/o servicios
para e cumplimiento del objetivo del negocio. El Gobierno Local tiene la responsabilidad de
.-—'..'E.?;&;\r:alizar la supervision a la operacion del Plan de Negocio por un plazo de doce meses posterior a

o
?’ “{a entrega de la totalidad de los bienes adquirides por el Gobierno Local.

e =
£/

&/
“4SXPITULO 2 DEL PROCESO CONCURSABLE

2.1 Comité evaluador.

La revision, evaluacién y seleccién de Ios planes de negocio esfara a cargo del Comité Evaluador,
designado mediante acta del 03 de Julio del 2024 y estd conformado por:

INTEGRANTES CARGO NOMBRE Y APELLIDOS
Presidente Gerg fte de Desarrollo Econdmico Luzgarda Goémez Yucra
social = _ |
Sub Gerente de Oficina de
Secretario Técnico | Programacién Multianual de Luis Alberto Colana Ari
. inversiones. OPmI | _ )
Primer miembro | Representante de los Productores Bernabé Tito SOsa Huaco
: [ jalista luacion de Pl : ; .
Segundo miembro Eseie;c'i:fta il gveliagiin e Flaneyde Jorge walter Castro Arias

El comité evaluador contara con el apoyo de un equipo técnico especializado en proyectos de
inversion y planes de negocio integrado por uno © mas profesicnales con experiencia en las
cadenas productivas priorizadas, cuya funcién sera Gnica y exciusivamente la evaluacién tecnica
de los planes de negocio.
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institucional https://www.munimogquegua.gob.pe Link Procompite. La inscripcidn sera realizada por
el representante legal del AEO. Culminado el registro de forma satisfactoria, el Gobierno local
notificara al AEO si fue Admitido/No admitido y enviara las bases del proceso concursable al correo
electronico consignado en el registro.

Requisitos para e registro de participantes

CATEGORIAS
N Requisitos | OBSERVACION
| A [ B | C
4 | Ficha Registral con Vigencia de poder con antigledad no mayor a 30 | p” [ o | Adjuntar
| |dias. | SIPROCOMPITE
= . ‘ | Adjuntar
2 | Declaracion jurada de trabajo conjunto y aporte del AEQ {Anexo 02) | AN VAN V4 SIPROCOMPITE
Fig - v Adjuntar l
Informe de opinién favorable, si la AEQ ya fue beneficiaria del
3 | PROCOMPITE del GRIGL. ol Bl ] O i
= = (opcional) |
Declaracidn jurada de antecedentes del representante legal del AEO stela Adjuntar
| (Anexo 03). SIPROCOMPITE
1
= 3 Adjuntar
. Copias de DNI de los miembros del AEQ 4 | & | & SIPROCOMPITE
| - = Adjuntar
| Resolucion o carnet emitida por CONADIS.(en caso de contar con
miembro con discapacidad) wle= SIPROQOMPITE
__{opcional)
| Ruc en condicién de Activo y habido del AEO v | v | + | Verificado por & comité |
&5e verificéd gue los miembros del AEQ no participan en ofro plan de . |
negocio presentado a PROCOMPITE? | F | | ¥ | Vereado pes e conis
¢Ningun directivo del AEO se éncuentra con calificacién ‘A Perdida”

v | v | ¥ | Verficado por & comité |

en & sistema financiero nacional?

¢La condicidn de los socios del AEQ que se encuentran con |
calificacion “A Perdida” en &l sistema financiero nacional, es menor | v | Verificado par & comité
del 20%?

| ¢La cadena productiva esla alineado con € informe de priorizacion
| ylo planes de desarrollo concertado u ofras herramientas estralégicas | v | v | v | Verificado por & comité
| sectoriales? |

| Fecha de inscripcion RR.PP para acreditar a menos, un afio de . ' s | 4 | verificado por ef comité
existencia (Obligatorio para By C) |
T _ Adjuntar B
13 | Declaracion Jurada Anual de Renta de los 02 Ultimos aflos - - v SIPROCOMPITE
[ (Obligaterio para C)

Verificado por & comité
en ¢ SIPROCOMPITE |

| [
II 14 'tSolicitudde cofinanciamiento (participacion) .| S L] S

La carencia de alguno de reguisitos solicitados serd causal para que el AEO no sea
admitido. La verificacion estara a cargo def comité evaluador.

E AEO que recibié cofinanciamiento y culmind el periodo de operacién requerido, puede solicitar
cofinanciamiento para un segundo eslabén de la cadena productiva, solo en caso; que cuente con
un informe de resultados de la Operacién y opinién favorable emitido por la entidad gue cofinancié
&l Plan de Negocio,

c) Consulta a las bases
Las consultas se presentarén, por los canales digitales que disponga la Municipalidad Provincial

Mariscal Nieto remitidas al correo procompitempmn@munimoguegua gob.pe, en Horario 08:00 —
16:00 Hrs. Para ello, se utiizara el Anexo N° 1. Presentacion de consulta a las bases.(Anexada
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en formato digital PDF). Cabe sefialar que una Consulta es un pedido de Aclaracion referida al
alcance y/o contenido de cualquier aspecto de las Bases.

La decision que tome el Comité Evaiuador, con relacion a las consuitas presentadas constara en
el pliego absolutorio que se notificaré a través de los correos electrénicos de los participantes que
asi lo hubieran solicitado, en la fecha sefalada en el cronograma del proceso de concurso. La
absolucion de consultas que se formulen al contenido de las Bases, se considerar4 como parte
integrante de ésta.

MUY IMPORTANTE: No se absolveran consultas a las Bases que $e presenten
extemporaneamente o que sean formuladas por guienes no se han registrado como participantes.

d) Documento bases aclaradas.

La GDES o quien haga sus veces, en apoyo al Comité evaluador, consolidara la absolucién de

consultas que considere pertinente en las denominadas “Bases Aclaradas”, las cuales seran las

reglas definitivas del presente proceso de concurso, no pudiendo ser cuestionadas en ninguna otra

via, ni modificadas por autoridad administrativas alguna. Las Bases Aclaradas, de ser & caso,

deberan contener los ajustes producidos como consecuencia de las consuitas formuladas y

aceptadas 0 acogidas por € Comité Evaluador, las mismas seran publicadas/actualizadas en el
bm_ SIPROCOMPITE, en la web hitps.//www.munimoguegua.gob.pe, Link Procompite.

Gere

)
- Qz.s.z Presentacion del plan de negocio y evaluacién

a) Presentacién del Plan de Negocio

La presentacién del Plan de Negocic en €l concurso se efectuara en la fecha determinada en el
cronograma. Los AEQ participantes registrados, deberan registrar y presentar & Plan de Negocio
a través del SIPROCOMPITE, el mismo que debe contener todos los Anexos requeridos segun €l
2\ Formato N° 10. Contenidos minimos especificos de un Plan de Negocio Procompite y presentar
¢ como minimo Tres (03) cotizaciones con especificaciones técnicas a Nombre de la Municipalidad
Provincial Mariscal Nieto, con precios actuales, con una antigiedad no mayor a 30 Dias
Sendritn Calendarios; de todos los bienes y servicios solicitados en e Plan de Negocios (Equipos,
! Magquinarias, Materiales entre otros contemplados por la Ley).

a.1) Estatutos del AEQ: los objetivos y fines del plan de negocio consignados en el estatuto, deben
ser congruente a la cadena productiva a la cual postula & AEQ.

a.2) Sustento de valorizaciones y otros.
Sustento de valorizaciones, para este punto se debe considerar o siguiente:

v Para sustentar las valorizaciones de bienes son validos: comprobantes de pago, titulos,
constancias de posesioén emitidas por la autoridad competente de la jurisdiccion, contratos de
compraventa.

v Para el caso de valorizacién de infraestructura, son validas las emitidas y suscritas por un
ingeniero civil y/o Arquitecto colegiado.

v Para el caso de valorizaciones de activos bioldgicos, son validas las emitidas y suscritas por
profesionales a fines colegiados.

v Para el caso de las valorizaciones de capital de trabajo, se aceptan declaraciones juradas,
las mismas que facultativamente pueden ser acompanadas por comprobantes de pago,
contratos, eic.
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Para continuar la participacion en el proceso concursable, los AEQ deben registrar y presentar el
Plan de Negocio y los documentos sustentatorios a través del SIPROCOMPITE, la carencia de
alguno de requisitos solicitados serd causal para que el SIPROCOMPITE no permita la
presentacion del plan de negocio. La verificacion estara a cargo del comité evaluador.

b) Evaluacién

Las fases de la etapa de evallacioh son secuenciales y excluyentes en su avance siendo
necesario tener un puntaje minimo para ser aprobado de 70 puntos. Asimismo, los AEO integrados
por personas con discapacidad, se les asignara un puntaje adicional del cinco (5%) por ciento
sobre & total acumulado, el cual sera consignado en el Acta de Evaluacion y Seleccion de planes
de negocio. Cabe resaltar que la decision del Comité es Inapelable, con lo cual los participantes
se someten a sus decisiones.

Etapa 1: Admisibilidad

La evaluacion de este criterio es responsabilidad del comité evaluador, consiste en la verificacion
de la documentacién y/o anexos de acuerdo a los requisitos establecidos en & numeral 2.31 de
las presentes Bases. Como resultado de este punto se determinara si el AEO estd ADMITIDO /
NOADMITIDO.

Etapa 2: Elegibilidad cualitativa.

La evaluacién de estos criterios es responsabilidad del comité evaluador, Esta, tiene un caracter
de excluyente, tendra un valor total de 30 puntos, y para pasar a la siguiente fase debera obtener
como minimo 20 puntos.

N° | CRITERIOS DE EVALUACION NIVEL | RANGO | PUNTAJE |
Ninguno | 0
ot s , ‘ : X | Bajo | 1
1 | Participacién de la mujer (bajo<50%4, medio=50%, alto>50%0) f - -
| Medic | 2
(Ao |- ==
T [ Ninguno o |
| 2 Participacion de los jovenes (18-25) en la AEO(bajo<50%., medio=50%,, | Bajo 1
alto>50%}) Medio 2 |
Alto 3 |
3 Afios de experiencia de la AEQ en k actividad (contados apartirde la [ < (1 ado 1
fecha de fundacion) > 01 aflo 2
= E 3 ; ~ry = 02 aflos 1
4 IAnos de_ experiencia promedio de los miembros en la actividad > 02 afos <5 2
econdmica.
o > 06 afios 3
[ <606 1
g | Verificacion de existencia/asistencia ¢ interes de socios integrantes del | >61%=80% 2
AEC. »81%<95% 3
| | 100% 1 1 —
[ ] | Zona ubana 1
6 | Ubicacion del Agente Econdmico Organizado (AEO) | Zona peri wbana | 2 |
Zona rural 3 |
I . , , > 6t/ s 80% 1
La existencia de los bienes y servicios (acreditados) ofracidos como > 8170 < 5% 2
aportes del AEQ para la ejecucion dael plan de negocio. 00 3 —
[}
[==[% = No disponen de 1
recursos basicos.
(=T |
| La disponibilidad de recursos bésicos (energia, agua y saneamiento) ggﬁg& c:)aési s 2
8 | acorde a o requerido para la ejecucidn y operacion del plan de | limitados
Regenie, | Dispone de = I
recursos basicos 3
| = _ | optimos |
| ¢ | Anaiisis d& accesibilidad. | Sin acceso 1 |
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=Tl Reguiar acceso 2 ]

| . Bugnacceso | 3 | |
[ ] No es coherente 1 =

El diagndsiico de la problematica descrita en el plan de negocio vy la Parciaimenie |

10 | viabilidad de las afternativas de soiucidn propuesias son coherentes coherenie 2 I

con kb observado. Totaimente |

| coherente 3 |

TOTAL

Etapa 3: Elegibilidad técnica

Evaluacién del Plan de Negocio

La evaluacion de este criterio es responsabilidad del comite evaluador, el Gobierno Local puede
desighar o gestionar lka contratacion de operadores privados con experiencia en las cadenas
productivas priorizadas. Esta etapa, tiene un caracter de excluyente, tendra un valor total de 50
puntos, y para pasar a la siguiente fase debera obtener como minimo 35 puntos. En esta etapa se
evaluara en al plan de negocio, en especial la informacion de los siguientes items:

CONTENIDO
: N MINIMO CRITERIOS PUNTAJE
P .| Descripcién precisa del producto y diagnostico de la situacion actuai dei AEQ
— Anallmsagtelarl'legocuo y actividad gque realiza
qu“’"cwif\ = 30 Identificacién precisa v cuaniificada de factores limitativos
@"' Ceremcla = A Objetivos cuantificables, medibles, realizables y coheréentes con la
g "E_’,_h intervenciin relacionades a bs factores limitativos identificados. JIL
%—,; A n?ilég § . Objetivos y Relacién y consistencia enire objetivos, esirategias y acciones propuestas.
% [social € estrategias Muesira kB mejora tecnoldgica y/o innovacion, que genera un aumento
., P significativo de valor para el AEO. 1
N = —
Descripcion clara y coherente del pian de negocio
Andlisis de la demanda, oferta, brecha, uso de parametros y modelos
B Bal roneede maiematicos para su elabo@cién. {
chjetivo Plan y estrategia de marketing de acorde a las condiciones de la AEO y | |
sustenio con evidencias la participacion de la AEO en mercados (ver el punto
| de alianzas esiratégicas v verificar la existencia de alianzas comerciales). | o
Descripcion clara del proceso productivo y coherente con Ias condiciones de |
Plan de operaciones | [aAEQ. |
y de produccion Plan de produccion concordanie con las condiciones de la AEQ vy los {
obielivos Dropuesios
Requerimiento de infraestructura, maquinaria, equipo, uiensilivs, musbies,
Renuesiniaiite da la enseres o semovientes, segun k| capacidad de produccidn establecida.
5 . I Presenta especificaciones técnicas y términos de referencia acorde con el
disefo, ademas de sustentar con evidencias (ver cotizaciones y TDR's
anexos ).
Analisis de Evaluacién del estado de resultados {ganancias y pérdidas)
] rentabiiidad = 3 :
| economica Andlisis del flujo de caja
| Andlisis de Definicion ciara y coherente del andlisis de sostenibilidad.
' ~ sosienibilidad, Andlisis de impacto ambiental coherente con la cadena productiva anaiizada |
Tgﬁit%g agﬂﬁ?‘:gy Ana‘lifis del_ punto de equilibrio coherenie con b capacidad de produccion, :
Fe YT S o | TOTAL i
NIVEL RANGO
Deficiente 0 =
Reguiar 1
Bueno 2
Satisfactoric | 3
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Exposicién del Plan de Negocio

La evaluacion de la exposicién del Plan de Negocio es responsabiiidad del comité evaluador, esta
evaluacion tiene caracter de exciuyente, tendra un valor total de 20 puntos, y como mirnimo debera
obtener como minimo 15 puntos.

La exposicion se reaiizaré segun &l lugar y cronograma que disponga el Gobierno Local, para ello,
cada AEQ debera realizar una exposicion publica del pian de negocio. Para eiio, se designara a
los miembros dei AEO que realizan la exposicion y responderan a las preguntas que formule el
Comité Evaluador. El tiempo de la exposicion seran de hasta 15 minutos y para preguntas y
respuestas a cada una de las AEQ, 10 minutos.

[ ] _ CRITERIOS PUNTAJE
Claridad .
2 r— Orden i
3 i Coherencia
4 | Congcimiento del negocio |
B Compromiso y creatividad
TOTAL |
Deficiente 0
Reaqular 1
Bueno ]
Satisfactorio )
Excelente 4

Ry
@‘ u% 233 Seleccion y publicacion
:‘}

“’BQ[

’:. e f ;-,:;) Priorizacién y seleccion
n‘ “'

Luego de haber culminado fa etapa de evaluacion, el comité sesionara y en base a los resuitados
obtenidos elabora una lista de ios planes de negocio ganadores, que han superado la evaluacion,
ordenados de forma descendente de acuerdo al puntaje total En base al presupuesto total
destinado al concurso, se asigna cofinanciamiento a los planes de negocio, en estricto orden de
meérito, hasta cubrir el monto total correspondiente. De esta forma, se obtiene la lista de planes de
negocio seleccionadas, con monto de cofinanciamiento asignado. Las decisiones del Comité
Evaluador; asi como de la aprobacion que realice el GR/GL, respecto a los planes de negocio, son
inimpugnables, con io cual los participantes se someten a sus decisiones.

b) Publicacién de planes de negocio ganadores

La lista de planes de negocio seleccionados, serén presentadas al titular del Gobierno Regional o
Local para su aprobacion medianie Resolucion Ejecutiva. La lista de planes de negocio ganadores
(aprobada mediante Resolucion), serd publicada por & GR/GL y registrada por la Gerencia de
Desarrollo Econdmico en el aplicativo SIPROCOMPITE.

2.3.4 Arreglos institucionales
a) Gestion de la Creacién de ios codigos Unicos ante el PRODUCE

La Gerencia de Desarrollc Econdmico posterior a la seleccion de los Planes de Negocio
presentado por el Comité Evaiuador, registra en e SIPROCOMPITE los resuitados de i
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evaluacion, seleccion y aprobacion de los Planes de Negocio que reciben cofinanciamiento, y
solicita a PRODUCE la emision de Cédigos Unicos para cada Plan de Negocio, a efectos que la
GDES solicite a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, de la Municipalidad Provingial
Mariscal Nieto la asignacién de recursos presupuestales. Elaboracidn de acuerdos de
cofinanciamiento

b) Elaboracién de acuerdos de cofinanciamiento

La GDE elabcrara y gestionard la suscripcion de los acuerdos de cofinanciamiento, @ cual
establece las obligaciones de!l Gobiernc Regional ¢ Local y del AEO durante la ejecucion y
operacion de los Planes de Negocio relacionadas con las metas, propositc y uso de bienes y
servicios para el que fueron solicitados, asi como las responsabilidades y las acciones legales que
corresponde iniciar en casc de dafio o afectacion de estos bienes; o para su devolucion cuando
corresponda, asi como disposiciones para su cautela, prohibicion de transferencia a terceros,
gravamen en garantia de deudas, financiamiento frente a terceros; asimismo, la obligacion de
devolverlos en caso de incumplimiento de responsabilidades.

La propuesta de los acuerdos de cofinanciamiento sera alcanzada de manera formal a los
representantes de los AEO segun el cronograma de la presente convocatoria. El acuerdo de
cofinanciamiento tomara en cuenta e presupuesto técnico y el cronograma de ejecucion
presentado del plan de negocio.

¢} Suscripcién de acuerdos de cofinanciamiento

La suscripcion de los de los acuerdos de cofinanciamiento se llevard a cabo segdn las fechas
establecidas en el cronograma del concurso. Este debera ser suscrito por @ Titular de ka entidad
y por e representante legal del AEQ, debiendo presentar para dicho acto la vigencia poder

\.actualizada.

Sera descalificacion de los AEO por:

a) Presentar documentacion falsa ¢ no veraz.

b) No contar con los activos necesarios para la ejecucion del Plan de Negocio (se verifica en
la visita in situ que fas AEQ)

¢} Negativa a firmar el Acuerdo de Cofinanciamiento y/o actas de entrega y recepcion de
bienes y servicios por parte de alguno de los socios del AEQ.

d) No alcanzar el puntaje minimo establecido en los criterios de la etapa de evaluacion.

Los AEO descalificados se registran en el SIPROCOMPITE, debiendo establecer el sustento
correspondiente.

No seran cofinanciados;

€) Los Planes de Negocic presentados por AEO que tengan los mismos objetivos o
modalidad de intervencion de otras iniciativas ¢ programas ya autorizados.

f) Planes de Negocio de AEO que se dupliguen en & mismo ambito de influencia o
localizacion geografica.

g} Planes de Negocic de AEO yfo integrantes declarados como ganadores de PROCOMPITE
par un GR/GL y que se encuentren en periodo dé gjecucion u operacion del Plan de
Negocio.
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Los AEO, o los miembros que los conforman, en caso no cumplan con sus obligaciones durante
la ejecucion y operacion del Plan de Negocio, son inhabilitados para participar en futuros Procesos
Concursables. Esta inhabilitacién tiene una duracidén de cinco afios contados a parir de la
comunicacion formal de incumplimiento por parte del GR/GL a PRODUCE.

CAPITULO 3: EJECUCION Y SUPERVISION DE LOS PLANES DE NEGOCIO,

31

3.2

3.3

Consideraciones basicas sobre la ejecucién y operaciéon

La ejecucion y operacion de los planes de negocio PROCOMPITE debe realizarse tormando en
cuenia, al menos, las siguientes consideraciones:

a.

Los AEQO estan obligados a ejecutar y operar los planes de negocio cumpliendo
estrictamente l0 establecido en los planes de negocio aprobados, bajo el seguimiento y
acompanamiento de kB GDE, hasta lograr su consolidacion empresaral. Las
recomendaciones que realice este 6rgan0 como consecuencia del cumplimiento de su
responsabilidad, son de esfricto cumplimiento por parte de los AEO y socios, bajo
responsabilidad legal por incumplimiento.

La GDE fiene la responsabilidad de supervisar el cumplimiento por el AEC, de las
obligaciones convenidas y la realizacion de los aportes en l0s plazos establecidos,
planteando cuando sean necesarias, las respectivas medidas correctivas que son de estricto
cumplimiento por parte de los AEC, bajp responsabilidad legal por incumplimiento. En el
caso del aporte en efeclivo, supervisa la adquisicion de los respectivos bienes y servicios
de inversion del proyecto.

Todos los bienes y servicios adquiridos con los recursos PROCOMPITE, son de propiedad
exclusiva del AEQ. Dicha propiedad es intransferible y bajo responsabiidad legal del AEQ
por incumplimiento. En ningan caso, dichos bienes y servicios pueden ser eniregados en
propiedad a los socios del AEC. Los bienes adquiridos y enfregados a los AEC, en caso de
incumplimiento 0 desempefio inadecuado del plan de negocios, revertiran al GR/GL,
precisamente por la causal de incumplimiento.

Restricciones de cofinanciamiento

Se cofinanciara planes de negocio como maximo hasta cubrir los recursos PROCOMPITE
asighados para ello.

La Entidad ejecutara anicamente los gasios reconocidos en el Plan de Negocio declarado
ganador mediante Resolucion, cualquier gasto adicional no contempiado o considerado en
este documento | no sera financiable por parie de la Entidad.

No se financiara costos de Operacion y Mantenimiento del Negocio, tampoco la adquisicion
de terrenos, vehiculos para transporte de personas y entrega de dinero en efectivo.

Supervision de los Planes de Negocio.

La GDE del Gobierno Regional o Local, realiza la supervision a la ejecucion y operacion de 10s
Planes de Negocio para verificar el cumplimiento de Acuerdos de Cofinanciamiento y determinar
el avance de las metas programadas, desarrollo de actividades y logro de objetivos e indicadores

del Plan de Negocio. Los informes y resultados de las actividades de supervision, seguimiento y
monitoreo que realice la GDE del Gobierno Regional o Local seréan registrados en el
SIPROCOMPITE.
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ANEXOS

Anexo N° 01. Presentacion de consulta a las bases

Anexo N° 02. Declaracion jurada de trabajo Conjunto y aporte del AEO.

Anexo N° 03. Declaracion jurada de antecedentes del representante legal del AEO.

Formato N° 10 Contenido Minimo del Plan de Negocio
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ANEXO N°%. PRESENTACION DE CONSULTA A LAS BASES

Mogquegua, [dia] de Julio de 2023

Sr.
Ing. Luzgarda Gomez Yucra
Presidente de Comité Evaluador Procompite 2024 MPMN

Presente. -

27T Es grato dirigirme a usted, para saludarle cordialmente y a su vez hacerle llegar las siguientes
» a ’égvsunas correspondientes a |as bases del concurso Procompite 2024 MPMN

&
g o =
)

2,

%

Nombre de la AEQ

Presidente o Representante de la AEO

Correo electrénico

| Capitulo Numeral Literal
| Copie el parrafo o parte de ella: ' I
|

Presente su consulta:

[Agregar fias s desea realizar mas de una consuita

Atentamente.

[Nombre completo]

[Presidente | Representante Legal]
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ANEXO N° 02. DECLARACION DE TRABAJO CONJUNTO Y APORTE DEL AEO

Sr.
Ing. Luzgarda Gomez Yucra
Presidente de Comité Evaluador Procompite 2024 MPMN

Presente. -

Mediante la presente el que suscribe [indicar el nombre del representante del AEC] en calidad
de [Presidente | Representante Legal] de [indicar € nombre del AEQ], con RUC [indicar el nimero de

- RUC del AEQ), identificado con DNI Nro. ___y con domicilio en {indicar direccion)
o Ia%,[ bicado en ei departamento de provincia de
Gl ™ Wistrito de declaro bajo juramento:
pesfyroic =

Ecopbmico & . ) .
dai 9. Conocer las condiciones, categorias y bases por las cuales nuestro AEQ participa en la

**,[ﬁ.m_r,‘-‘-‘" convocatoria dei concurso Procompite 2024, de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto en el
| marco de la Ley Nro. 29337
ﬁ‘“ “‘Wf.‘?\ Que, en cumplimiento de las bases, DECLARAMOS BAJO JURAMENTO que nos comprometemos
{ ) ‘a trabajar de manera conjunta en todas ias actividades relacionadas a la ejecucion y operacion del
/f : plan de negocio de nuestra AEQ.
4 3. Que, nuestro AEO no recibe financiamiento o cofinanciamiento de ofra entidad plblica iocal,
regional o nacional ¥ que nuestro Plan de Negocio sera Unico.

4. Que, nos comprometemos a que, de existir incremento del costo de bienes, maquinaria y equipo al
momento que ka Municipalidad reaiice ia adquisicion de bienes y servicios estabiecidos en el
presupuesto técnico con cargo al cofinanciamiento, la diferencia sera asumida por €l AEQ.

5. Que nos comprometemos a realizar e aporte en valorizaciones y efectivo seglin el presupuesto
técnico del plan de negocio antes de la entrega de bienes y servicios que realice la Municipalidad
Provincial Mariscal Nieto

a El aporte valorizado: Acreditado mediante documento de valorizaciéon suscrito por un
profesionai afin, distinto ai formulador, debidamente colegiado.

b. El aporte en efectivo; se demostrara con la adquisicion de bienes y servicios a nombre del
AEQ segln & presupuesto técnico y/o se depositara en una cuenta bancaria a nombre de
b AEQ para ser comprobado por el Gobierne Locai antes de la firma del acuerdo, ei cual
serd de acuerdo al porcentaje segin categoria establecido en el regiamento vigente.

‘huﬂ 1CI03, /’%

Moquegua, [dia] de Julio dei 2024.

[Nombre completa]
D.N.L:
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[Presidente | Representante Legal]

ANEXO N° 03. DECLARACION JURADA DE ANTECEDENTES DEL REPRESENTANTE DEL AEO.

Sr.

Ing. Luzgarda Gomez Yucra
Presidente de Comité Evaluador Procompite 2024 MPNN

Presente. -

FeoWNCiz; s El firmante como representante de la AEO [indicar el nombre de la AEQ] participante del
§’° Gerencj? g ‘concurso PROCOMPITE 2024 de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto en el marco de la Ley Nro.
§ mdﬁ 29337, Ley que establece disposiciones para apoyar la competitividad productiva y su Reglamento,
a% hﬂ}” Fdeclaro lo siguiente:

ol
;-"M snctd 1. No tener antecedentes penales, judiciales y policiales.
; —_ 2. No tener cobranzas coactivas en los registros de SUNAT.
) “‘-4\ 3. No estar inscritc en el REDAM-Registro de Deudores Alimentarios Morosos
i \ 4. No estar inscrito en el REDERECI- Registro de Deudores de Reparaciones Civiles.
WP e g
wH ’
e, l;ﬁ"wo la presente declaracion, de conformidad con lo establecido en el articulo 51 del Texto Unico

& w1t ZOrdenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, y en caso de resultar
U falsa la informacion que proporciono, me sujeto a los alcances de lo establecido en €l articulo 411 del
Cédigo Penal, concordante con el articulo 34 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del

Procedimiento Administrativo General;, autorizando a efectuar la comprobacion de la veracidad de la
informacion declarada en el presente aocumento.

Moquegua, [dia] de Julio del 2024,

[Nombre completo]
NL:
[Presidente | Representante Legal
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FORMATO N° 10: CONTENIDO Mi NIMO DEL PLAN DE NEGOCIO

CONTENIDO

RESUMEN EJECUTIV O et e e cerrenens 2
CARMUNOD 1; | | AR OS EN R B o L R s 2

1.1 Nombre del plan de negocio y su 10CalZACION ..........cciciiciiiieiiiiie i sn s ssseras e 28

1.2 IS U IO Al A e e 24
1.2.1 Clasificador funcignal del plan de NeQOCID ...t s s semms s sras s s ssessnes 24

122 Formulador del Plan de NEOOCIO ............ocoooviiii e 24

m 123 T O e A i i A e e b i e P S e 25
Ge“’fa D 124 Organo responsable de la operacién y sostenibilidad ......................cccocovevercvevvcrerinenn, 2B
gﬁ :EAPITULO 2 ANALISIS DEL NEGOCIO .........ooooeiriiimesinsoeomismsessssssasssmssssasssssssossssssssssssssssanseses 20

b 21  Andligis de la cadena productiVa, i s i i e 25

' 211 Caracteriracion el Memoior. ... asgilssssiise i oo i s s s s i 25
2.1.2 Analisis de los eslabones de la cadena productiva............coiiiiiiiini e 26

2 Priorizacién para la intervencién con el plan de negocio ... ceecenn. 20

BITULD 3:|  OBIETIVNOS Y BB TR A T B O A it e e s 26

TV BN s AR R S S 4R s e A AR TS A 26

3.11 Cuantificacion de OBIBHVOS .............cccemiiiiieiiei et s ra e 26

32 Estrategias y mejora tecnoldgica propuesta............cccveeeiie i siercsmisseserses s srsssses s senesenesnns %
S e A O i R e e O
3.2.2 Meioha teCNOIOMICEL i viim i i s s oh S i s s SR e e SR e o i A R R s 27

33  Alianzas estratégicas ............ A Y k4 VA R S S S 27
34  Descripcion del plan d& NeGOCIO ..oy 27
CAPITULO 4 ANALISIS DEL MERCADOQ OBJETIVO ......oocovccvne. e e 27
4.1  Analisis de la demanda histérica y proyectada ... sl
42  Analisis de la oferta histdrica y provectada ............ooooceioiiiiiiiiieeee e anisapR 28
43  Brecha demanda ofera . . et et 28
44 I e T R s G s i s i s 28
CAPITULO 5: PLAN DE OPERACIONES Y DE PRODUCCION/SERVICIO.........ccoooiviiiiciiiinnians 28
51  Proceso productivo o ciclo del Servicio.............ooooiiieeiiiiien. i ———— 28
52  Plan de ventas y de producCidn/ServiCio ................ccueoeieccriieiie e e e e 28
521 Blal e el e R e A i Y
5.21 Rlan e b rodu e EIOMISORIGIO. .. . .o i somsrsigen it s s s S s o s e S was e g 29
CAPITULO 6: REQUERIMIENTO DE LA INVERSION ... e 29
B1 Beguermisnto de e suohung - o s i T S R R 29
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6.2 Requerimiento de maguinaria, equipos ¥ herramientas..........cccocvineericiei i ey

6.3 Requerimiento de MUEDIES ¥ BRSEMES . ...t ssee s e ses e smsse st sm s sba et e
6.4  Reguerimiento de SEMOVIENTES. ... .....cccovvmininsiemmiississse s sisisess
5 Requerimiento de materiales € INSUMIOS ............coveimrirismrsssssismsssissessssisssssssssssrssssrssssssnsens
6. Reqguerimiento de activas iNtangiDIes ... it e e e eie e
6.6.1 IV I e i T e B R e S e 3

©gy8 s

6.6.2 Licencias, permises, CertifiCaCIONeS, B0, . wuvuiswssssssrmsiiiinnsissias s sy daassznims saiss i vin s |
CAPITULO 7. ANALISIS DE RENTABILIDAD ECONOMICA .......oooovvvreeiiiserssissssess s eressssseensns 31
el D G O e R e e e s s 3
1.1 lnysxsiin g TangiBle: ... minmmmi e s R R e a
1.2 IECSION. Fiioh TN ANCIDIE! oo v unsnississsiatsinipinmess s s A im0 32
713 Capital 08 TrADAIO ... cuivivviviriesaseesasmisessareessersrrsrrersssss shssaes s smen s ssensemssrnresssvessssnsessesses 32
1.4 Inversion. Totall i s s s 3R

7. Costos de operacion del plan de negocio (Presupuesto de egresos).........ccvvivvinviiinninenn. 33
(8{0:<] (o= (0, - o U o] o] RN e o RSP s PO P PT ey 33
Costo Unitario

~N NN
NI SEN
w o =

)

COSLOS 08 OPETACIAN ....iiviii i it b b s be et e st s e e b e sbe s bbb e e ee e be s 34
OSSO e S e o e e R S S e B
Determinacion. 0 KOS: INOITEEUS: suussxusiss i sissksssisiiss s ssiF s s s oaniad sas s sabvimssians pisisn bersunspai sty
35
3%

Financiamiento de I INVEISION ... .ottt e et es et aernsias
ESTAt0S FINANCIEIOS .oiiiviiiee ittty s bbb es b s et e e e simsesbs csbeebesn e eb e s e e e ebbene s sbnsnes
Estads de . Rysullaes. o sarnnnininiinirmmnainaniisz i
R IR G B e i e o i b e B s S Bt e e 36
Evaluacion de la rentabilidad financiera ..., 3B
W, ¥ Cronograma de ejecucion fISIico - fiINANCIEID ..ot et eemssseines BT
— 771 Cronograma de ejectcion fiNAnCIEro ............c..ocomiemerieceosiemmecncnssnnnnnens e e 274
7.7.2 Cronograma de ejecucion fiSico — Valonizado .........cooeeeeieiieeee e 38

CAPITULO & ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD, IMPACTO AMBIENTAL Y PUNTO DE
EQUILIBRIO. 39
8.1  Andlisis de sostenbilidad ..o T T py— Sy 39

82  Andlisis de impacto AMBIBIEAL s i st it ei s s s e e 39
8.3  Andlisis . del PUmto, de EqUIIDIIO. .. oo iz ssiosms mos iy s s i s s naiies 40
CAPITULO 9 INDICADORES .. ..t ee e s st en s en s ne s sns s s SO
9.1  Indicaderes de resultados € MPAcO ... oo 40
CONCLUSIONES Y RECOMENBIACIONES: 1o it e i b it e s et s v vas i 41
O TR LTRTOTUBED. ..ot eas s e R B BB S B o A A s R s s N ksl ]
RECOMEMOATIONES .....cvt ottt e e et b oa b e e £t ebe b e erbe e me bt e e e s e en e eaean 41
N B ) S s st R B B T R R R B T 41
Pian de negocio en versién digital (formato Word v Excel}................... T A R W S B 41
Documentos sustentatorios de alianzas estratéaiCas .............ocvovveiieiciiciicecssreresesssseseeeeseeenn 41
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RESUMEN EJECUTIVO

Describir brevemente k& informacidn clave y fos resuftados como: presenfacidn de & AEO, nombre del PN, descripcion def plan
de negocio, objetivos, mejoras tecnoldgicas, principales inversiones, resuitados de indicadores econémicos y financieros.

T F Cofinanciamiento Contrapartida AEQ
Detipsion oG T del GRIGL Valorizada Efectivo
Valor {Sh b -
. e
Porcentaje t 100%e I

- ASPECTOS GENERALES

o Nombre del plan de negocio y su localizacion.

qohistrito, provincia. regitn)
I |
Nombre del plan | Cnteguiia
de negocio |
N ! '
1T en fqunic L ocalizacién dei area de infiuencia del plan de negocio
| - T | e T 4 Cédigo | ; . Altitud
\':""j i ;pepartamento! Provincia [ 'ﬁmf ! Comurd @ J.IZ_onaJAn.e)_(o Ubigeo | Lo?gstud_ | Laht_ufi_. (m.s.n.m)
Fuente: INEI
Localizacién principal dei plan de negocio
Departamento | Provincia | Distrite | S952193d/ | 700/ an0x0 ﬁgl‘ggg | Longitud | Latitud (n‘:";'t::ﬂ
| >omy , SN,

o Institucionalidad.

» Ciasificador funcionai del plan de negocio
Funcion | Division I Grupo

Fuente: Mlgs Jvww mel gob_pe/zontenidos/archivos-descarga/anexo07_directiva00i 2017 EF6301 pdf

= Formulador del Plan de Negocio

Nombres y apellidos
DNI N° N* de celular

—
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Titule Profesional

N° de Colegiatura

Direccién

Email

= Unidad ejecutora

Unidad Ejecutora
Sector

Pliego
Funcicnario Responsable del Pliego
Organo encargado de la gestién Procompite [indicar &2 denominacién de la GDE en of GR/GL |
Direccidn N
Teléfono
Pagina weh

= Organo responsable de la operacion y sostenibilidad

AGENTE ECONOMICO ORGANIZADO

Nombre del AEO
Partida Registral N° I RUCN® |
TipodeAEO [Asaciaci6n, cooperativa. S.A.C, elc]

Domicilio legal
_ | N° de teléfono | N° de celular |

7 YEmall

‘Total de socios = E Cantidad de socias ] ==

— ——_

=
£

REPRESENTANTE LEGAL DEL AEQ

Cargo

| - — —— — + {
T 1

2" [Nom presyape Idos

DNIN® _ | N° de celular | |
Bireccion ' )

. Emai _ == =

Periodo de vigencia {Desde] | [Hasta]

\\):’ " ‘-L.‘:‘_ ,//

i ESTRUCTURA ORGANICA DE LA AEO
Cargo | Nombre y apellido | DNI Vigencia hasta
BENEFICIARIOS INTEGRANTES DEL AEO
N° Nombre y apeltido DNI Genero Fecha de nacimiento

! a

- ANALISIS DEL NEGOCIO

o Analisis de la cadena productiva.

= Caracterizacion del negocio

Producte primario o

Sector Cadena productiva A
extractivo / servicio

Producto principal

[Producte/ Servicio objelo def
| P
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Descripcidn del

producto/servicio ofertado efc. ]

findicar una breve descripcitn de las principales caracterfsticas del producto/servicio como: |
caracteristicas flsicas, quimicas, organolépticas, nulricionales, propiedades, presentacisn,

*« Andlisis de los eslabones de la cadena productiva

Eslabén Procesa/operacion

Situacién actual*

il Causas directas Indicador de |
| {Factores limitativos) | linea de base*‘J

Produccién

Pos

t-produccion

Tra

nsformacion

Comercializacién —

Descrbir Ia situacion actual, identificando los problemas principales pa}:.ada proceso U operacion que se realice en o
esiabdn de fa cadena productiva.
Seflalar los indicadores de linea da base como: emplecs generados, rendimiertos, produccidn, costo unitario numero

de unidades vendidas, precio unitario, ingresos por ventas, ulilidades, nimero de socios, etc; asimismo, indicar las
unidades de medida correspondiente.

Diagnéstico de la
situacién actual

{En consideracion & cuadro anterior, describir cual es fa situacidn actual del negocio,
identificando cuales son los factores iimitatives idertificados que no permilen desarmoliar ef
negociol

o Priorizacién para la intervencion con el plan de negocio

\ Sbin | Fesmiopeaciin]

“Problema priorizado®

Justificacién de la intervencién™ |

{7
(=)
§OHT N
Gerefiia L‘;\
lo
ey mico _‘_j___
cial [
. Nr,.jg?' "

™9

S Indicara el problema o problemas que fa AEQ decida abordar a fraves del plan de negocio, & problema prionzado

dehe ser coherents con lo descrito en el punto anterior

Se describird los principales argumentos por los cuales B AEQ priorizd fa atencidn de dicho problema,

o Objetivos

OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

N° Problema priorizado Objetivos™
1
2
n
) Debe estar en verbo infinitivo, ser cuantificables y medibles durante e periodo de evaluacion def pian de hegocio.
= Cuantificacién de objetivos
=l | ] Unidad de | Vaior Valor
- b || Doy medida actual | esperado
1 | Objetivo 1 —— 1 _—
2 [T S |
[ [ Ojetivo n_ |

o Estrategias y mejora tecnoldgica propuesta

= Estrategias
u Acciones Financiamiento /
N° Objetivos Estrategias etraliicos Gestion®
1| objstivo 1 Estrategia 1 |
| i | e, [ Acoién 2 . =
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