MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL NIETO

BASES DEL PROCESO
CONCURSABLE PROCOMPITE
2023 MPMN

APROBADO POR RESOLUCION DE ALCALDIA N° 193-2023-A/MPMN

GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL

MOQUEGUA JULIO DEL 2023

GESTION 2023 - 2026



ACRONIMOS

AEO
CONADIS

GDES

GL

OPMI

PRODUCE
REDAM
REDERECI
RUC
SUNAT

uIT

Agentes Econdmicos Organizados.
Consejo Nacional para la Integracién de la Persona con Discapacidad

Gerencia de Desarrollo Econdmico Social de la Municipalidad
Provincial Mariscal Nieto Moquegua.

Gobierno Local

Oficina de Programacion Multianual de Inversiones del Gobierno Local,
o la unidad que haga sus veces.

Ministerio de la Produccion.

Registro de Deudores Alimentarios Morosos

Registro de Deudores de Reparaciones Civiles.

Registro Unico de Contribuyente

Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracién Tributaria

Unidad Impositiva Tributaria.
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CAPITULO 1: ASPECTOS GENERALES

1.1

1.2

1.3

Entidad convocante

Municipalidad Provincial Mariscal Nieto

Domicilio legal

Calle Ancash N° 275

Antecedentes

La Sexta Disposicion Complementaria Final del Decreto Legislativo N° 1252, dispone que los
procedimientos y metodologias para la implementacion, ejecucion y evaluacion del impacto de las
Iniciativas de Apoyo a la Competitividad Productiva, reguladas por la Ley N° 29337, son emitidos
por el Ministerio de la Produccion; debiendo los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales
informar a dicho Ministerio sobre las Iniciativas que autoricen a través de las oficinas, érganos o
comités que dispongan para tales efectos.

La Municipalidad Provincial Mariscal Nieto mediante Acuerdo de Concejo Municipal] N° 032-2023-
MPMN, de fecha Viernes 05 de Mayo de 2023, aprobd y determiné el importe de S/. 8°000,000.00
(Ocho Millones de Soles) que sera destinado al cofinanciamiento de planes de negocio ganadores
de procesos concursables, en el marco de la Ley PROCOMPITE.

La OPMI mediante INFORME N° 262-2023-OPMI/GPP/GM/MPMN, de fecha 20 de Junio de 2023,
aprobé el informe de priorizacién de cadenas productivas y autorizé el proceso concursable, en
base a los sustentos presentados por la Gerencia de Desarrollo Econémico (GDE). Esta
autorizacion fue informada al Ministerio de la Produccién, dentro de los plazos establecidos.

En dicho marco, se realiza la convocatoria del proceso concursable denominado Procompite 2023
MPMN | CONVOCATORIA Mediante la aplicaciéon de la Ley PROCOMPITE se busca mejorar la
competitividad de cadenas productivas, mediante el desarrollo, adaptacién, mejora o transferencia
de tecnologia. Puede considerar transferencias de equipos, maquinaria e infraestructura en
beneficio de agentes econdmicos organizados exclusivamente en zonas donde la inversion
privada es insuficiente para lograr el desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva.

El objeto del presente documento es definir las reglas definitivas que aplicaran durante proceso
concursable que cofinanciara el Gobierno Regional o Local, en el marco de la Ley 29337, Ley de
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1.5

apoyo a la competitividad productiva, siendo el responsable de la implementacion la Gerencia de
Desarrollo Econémico.

La aplicacién de las bases constituiran las reglas que se respetaran durante el desarrollo del
proceso concursable autorizado, si la entidad implementa posteriores concursos, las nuevas bases
seran publicadas, respetando los contenidos minimos establecidos.

Marco normativo

- Ley Nro. 29337 (Ley PROCOMPITE) - Ley que Establece disposiciones para Apoyar la
Competitividad Productiva.

- Ley 31502, ley que modifica la Ley 29337, ley de Procompite

- Ley Nro. 27444 — Ley del Procedimiento Administrativo General.

- Ley Nro. 28411 - Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto.

- Ley Nro. 27806 — Ley de Transparencia y de Acceso a la Informacién Publica

- Decreto Legislativo 1252 que crea el INVIERTE.PE y deroga el SNIP.

- Decreto Legislativo 1341 que modifica la Ley de contrataciones del Estado-Ley 30225.

- Decreto Supremo N° 01-2021 — PRODUCE, que aprueba el Reglamento de la Ley Nro. 29337,
Ley que establece disposiciones para apoyar la competitividad productiva.

- Resolucion Directoral N° 004-2021-PRODUCE/DGDE, que aprueba la Directiva General del
Procompite N° 001-2021-PRODUCE-DVMYPE-I-DGDE

- Directiva General N° 001-2021-PRODUCE-DVMYPE-I-DGDE para la gestion y desarrollo de
los Procompites para los Gobiernos Regionales y Locales

- Decreto Supremo Nro. 056-2017-EF, modifica el Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado.

- Directivas de OSCE.

- Cadigo Civil.

- Cadigo Penal.

- Resoluciéon N° 046-2015/SBN, publicada el 09.07.2015

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias, modificatorias y
conexas, de ser el caso.

Objeto de la convocatoria

Cofinanciar planes de negocio, a fin de apoyar a la competitividad y sostenibilidad de las cadenas
productivas mediante el desarrollo, adaptacién, mejora o transferencia de tecnologia como:
equipos, maquinaria, infraestructura, insumos, materiales y servicios para la gestién eficiente de
los negocios, sin que afecte el medio ambiente. Los planes de negocio elaborados por los AEO,
deberan corresponder a las cadenas productivas priorizadas siguientes:
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CADENA

N° SE;:;(?%?QUB PRODUCTIVA/ PRODUCTO/SERVICIO DESCRIPCION
ACTIVIDAD
PREPARACION DE
. : ALIMENTOS, PLATOS TIPICOS
1 TURISMO GASTRONOMIA GASTRONOMIA LOCALES, SERVICIOS DE
ATENCION
TURISMO
TURISMO Y ! SERVICIOS DE ATENCION
2 TURISMO ; ALOJAMIENTO
HOTELERIA Y RESTAURANTES HOTELERA'Y GASTRONOMICA
MEJORA DEL RENDIMIENTO
3 AGRICOLA PALTO PALTO DE LAS PLANTACIONES.
COMERCIALIZACION
INCREMENTO DE PRODUCIO
4 AGRICOLA FRUTALES TUNBAA;ESASQYA’ MEJORAR PROCESAMIENTO Y
COMERCIALIZACIO.
MEJORAR LA PRODUCCION
5 AGRICOLA VID UVA DE MESAVINOS Y | DE UVADE MESAY
INDUSTRIA PISCOS PROCESAMIENTO DE PISCOS
Y VINOS
INNOVACION Y MEJORA
6 AGRICOLA HORTALIZAS TODA LA VARIEDAD TECNOLOGICA,
COMERCIALIZACION.
. PANES Y DULCES | PRODUCCION IDENTIDAD Y
! DMESSS PANIFICACION TRADICIONALES COMERCIALIZACION
INDUSTRIA PRENDAS DE TEJIDO | INNOVACION TECNOLOGICA
8 TURISMO ARTESANIA ANCESTRAL - TEXTIL PARA INCREMENTAR LA
ARTESANIA EN COBRE | PRODUCCION
CONFECCION PRENDAS | PROCESAMIENTO Y
9 INDUSTRIA CONFECCIONES DE VESTIR COMERCIALIZACION
METAL FABRICACION MUEBLES | INCREMENTAR PRODUCCION
10 INDUSTRIA MECANICA Y ESTRUCTURAS TECNOLOGIA'Y
METALICAS COMERCIALIZACION
QUESO, YOUGURT, PROCESAMIENTO Y
B INDUSTRIA LACTEOS MANTEQUILLA COMERCIALIZACION
INCREMENTO D PRODUCCION
12 PECUARIO PORCINOS CARNES Y COMERCIALIZACION
PRODUCCION Y
13 PECUARIO AVICOLA CARNES Y HUEVOS COMERCIALIZACION
MEJORA D PRODUCCION
14 PECUARIO CUYES CUYES PROCESAMIENTO Y
COMERCIALIZACION
PRODUCCION Y
15 PECUARIO APICOLA MIEL Y POLEN COMERCIALIZACION
INCREMENTO DE LA
16 INDUSTRIA AGUA AGUA PURIFICADA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION
FLORES
SISTEMAS DE CULTIVO NO
17 AGRICOLA FLORES ORNAMENTALES EN CONVENCIONALES Y
AMBIENTES COMERCIALIZACION
PROTEGIDOS
PRODUCCION, POS
18 PESCA TRUCHA TRUCHA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION
19 SERVICIOS AUTOMOTOR REPARACION Y MATTO. MEJORAMIENTO DEL PARQUE

AUTOMOTOR
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1.6

1.7

1.8

1.9

Monto total del concurso

En concordancia con el Articulo 7 del reglamento vigente de la Ley 29337, el monto total destinado
para el cofinanciamiento de planes de negocio para el presente concurso es de:

S/ 8°000,000.00 (Ocho Millones de Soles)

Categorias de cofinanciamiento de PROCOMPITE
Categorias Miembros Cofinanciamiento GR/GL Aporte AEO respecto al Otros requisitos
S/. % monto total del Plan de del AEO
Negocio
Minimo Maximo Minimo 20%
Minimo 10 S/. 80,000.00 80% (15% valorizado + 5%
Maximo monetario)
S/. 160,000.00
Minimo Maximo Minimo 30% Un afo de
Minimo 2 S/. 80,000.00 70% (20% valorizado + 10% existencia
Maximo S/. monetario)
350,000.00
Minimo Méaximo Minimo 50% Un afio de
S/. 100,000.00 50% (30% valorizado + 20% existencia y ventas
Minimo 20 Maximo monetario) anuales no menor
S/. 1,000,000.00 de 5 UT y no
mayor de 1000
uiT

El AEO es la unidad econdmica formalmente constituida bajo cualquier modalidad de organizacion
o gestion empresarial contemplada en la legislacion vigente y, que tenga entre sus fines desarrollar
actividad productiva y/o empresarial.

Asimismo, el AEO debe desarrollar negocios en cualquiera de las cadenas productivas priorizadas
y en el caso de la categoria B, son AEO en sus diferentes modalidades de organizacion,
constituidos bajo la forma de personas juridicas.

Periodo o plazo de ejecucion del Plan de Negocio

Comprende todas las acciones destinadas a materializar el negocio formulado y evaluado, hasta
la entrega de los activos y servicios descritos en el Plan de Negocio. El periodo de ejecucion del
Plan de Negocio tiene un plazo no mayor a doce meses, contado a partir de la firma del Acta de
Cofinanciamiento, por ende, la ejecucion fisica y financiera de la inversién de los planes de negocio
debera estar dentro de este plazo establecido por la norma.

El horizonte de operacidn y evaluacion de los planes de negocio debera estar disefiado en funcién
a los flujos de caja que generen rentabilidad de las inversiones en cada afio propuesto, por lo que
se recomienda como minimo un plazo de cinco (5) afios de operacion.

Periodo o plazo de operacién del Plan de Negocio

Es el periodo que comprende las acciones que permiten dar solucién al problema identificado en
el Plan de Negocio. Inicia cuando la unidad productiva instalada genera los bienes y/o servicios
para el cumplimiento del objetivo del negocio. El Gobierno Implementador tiene la responsabilidad
de realizar la supervision a la operacién del Plan de Negocio por un plazo de doce meses posterior
a la entrega de la totalidad de los bienes adquiridos por el Gobierno Implementador.
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CAPITULO 2: DEL PROCESO CONCURSABLE

2.1 Comité evaluador.

La revision, evaluacion y seleccion de los planes de negocio estara a cargo del Comité Evaluador,
designado mediante acta del 05 de Julio del 2023 y esta conformado por:

INTEGRANTES |
Presidente

NOMBRE Y APELLIDOS

ECO. RAMIRO GUILLERMO VERA MAQUERA

Secretario Técnico

ING. LUZ CANDELARIA LEON ZAPATA DE ELGUERA

Primer miembro

ING. JUAN CARLOS BARAHONA SANCHEZ

Segundo miembro

ING. MANUEL ERICK GONGORA COAGUILA

El comité evaluador contara con el apoyo de un equipo técnico especializado en proyectos de
inversion y planes de negocio integrado por uno o0 mas profesionales con experiencia en las
cadenas productivas priorizadas, cuya funcién sera Unica y exclusivamente la evaluacion técnica

de los planes de negocio.

2.2 Cronograma del proceso concursable

AR ORARIO

CONVOCATORIA Y REGISTRO DE PARTICIPANTES

CONSIDERACIONES

Convocatoria. 17/07/2023
Inicia desde el dia
Registro de . SIPROCOMPITE siguiente . de la
participantes 18/07/2023 | 23/08/2023 | procompitempmn@munimoguegua.gob.pe convocatoria hasta
' Horario : Desde las 08:00 am antes de la evaluacion
de la admisibilidad.
Correo P}Jeqe ipiciar des.d.e 9I
IConsuItas sobre 19/07/2023 | 25/07/2023 | procompitempmn@munimoguegua.gob.pe dia SIQwen_te del inicio
as Bases. H - - - del registro de
orario 08:00 — 16:00 Hrs. .
participantes
Puede iniciar desde el
Respuestas a Al Correo del Representante legal del dia  siguiente de
Consultas 28/07/2023 | 29/07/2023 AEO culminada las
: Horario 08:00 — 16:00 Hrs consultas sobre las
bases.
Puede iniciar desde el
Documento SIPROCOMPITE cE L oeene e
Bases 01/08/2023 | 01/08/2023 LINK PROCOMPITE EN LA PAGINA respuestas  a  las
Aclaradas. WEB https://www.munimoquegua.gob.pe

consultas sobre las
bases.

PRESENTACION DEL PLAN DE NEGOCIO Y EVALUACION

SIPROCOMPITE

Puede iniciar desde el
dia  siguiente de
documento de bases

Plan de Negocio

MOQUEGUA N° 851
CASA DE LA CULTURA 2do. PISO

Admisibilidad 24/08/2023 | 29/08/2023 aclaradas hasta un
dia antes de la
publicacion de
resultados

L SIPROCOMPITE . .
Publicacion de | 5,0,5053 | 30/08/2023 |  LINK PROCOMPITE EN LA PAGINA Stz pulblles 3l el

resultados . - la admisibilidad
WEB https://www.munimoguegua.gob.pe.

Puede iniciar desde el
dia siguiente de la
SIPROCOMPITE publicacion de los
Presentacion del 31/08/2023 | 30/09/2023 OFICINA PROCOMPITE MPMN CALLE resultados de

admisibilidad (Se
sebe establecer un
tiempo prudencial
para que puedan

Pagina 9 de 40



mailto:procompitempmn@munimoquegua.gob.pe
mailto:procompitempmn@munimoquegua.gob.pe

FECHA

PROCESO INICIO ‘ FIN LUGAR Y HORARIO CONSIDERACIONES
elaborar y registrar los
planes de negocio,
minimo dos semanas
y maximo dos meses).

- Inicia después de

Elegibilidad .

Cualitativa 02110/2023 | 131102023 | ENADIRECCION BE CADAAEQ ouminada el ol

(Visitas in Situ) ge hegocio P

Publicacién de SIPROCOMPITE Se publica al culminar

resultados 16/10/2023 | 16/10/2023 LINK PROCOMPITE EN LA PAGINA la elegibilidad
WEB https://www.munimoguegua.gob.pe cualitativa

Inicia después de

- publicar los resultados

Elegibilidad . de la elegibilidad

Técnica: 17/10/2023 | 25/10/2023 CALLE MOQUEGUA N° 851 cualitativa y culmina

Evaluacion del CASA DE LA CULTURA 2do. PISO antes de publicar los

Plan de negocio resultados de esta
etapa.

N SIPROCOMPITE Se publica al culminar
P”b'r'::ﬁ:fa"dgz 27/10/2023 | 27/10/2023 LINK PROCOMPITE EN LA PAGINA la evaluacion del plan
WEB https://www.munimoguegua.gob.pe. de negocio
Inicia después de
A publicar los
5219:"?0'2?"“’ CALLE MOQUEGUA N° 851 resultados de Ia
AR CASA DE LA CULTURA 2do. PISO. evaluacion del plan
El’]‘gﬁ;";‘z Plan 01/11/2023 | 04/11/2023 EXPOSICIONES AUDITORIO DEL de negocio y culmina
5e Negocio CENTRO CULTURAL SANTO DOMINGO antes de iniciar la
9 priorizacion y
seleccion

SELECCION Y PUBLICACION

Priorizacion y SIPROCOMPITE sPi;ﬁ?eenténlgfrcu?%iglaar

seleccién 07/11/2023 | 13/11/2023 CALLE MOQUEGUA N° 851 la exposicion del plan

CASA DE LA CULTURA 2do. PISO de negocio.

Publicaciéon de la

Resolucién que SIPROCOMPITE Puede iniciar al dia

aprueba 105 | 16/11/2023 | 30/11/2023 |  LINK PROCOMPITE EN LA PAGINA SIEUELD €6 CUTEY

planes de . - la  priorizacion 'y

! WEB https://www.munimoquegua.gob.pe. ”

negocio seleccion

ganadores.

ARREGLOS INSTITUCIONALES

Elaboracion de - .
Puede iniciar al dia

cofinanciamiento 04/12/2023 | 18/12/2023 CALLE MOQUEGUA N° 851 e @

entre la Entidad y CASA DE LA CULTURA 2do. PISO Eesolucién de
los AEO ganadores
ganadores.

Suscripcion de

acuerdos de Puede iniciar al dia

cofmanman_uento 02/01/2024 | 15/01/2024 siguiente de culmlp?r

entre la Entidad y la elaboracion
los AEO acuerdos.

ganadores

2.3 Desarrollo del proceso concursable

2.3.1 Convocatoria y registro de participantes

a) Convocatoria

La MPMN gestiona la publicacion de la convocatoria oficial del Proceso Concursable
PROCOMPITE 2023 MPMN en el portal institucional, y realiza eventos de difusiéon que considere
pertinentes en el ambito de su circunscripcion, con énfasis en las zonas en donde se encuentren
las cadenas productivas priorizadas. Asimismo, realiza la difusién del proceso concursable en los
paneles u otros medios regionales o locales de mayor alcance publico, debiendo indicar las fechas
de convocatoria publica, el periodo del concurso, el monto de presupuesto asignado para el
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Proceso Concursable y los plazos para la presentacion de los requisitos necesarios por parte de
los AEO.

b) Registro de participantes

Para participar en el Concurso PROCOMPITE 2023 MPMN, el AEO debera registrarse a través
del SIPROCOMPITE, debiendo generar su acceso a través de Produce Virtual (el manual de
registro de participantes se encuentra en la pagina web de Procompite:
https://procompite.produce.gob.pe/index.php/instrumentos-metodologicos ) y/o la pagina web
institucional https://www.munimoquegua.gob.pe Link Procompite. La inscripcion sera realizada por
el representante legal del AEO. Culminado el registro de forma satisfactoria, el Gobierno
Implementador notificara al AEO si fue Admitido/No admitido y enviara las bases del proceso
concursable al correo electronico consignado en el registro.

Requisitos para el registro de participantes

CATEGORIAS
N° Requisitos OBSERVACION
A|B|C
1 Ficha Registral con Vigencia de poder con antigiiedad no mayor a 30 vlvlv Adjuntar
dias. SIPROCOMPITE
2 | Declaracion jurada de trabajo conjunto y aporte del AEO vV |V Adjuntar
! SIPROCOMPITE
3 Informe de opinién favorable, si la AEO ya fue beneficiaria del vy SIPI?ggg):\jII”ITE
PROCOMPITE del GR/GL. (opcional)
4 | Declaracion jurada de antecedentes del representante legal del AEO. | v | vV | V Adjuntar
) SIPROCOMPITE
. . Adjuntar
5 | Copias de DNI de los miembros del AEO v v |V SIPROCOMPITE
Resolucién o carnet emitida por CONADIS.(en caso de contar con Adjuntar
6 miembro con discapacidad) . VY Y SIPROCOMPITE
P (opcional)
7 | Ruc en condicion de Activo y habido del AEO v | v | ¥ | Verificado por el comité
¢, Se verificd que los miembros del AEO no participan en otro plan de o o
8 negocio presentado a PROCOMPITE? v | ¥ | ¥ | Verificado por el comite
;, Ningun directivo del AEO se encuentra con calificacion “A Perdida” o s
¢NIngu
° en el sistema financiero nacional? v | ¥ | ¥ | Verificado por el comite
¢ La condicién de los socios del AEO que se encuentran con
10 | calificaciéon “A Perdida” en el sistema financiero nacional, es menor v | v | v | Verificado por el comité
del 20%?
¢ La cadena productiva esta alineado con el informe de priorizacién
11 | y/o planes de desarrollo concertado u otras herramientas estratégicas | v | v | v | Verificado por el comité
sectoriales?
12 Fecha de inscripcién RR.PP para acreditar al menos, un afio de } v | v Verificado por el comité
existencia (Obligatorio para By C)
Adjuntar
13 | Declaracién Jurada Anual de Renta de los 02 dltimos afios - - v SIPROCOMPITE
(Obligatorio para C)
. . _— S Verificado por el comité
14 | Solicitud de cofinanciamiento (participacion) vV |Vv en el SIPROCOMPITE

La carencia de alguno de requisitos solicitados sera causal para que el AEO no sea
admitido. La verificacién estara a cargo del comité evaluador.

El AEO que recibié cofinanciamiento y culminé el periodo de operacion requerido, puede solicitar
cofinanciamiento para un segundo eslabén de la cadena productiva, solo en caso; que cuente con
un informe de resultados y opinién favorable emitido por la entidad que cofinancié el Plan de
Negocio.
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c) Consulta a las bases

Las consultas se presentaran, por los canales digitales que disponga el Gobierno Implementador,
remitidas al correo procompitempmn@munimogquegua.gob.pe , Horario 08:00 — 16:00 Hrs. . Para
ello, se utilizara el Anexo N° 1. Presentacion de consulta a las bases. Cabe sefalar que una
Consulta es un pedido de Aclaracién referida al alcance y/o contenido de cualquier aspecto de las
Bases.

La decision que tome el Comité Evaluador, con relacion a las consultas presentadas constara en
el pliego absolutorio que se notificara a través de los correos electronicos de los participantes que
asi lo hubieran solicitado, en la fecha sefalada en el cronograma del proceso de concurso. La
absolucion de consultas que se formulen al contenido de las Bases, se considerara como parte
integrante de ésta.

MUY IMPORTANTE: No se absolveran consultas a las Bases que se presenten
extemporaneamente o que sean formuladas por quienes no se han registrado como participantes.

d) Documento bases aclaradas.

La GDES o quien haga sus veces, en apoyo al Comité evaluador, consolidara la absolucién de
consultas que considere pertinente en las denominadas “Bases Aclaradas”, las cuales seran las
reglas definitivas del presente proceso de concurso, no pudiendo ser cuestionadas en ninguna otra
via, ni modificadas por autoridad administrativas alguna. Las Bases Aclaradas, de ser el caso,
deberan contener los ajustes producidos como consecuencia de las consultas formuladas y
aceptadas o acogidas por el Comité Evaluador, las mismas seran publicadas/actualizadas en el
SIPROCOMPITE, en la web https://www.munimoquegua.gob.pe, Link Procompite.

2.3.2 Presentacion del plan de negocio y evaluacién

a) Presentacion del Plan de Negocio

La presentacion del Plan de Negocio en el concurso se efectuara en la fecha determinada en el
cronograma. Los AEOQ participantes registrados, deberan registrar y presentar el Plan de Negocio
a través del SIPROCOMPITE, el mismo que debe contener todos los Anexos requeridos segun el
Formato N° 10. Contenidos minimos especificos de un Plan de Negocio Procompite y presentar
como minimo Dos (02) cotizaciones con especificaciones técnicas a Nombre de la entidad
convocante, con precios reales, con una antigiiedad no mayor a 30 Dias Calendarios; de los bienes
solicitados en el Plan de Negocios (Equipos, Maquinarias, Materiales entre otros contemplados
por la Ley).

Para continuar la participacién en el proceso concursable, los AEO deben registrar y presentar el
Plan de Negocio y los documentos sustentatorios a través del SIPROCOMPITE, la carencia de
alguno de requisitos solicitados sera causal para que el SIPROCOMPITE no permita la
presentacién del plan de negocio. La verificacién estara a cargo del comité evaluador.

b) Evaluacién

Las fases de la etapa de evaluacidn son secuenciales y excluyentes en su avance siendo
necesario tener un puntaje minimo para ser aprobado de 70 puntos. Asimismo, los AEO integrados
por personas con discapacidad, se les asignara un puntaje adicional del cinco (5%) por ciento
sobre el total acumulado, el cual sera consignado en el Acta de Evaluacion y Seleccion de planes
de negocio. Cabe resaltar que la decision del Comité es Inapelable, con lo cual los participantes
se someten a sus decisiones.
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Etapa 1: Admisibilidad

La evaluacion de este criterio es responsabilidad del comité evaluador, consiste en la verificacion
de la documentacioén y/o anexos de acuerdo a los requisitos establecidos en el numeral 2.3.1 de
las presentes Bases. Como resultado de este punto se determinara si el AEO esta ADMITIDO /
NO ADMITIDO.

Etapa 2: Elegibilidad cualitativa.

La evaluacion de estos criterios es responsabilidad del comité evaluador. Esta, tiene un caracter
de excluyente, tendra un valor total de 30 puntos, y para pasar a la siguiente fase debera obtener
como minimo 20 puntos.

N° | CRITERIOS DE EVALUACION NIVEL RANGO | PUNTAJE
Ninguno 0
1 | Participacion de la mujer Bajo 1
P ) Medio 2
Alto 3
Ninguno 0
L L Bajo 1
2 | Participacién de los jovenes (18-25) en la AEO Medio 2
Alto 3
3 | Afios de experiencia de la AEO en la actividad (contados a partirde la | < 01 afio 1
fecha de fundacion) > 01 afio 2
AR o . | . | o < 02 anos 1
4 nos'de_ experiencia promedio de los miembros en la actividad > 02 afios <5 2
econdémica.
> 06 afios 3
<60% 1
5 | Verificacion de existencia/asistencia e interés de socios integrantes del | > 61% < 80% 2
AEO. > 81% < 95% 3
100% 4
Zona urbana 1
6 | Ubicacion del Agente Econémico Organizado (AEO) Zona peri urbana 2
Zona rural 3
L . . | . - froci | AE > 61% < 80% 1
7 a eX|ste_nC|a c_ig os bienes y servicios o recidos como aportes del O > 81% < 95% 2
para la ejecucion del plan de negocio.
100% 3
No disponen de 1
recursos basicos.
La disponibilidad de recursos basicos (energia, agua y saneamiento) Dispone de, .
. . - -3 recursos basicos 2
8 | acorde a lo requerido para la ejecucion y operacion del plan de limitados
negocio. -
Dispone de
recursos basicos 3
Optimos
Sin acceso 1
9 | Analisis de accesibilidad. Regular acceso 2
Buen acceso 3
No es coherente 1
El diagndstico de la problematica descrita en el plan de negocio y la Parcialmente 2
10 | viabilidad de las alternativas de solucion propuestas son coherentes coherente
con lo observado. Totalmente 3
coherente
TOTAL

Etapa 3: Elegibilidad técnica

Evaluacion del Plan de Negocio

La evaluacion de este criterio es responsabilidad del comité evaluador, el Gobierno Implementado
puede designar o gestionar la contratacion de operadores privados con experiencia en las cadenas
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productivas priorizadas. Esta etapa, tiene un caracter de excluyente, tendra un valor total de 50
puntos, y para pasar a la siguiente fase debera obtener como minimo 35 puntos. En esta etapa se
evaluara en al plan de negocio, en especial la informacion de los siguientes items:

5 CONTENIDO
N MINIMO CRITERIOS PUNTAJE
Andlisis del negocio Desc_ri_pcién precisa_ del producto y diagndstico de la situacion actual del AEO
1 tual y actividad que realiza
ac Identificacion precisa y cuantificada de factores limitativos
Objetivos cuantificables, medibles, realizables y coherentes con la
intervencion relacionados a los factores limitativos identificados.
5 Objetivos y Relacion y consistencia entre objetivos, estrategias y acciones propuestas.
estrategias Muestra la mejora tecnoldgica y/o innovacion, que genera un aumento
significativo de valor para el AEO.
Descripcion clara y coherente del plan de negocio
Analisis de la demanda, oferta, brecha, uso de parametros y modelos
Andlisis del mercado matematicos para su elaboracién.
3 e Plan y estrategia de marketing de acorde a las condiciones de la AEO y
objetivo - . R
sustento con evidencias la participacién de la AEO en mercados (ver el punto
de alianzas estratégicas y verificar la existencia de alianzas comerciales).
Descripcion clara del proceso productivo y coherente con las condiciones de
4 Plan de operaciones | la AEO.
y de produccion Plan de produccién concordante con las condiciones de la AEO y los
objetivos propuestos
Requerimiento de infraestructura, maquinaria, equipo, utensilios, muebles,
R - enseres o semovientes, segun la capacidad de produccion establecida.
equerimiento de la - P — -
5 - . Presenta especificaciones técnicas y términos de referencia acorde con el
inversion Lo f f ) N :
disefio, ademas de sustentar con evidencias (ver cotizaciones y TDR’s
anexos).
Analisis de Evaluacion del estado de resultados (ganancias y pérdidas)
6 rentabilidad . - -
econémica Andlisis del flujo de caja
Analisis de Definicion clara y coherente del analisis de sostenibilidad.

7 | . sostenibilidad, Andlisis de impacto ambiental coherente con la cadena productiva analizada
impacto ambiental y . . ) -
punto de equilibrio. Andlisis del punto de equilibrio coherente con la capacidad de produccién.

TOTAL

NIVEL RANGO

Deficiente 0
Regular 1
Bueno 2
Satisfactorio 3

Exposicion del Plan de Negocio

La evaluacion de la exposicion del Plan de Negocio es responsabilidad del comité evaluador, esta
evaluacion tiene caracter de excluyente, tendra un valor total de 20 puntos, y como minimo debera
obtener como minimo 15 puntos.

La exposicién se realizara segun el lugar y cronograma que disponga el Gobierno Local, para ello,
cada AEO debera realizar una exposicién publica del plan de negocio. Para ello, se designara a
los miembros del AEO que realizan la exposicién y responderan a las preguntas que formule el
Comité Evaluador. Los tiempos de presentacion y respuestas que se otorgue a cada una de las
AEO, deberan tener la misma duracion.
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N° CRITERIOS PUNTAJE
1 Claridad
2 Orden
3 Coherencia
4 Conocimiento del negocio
5 Compromiso y creatividad
TOTAL
Deficiente 0
Regular 1
Bueno 2
Satisfactorio 3
Excelente 4

2.3.3 Seleccién y publicacién
a) Priorizacion y seleccion

Luego de haber culminado la etapa de evaluacion, el comité sesionara y en base a los resultados
obtenidos elabora una lista de los planes de negocio ganadores, que han superado la evaluacion,
ordenados de forma descendente de acuerdo al puntaje total. En base al presupuesto total
destinado al concurso, se asigna cofinanciamiento a los planes de negocio, en estricto orden de
mérito, hasta cubrir el monto total correspondiente. De esta forma, se obtiene la lista de planes de
negocio seleccionadas, con monto de cofinanciamiento asignado. Las decisiones del Comité
Evaluador; asi como de la aprobacién que realice el GR/GL, respecto a los planes de negocio, son
inimpugnables, con lo cual los participantes se someten a sus decisiones.

b) Publicacién de planes de negocio ganadores

La lista de planes de negocio seleccionados, seran presentadas al titular del Gobierno Regional o
Local para su aprobacion mediante Resolucién Ejecutiva. La lista de planes de negocio ganadores
(aprobada mediante Resolucion), sera publicada por el GR/GL y registrada por la Gerencia de
Desarrollo Econdmico en el aplicativo SIPROCOMPITE.

2.3.4 Arreglos institucionales

a) Elaboracion de acuerdos de cofinanciamiento

La GDE elaborard y gestionara la suscripcidon de los acuerdos de cofinanciamiento, el cual
establece las obligaciones del Gobierno Regional o Local y del AEO durante la ejecucion y
operacion de los Planes de Negocio relacionadas con las metas, propdsito y uso de bienes y
servicios para el que fueron solicitados, asi como las responsabilidades y las acciones legales que
corresponde iniciar en caso de dafio o afectacion de estos bienes; o para su devoluciéon cuando
corresponda, asi como disposiciones para su cautela, prohibicién de transferencia a terceros,
gravamen en garantia de deudas, financiamiento frente a terceros; asimismo, la obligacién de
devolverlos en caso de incumplimiento de responsabilidades.

La propuesta de los acuerdos de cofinanciamiento sera alcanzada de manera formal a los
representantes de los AEO segun el cronograma de la presente convocatoria. El acuerdo de
cofinanciamiento tomara en cuenta el presupuesto técnico y el cronograma de ejecucion
presentado del plan de negocio.
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b) Suscripcion de acuerdos de cofinanciamiento

La suscripcion de los de los acuerdos de cofinanciamiento se llevara a cabo segun las fechas
establecidas en el cronograma del concurso. Este debera ser suscrito por el Titular de la entidad
y por el representante legal del AEO, debiendo presentar para dicho acto la vigencia poder
actualizada.

2.4 Causales de descalificacion de AEO en el proceso concursable

Los AEQO, o los miembros que los conforman, en caso no cumplan con sus obligaciones durante
la ejecucion y operacion del Plan de Negocio, son inhabilitados para participar en futuros Procesos
Concursables. Esta inhabilitacion tiene una duracién de cinco afos contados a partir de la
comunicacion formal de incumplimiento por parte del GR/GL a PRODUCE.

No seran cofinanciados;

a) Los Planes de Negocio presentados por AEO que tengan los mismos objetivos o
modalidad de intervencién de otras iniciativas o programas ya autorizados.

b) Planes de Negocio de AEO que se dupliquen en el mismo ambito de influencia o
localizacion geografica.

c) Planes de Negocio de AEO y/o integrantes declarados como ganadores de PROCOMPITE
por un GR/GL y que se encuentren en periodo de ejecucion u operacion del Plan de
Negocio.

Sera descalificacion de los AEO por:

d) Presentar documentacién falsa o no veraz.

e) No contar con los activos necesarios para la ejecucion del Plan de Negocio (se verifica en
la visita in situ que las AEO)

f) Negativa a firmar el Acuerdo de Cofinanciamiento y/o actas de entrega y recepcion de
bienes y servicios por parte de alguno de los socios del AEO.

Los AEO descalificados se registran en el SIPROCOMPITE, debiendo establecer el sustento
correspondiente.

CAPITULO 3: EJECUCION Y SUPERVISION DE LOS PLAN DE NEGOCIO.

3.1 Consideraciones basicas sobre la ejecucion y operacion

La ejecucion y operacién de los planes de negocio PROCOMPITE debe realizarse tomando en
cuenta, al menos, las siguientes consideraciones:

a. Los AEO estan obligados a ejecutar y operar los planes de negocio cumpliendo
estrictamente lo establecido en los planes de negocio aprobados, bajo el seguimiento y
acompanamiento de la GDE, hasta lograr su consolidacién empresarial. Las
recomendaciones que realice este érgano como consecuencia del cumplimiento de su
responsabilidad, son de estricto cumplimiento por parte de los AEO y socios, bajo
responsabilidad legal por incumplimiento.

b. La GDE tiene la responsabilidad de supervisar el cumplimiento por el AEO, de las
obligaciones convenidas y la realizaciéon de los aportes en los plazos establecidos,
planteando cuando sean necesarias, las respectivas medidas correctivas que son de estricto
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3.2

3.3

cumplimiento por parte de los AEQO, bajo responsabilidad legal por incumplimiento. En el
caso del aporte en efectivo, supervisa la adquisicion de los respectivos bienes y servicios
de inversion del proyecto.

c. Todos los bienes y servicios adquiridos con los recursos PROCOMPITE, son de propiedad
exclusiva del AEO. Dicha propiedad es intransferible y bajo responsabilidad legal del AEO
por incumplimiento. En ningun caso, dichos bienes y servicios pueden ser entregados en
propiedad a los socios del AEO. Los bienes adquiridos y entregados a los AEO, en caso de
incumplimiento o desempefo inadecuado del plan de negocios, revertiran al GR/GL,
precisamente por la causal de incumplimiento.

Restricciones de cofinanciamiento

Se cofinanciara planes de negocio como maximo hasta cubrir los recursos PROCOMPITE
asignados para ello.

- La Entidad ejecutara unicamente los gastos reconocidos en el Plan de Negocio declarado
ganador mediante Resolucion, cualquier gasto adicional no contemplado o considerado en
este documento, no sera financiable por parte de la Entidad.

- No se financiara costos de Operacion y Mantenimiento del Negocio, tampoco la adquisicion
de terrenos y entrega de dinero en efectivo.

Supervision de los Planes de Negocio.

La GDE del Gobierno Regional o Local, realiza la supervision a la ejecucion y operacion de los
Planes de Negocio para verificar el cumplimiento de Acuerdos de Cofinanciamiento y determinar
el avance de las metas programadas, desarrollo de actividades y logro de objetivos e indicadores
del Plan de Negocio. Los informes y resultados de las actividades de supervision, seguimiento y

monitoreo que realice la GDE del Gobierno Regional o Local seran registrados en el
SIPROCOMPITE.

ANEXOS

Anexo N° 01. Presentacién de consulta a las bases
Anexo N° 02. Declaracion jurada de trabajo en y aporte del AEO.

Anexo N° 03. Declaracion jurada de antecedentes del representante legal del AEO.

Formato N° 10 Contenido Minimo del Plan de Negocio
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ANEXO N°1. PRESENTACION DE CONSULTA A LAS BASES

Moquegua, [dia] de Julio de 2023.

Sr.
Eco. Ramiro Guillermo Vera Maquera
Presidente de Comité Evaluador Procompite 2023 MPMN

Presente. -

Es grato dirigirme a usted, para saludarle cordialmente y a su vez hacerle llegar las siguientes
consultas correspondientes a las bases del concurso Procompite 2023 MPMN

Nombre de la AEO

Presidente o Representante de la AEO

Correo electronico

Capitulo Numeral Literal
Copie el parrafo o parte de ella:

Presente su consulta:

[Agregar filas si desea realizar mas de una consulta]

Atentamente.

[Nombre completo]
D.N.L:
[Presidente | Representante Legal]
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Sr.

ANEXO N° 02. DECLARACION DE TRABAJO CONJUNTO Y APORTE DEL AEO

Eco. Ramiro Guillermo Vera Maquera
Presidente de Comité Evaluador Procompite 2023 MPMN

Presente. -

Mediante la presente el que suscribe [indicar el nombre del representante del AEO] en calidad

de [Presidente | Representante Legal] de [indicar el nombre del AEO], con RUC [indicar el nimero de

RUC del AEQ], identificado con DNI Nro. y con domicilio en [indicar direccion]
ubicado en el departamento de provincia de ,
distrito de , declaro bajo juramento:

Conocer las condiciones, categorias y bases por las cuales nuestro AEO participa en la

convocatoria del concurso Procompite 2023, de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto en el

marco de la Ley Nro. 29337.

Que, en cumplimiento de las bases, DECLARAMOS BAJO JURAMENTO que nos comprometemos

a trabajar de manera conjunta en todas las actividades relacionadas a la ejecucion y operacion del

plan de negocio de nuestro AEO.

Que, nuestro AEO no recibe financiamiento o cofinanciamiento de otra entidad publica local,

regional o nacional y que nuestro Plan de Negocio sera unico.

Que, nos comprometemos a que, de existir incremento del costo de bienes, maquinaria y equipo al

momento que la Municipalidad realice la adquisicién de bienes y servicios establecidos en el

presupuesto técnico con cargo al cofinanciamiento, la diferencia sera asumida por el AEO.

Que nos comprometemos a realizar el aporte en valorizaciones y efectivo segun el presupuesto

técnico del plan de negocio antes de la entrega de bienes y servicios que realice la Municipalidad

Provincial Mariscal Nieto

a. Elaporte valorizado: estara debidamente sustento y respaldado mediante documentos en el
plan de negocio
b. El aporte en efectivo: se demostrara con la adquisiciéon de bienes y servicios a nombre del

AEO segun el presupuesto técnico y/o se depositara en una cuenta bancaria a nombre de
la AEO para ser comprobado por el Gobierno Implementador en el momento de la firma del
acuerdo, el cual sera de acuerdo al porcentaje segun categoria establecido en el
reglamento vigente.

Moquegua, [dia] de Julio del 2023.

[Nombre completo]
D.N.L:
[Presidente | Representante Legal]
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ANEXO N° 03. DECLARACION JURADA DE ANTECEDENTES DEL REPRESENTANTE DEL AEO.

Sr.
Eco. Ramiro Guillermo Vera Maquera
Presidente de Comité Evaluador Procompite 2023 MPMN

Presente. -

El firmante como representante de la AEO [indicar el nombre de la AEQ], participante del
concurso PROCOMPITE 2023 de la Municipalidad Provincial Mariscal Nieto en el marco de la Ley Nro.
29337, Ley que establece disposiciones para apoyar la competitividad productiva y su Reglamento,
declaro lo siguiente:

No tener antecedentes penales, judiciales y policiales.

No tener cobranzas coactivas en los registros de SUNAT.

No estar inscrito en el REDAM-Registro de Deudores Alimentarios Morosos

No estar inscrito en el REDERECI- Registro de Deudores de Reparaciones Civiles.

pon-=

Firmo la presente declaracién, de conformidad con lo establecido en el articulo 51 del Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, y en caso de resultar
falsa la informacién que proporciono, me sujeto a los alcances de lo establecido en el articulo 411 del
Cadigo Penal, concordante con el articulo 34 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General; autorizando a efectuar la comprobacion de la veracidad de la
informacion declarada en el presente documento.

Moquegua, [dia] de Julio del 2023.

[Nombre completo]
D.N.I.:
[Presidente | Representante Legal
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FORMATO N° 10: CONTENIDO MiNIMO DEL PLAN DE NEGOCIO ‘

CONTENIDO

RESUMEN EJECUTIVO ..oiiiiiiiiieiieiee e sietee ettt e sttt te e sttt e e sttt e e s amee e e e s ntaeeesansaeeesansseeesansseeesanseneesannneeas 21
CAPITULO 1:  ASPECTOS GENERALES ...ttt 23
11 Nombre del plan de negocio y su 10CaliZacCiOn. ........cc.uueiiiieeieiiieee e 23
1.2 1 T3 (18T () = o = Vo XSRS 23
1.2.1 Clasificador funcional del plan d& NEJOCIO .......cvveieeiiieeeeiiiee e 23
1.2.2 Formulador del Plan de NEQOCIO .....c.coeiiuuiiiiiiiieee ittt 23
1.2.3 L8 TTo F= Yo I=Y (Yot U1 (] - S 24
1.2.4 Organo responsable de la operacién y sostenibilidad...............ccoeeeeveveecereeicerenes 24
CAPITULO 2:  ANALISIS DEL NEGOCIO ....oviviieieieieeceeeeeeeeseeeeeeeee e sees s senenennnennnans 24
2.1 Analisis de la cadena ProdUCTIVA. ........cooeeiiiiiiiiiiie e 24
211 (OF=1=[01(=14 4= o101 g 1o [ I 1Y [0 o1 o 1RSSR 24
21.2 Andlisis de los eslabones de la cadena productiva............occceveeeieeeeeiicciiiieeee e 25

2.2 Priorizacion para la intervencion con el plan de NegoCio ...........coeeveeiiiiiiiiieeieeeeeeceeeeeeeeeee, 25
CAPITULO 3: OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS ... .coei oottt ettt ee et e e e nnnae e e 25
3.1 L@ ][] (LYo TSR 25
3.1.1 Cuantificacion de ObJELIVOS .......oeieeiiiieie e 25

3.2 Estrategias y mejora tecnoldgica Propuesta ..........covvueeeiiiiiiiiiiiiiiee e 25
3.2.1 Y= 1 (=0 = 1 TR 25
3.2.2 (=Y o] ir= T (=Y o] o] (o Yo o= PSR 26

3.3 Y LE= 04z Yo (= L (=0 o7 T PSRRI 26
3.4 Descripcion del plan d€ NEGOCIO........ccoiiiiiiiiiieee e e e e e e e e e e e e eaeeeees 26
CAPITULO 4:  ANALISIS DEL MERCADO OBUETIVO .....ooiieeceeeeeeeeeeeeeeeee e, 26
4.1 Analisis de la demanda historica y proyectada ..........cceeeeveeiiiiiiieeeeeieiieiee e eeeeee e 26
4.2 Analisis de la oferta historica y proyectada.........cocooivvviiieiiiiiiiieeccee e 27
4.3 Brecha demanda OfErta ...........oovveueiiiiieeee et 27
4.4 Plan de mMarketing.......ccoooeeiie e 27
CAPITULO 5: PLAN DE OPERACIONES Y DE PRODUCCION/SERVICIO .......ccoveveiceeeeeene. 27
51 Proceso productivo 0 Ciclo del SEIVICIO .........coeiiiiiiiiiiiie e, 27
5.2 Plan de ventas y de prodUCCION/SEIVICIO ........ceeieiiieeiiieeeeeee et e e e e e e aeeeeees 28
5.21 Plan de VENIAS ..o 28
5.21 Plan de prodUCCION/SEIVICIO........uuuiieieeeiieciiiieiteeeeeeeetteee e e e e s estereeeeaeeeessnnrreeeeaaeeeansnneees 28
CAPITULO6: REQUERIMIENTO DE LA INVERSION .....cociiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e en e, 28
6.1 Requerimiento de infra@StrUCIUra ...........ooovveiiiiieeeee e 28
6.2 Requerimiento de maquinaria, equipos y herramientas. .........cccceeeeeeeiieiiiiieeie e, 29
6.3 Requerimiento de MUEDIES ¥ ENSEIES. .......vuuiiiiiiiieicee e eeeees 29
6.4 Requerimiento de SEMOVIENTES. .....ooiiii it a e e e eeee s 29
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6.5 Requerimiento de materiales € iNSUMOS .........coevuuiiiiiiiieeeei et e e e e e e s e e e eaaeeees 29
.6 Requerimiento de activos intangibIES ........couueiiieeiiiiee et 30

6.6.1 R T IV 0 1< S 30
6.6.2 Licencias, permisos, certificaciones, efC. ........cccocvviiiiiiiiiiiiie e 30
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RESUMEN EJECUTIVO

Describir brevemente la informacién clave y los resultados como: presentacion de la AEO, nombre del PN, descripcion del plan
de negocio, objetivos, mejoras tecnolégicas, principales inversiones, resultados de indicadores econémicos y financieros.

Descripcion Inversién Total Cofinanciamiento Contrapartida AEO
i del GR/GL Valorizada Efectivo
Valor (S/)
Porcentaje 100%

- ASPECTOS GENERALES

0 Nombre del plan de negocio y su localizacion.

Considerar: Tipo de intervencion (creacién, ampliacién o mejoramiento) + bien/servicio a intervenir + nombre AEO + localizacién
(distrito, provincia, regién)

Nombre del plan Categoria
de negocio

Localizacion del area de influencia del plan de negocio

Departamento | Provincia Distrito Locallc!adl Zona/Anexo Cos:ilgo Longitud Latitud ST
Comunidad Ubigeo (m.s.n.m)

Fuente: INEI

Localizacién principal del plan de negocio

Departamento | Provincia Distrito Locallc!adl Zona/Anexo Cos:ilgo Longitud Latitud AT
Comunidad Ubigeo (m.s.n.m)

o Institucionalidad.

= Clasificador funcional del plan de negocio

Funcién Divisién Grupo

Fuente: https.//www.mef.qob.pe/contenidos/archivos-descarga/anexo07 directiva001 _2017EF6301.pdf

= Formulador del Plan de Negocio

Nombres y apellidos
DNI N° N° de celular

Titulo Profesional

N° de Colegiatura

Direccion

Email
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= Unidad ejecutora

Unidad Ejecutora

Sector

Pliego

Funcionario Responsable del Pliego

Organo encargado de la gestion Procompite

[indicar la denominacion de la GDE en el GR/GL ]

Direccion

Teléfono

Pagina web

= Organo responsable de la operacién y sostenibilidad

AGENTE ECONOMICO ORGANIZADO

Nombre del AEO

Partida Registral N°

| RUCN°

Tipo de AEO

[Asociacién, cooperativa, S.A.C, etc]

Domicilio legal

N° de teléfono

| N° de celular

I

Email

Total de socios

| Cantidad de socias

|

Cargo

REPRESENTANTE LEGAL DEL AEO

Nombres y apellidos

DNI N°

N° de celular

Direccion

Email

Periodo de vigencia

[Desde]

| [Hasta]

Cargo

ESTRUCTURA ORGANICA DE LA AEO

Nombre y apellido

DNI

Vigencia hasta

BENEFICIARIOS INTEGRANTES DEL AEO

N° Nombre y apellido

DNI

Genero

Fecha de nacimiento

- ANALISIS DEL NEGOCIO

o0 Analisis de la cadena productiva.

Caracterizacién del negocio

Sector

Cadena productiva

Producto primario o
extractivo / servicio

Producto principal

[Producto/Servicio objeto del
PN]

Descripcion del
producto/servicio ofertado

etc. |

[indicar una breve descripcién de las principales caracteristicas del producto/servicio como:
caracteristicas fisicas, quimicas, organolépticas, nutricionales, propiedades, presentacion,
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= Analisis de los eslabones de la cadena productiva

Causas directas Indicador de

Esl z P e i i0 I* i A .
slabén roceso/operacion Situacion actua (Factores limitativos) | Iinealds base*™

Produccién

Post-produccion

Transformaciéon

Comercializacion

(%) Describir la situacion actual, identificando los problemas principales por cada proceso u operacion que se realice en el
eslabon de la cadena productiva.
(**) Senalar los indicadores de linea de base como: empleos generados, rendimientos, produccion, costo unitario numero

de unidades vendidas, precio unitario, ingresos por ventas, utilidades, numero de socios, etc, asimismo, indicar las
unidades de medida correspondiente.

Diagnéstico de la [En consideracién al cuadro anterior, describir cual es la situaciéon actual del negocio,
. L identificando cuales son los factores limitativos identificados que no permiten desarrollar el
situacién actual
negocio]

0 Priorizacion para la intervencién con el plan de negocio

Eslabon Proceso/operacion Problema priorizado* Justificacion de la intervencion**
(%) Se indicara el problema o problemas que la AEO decida abordar a traves del plan de negocio, el problema priorizado
debe ser coherente con lo descrito en el punto anterior.
(**) Se describira los principales argumentos por los cuales la AEO priorizé la atencién de dicho problema.

- OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

0 Objetivos

N° Problema priorizado Objetivos*

%) Debe estar en verbo infinitivo, ser cuantificables y medibles durante el periodo de evaluacién del plan de negocio.

= Cuantificacion de objetivos

N° Objetivos Indicador Unlda.d de Valor Valor
medida actual esperado
1 | Objetivo 1
n | Objetivon
o Estrategias y mejora tecnolégica propuesta
= Estrategias
N° Objetivos Estrategias Accu')n_es F|nanc|a_rt| |e:| to/
estratégicas Gestion
. Accién 1
1 | objetivo 1 Estrategia 1 Accion 2
Estrategia 2
Objetivo n Estrategia n Accion n
(%) Indicar el medio de financiamiento gestién para cada accion, este puede ser: Procompite, recursos propios, alianza

estratégica con GR/GL, organismos adscritos a los sectores, ONG, etc.
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Mejora tecnologica

. . . Justificacion

o L. . . Tecnologia Mejora Tecnolégica R

N Proceso/operacion Acciones estratégicas de cambio de
Actual propuesta p

tecnologia

1 Accion 1

2 Accion 2

n Accion n

Identificar y consignar solo las acciones que representen una mejora tecnolégica y que seran financiadas con recursos de

Procompite.

o Alianzas estratégicas

Descripcion de la alianza

Emoresa u La alianza u Sustento
estratégica u oportunidad Finalidad p. L. oportunidad ¢ Es (evidencia
. organizacion . .
de negocio probable o concreta*? | documentaria)
1
2

A traves de las estrategias planteadas en el numeral anterior, se ha identificado alianzas estratégicas, probables o concretadas,

que se podran gestionar y realizar con instituciones u otras organizaciones. En caso la alianza estratégica sea de caracter
“concreta”, se debe de adjuntar al plan de negocio el documento de sustento correspondiente (actas de entendimiento, actas de
cooperacion interinstitucional, convenios interinstitucionales, contratos de compraventa, cartas de intencién de compra, eftc.).

o Descripcion del plan de negocio

Descripcion del
plan de negocio

Breve descripcion del plan de negocio, que identifique el producto, localizacién, mejora tecnolégica y/o innovacion, capacidad de

produccion, principales rubros de inversion, entre otros.

- ANALISIS DEL MERCADO OBJETIVO

o Anadlisis de la demanda histérica y proyectada

Describir las caracteristicas
principales de la demanda*

Descripcion breve de parametros y
modelos matematicos utilizado para
estimar la demanda proyectada

(")

Describir brevemente las caracteristicas de los demandantes como: perfil del demandante o comprador, la tipologia de

consumidores, y factores que explican el comportamiento de la demanda. Asimismo, citar las fuentes de donde se

extrae la informacion.

Demanda histérica |
Demanda
[unidad de medida]

Afo actual o
“Afo 0”

Demanda proyectada

Aino

Demanda
[unidad de medida]

Ano 1

Ano 2

Afo 3

Afo 4

Afo 5

La proyeccion se realizara para los préximos 05 afios
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o0 Andlisis de la oferta histérica y proyectada

Describir las caracteristicas
principales de la oferta*

Descripcion breve de parametros y
modelos matematicos utilizado
para estimar la oferta proyectada
) Detallar brevemente las caracteristicas de los oferentes, caracteristicas de produccion, tecnologia, nivel de

participacion en el mercado, precios de los productos, formas de comercializacion, entre otros. Citar las fuentes de
donde se extrae la informacion.

Oferta historica \ Oferta proyectada

Afio Demanda Afio Demanda
[unidad de medida] [unidad de medida]
Ano 1 Afio 1
Afo ... Afo 2
Afo 3
Afo 4
Afo actual o Afo 5
“Afo 0”
La proyeccion se realizara para los préximos 05 arfios
0 Brecha demanda oferta
% Participacion
Demanda del Mercado
Ano Demanda Oferta Brecha obietivo disponible
) [Demanda
objetivo/Brecha]

1

2

3

4

5

A partir de la determinacion de la brecha se debe definir la demanda objetivo que se proyecta atender, considerando la capacidad
productiva actual y la que se implementara con el plan de negocio.

o Plan de marketing

Estrategia Descripcion

Producto

Precio

Plaza

Promociones

- PLAN DE OPERACIONES Y DE PRODUCCION/SERVICIO

0 Proceso productivo o ciclo del servicio

Descripcion del
proceso productivo
o ciclo del servicio
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Descripcién de la actividad [ — | D

Actividad 1

Operacion \ Transporte Inspeccion Demora Almacen

Actividad 2

Actividad 3

Actividad n

o Plan de ventas y de produccidén/servicio

= Plan de ventas

Produccién/Servicio [Unidad de medida] Precio Unitario Total (ingreso)

Afio 1

Afio 2

Afo 3

Afo 4

Afo 5

4.1.1 Plan de produccidn/servicio

Ao 1

Concepto

Mes4 Mes5
Unidades productivas

Rendimiento [Unidad de medida]

Produccion total [Unidad de medida]

REQUERIMIENTO DE LA INVERSION

0 Requerimiento de infraestructura

Areas cantidad Ancho (m) Largo (m) Area (m2)

Cofinanciado por el GR/GL

Financiado con Aporte de AEO

Se debera Adjuntar al plan de negocio la siguiente informacioén.
Informacion basica de las obras propuestas

Breve memoria descriptiva

Estudios de localizacién

Informacién topografica

Informacién y especificaciones técnicas de arquitectura, estructuras, instalaciones eléctricas e instalaciones sanitarias.

Presentacién de planos, presupuestos y estudios afines

Presentar planos de ubicacién
Planos topogréaficos

Planos de estructuras, arquitecturas, instalaciones eléctricas y sanitarias
Planos de cortes, elevaciones
Presentar presupuestos de obras
Planilla de metrados

Relacién de insumos
Desagregado de gastos generales
Modalidad de ejecucion

Estudio de suelos

Otros que considere necesarios.

Pagina 28 de 40




0 Requerimiento de maquinaria, equipos y herramientas.

Maquinaria, equipos y
herramientas

Unidad de
Medida

Cantidad

Marca

(referencial)

Especificaciones técnicas

Condiciones de
entrega

Cofinanciado por el GR/GL

Financiado con Aporte de
AEO

Se debe adjuntar las cotizaciones correspondientes, de acuerdo a lo establecido en las bases del concurso.

0 Requerimiento de Muebles y enseres.

Unidad Condiciones de
Muebles y enseres de Cantidad Especificaciones técnicas
Medida entrega

Cofinanciado por el GR/GL

Financiado con Aporte de AEO

Se debe adjuntar las cotizaciones correspondientes, de acuerdo a lo establecido en las bases del concurso.

0 Requerimiento de semovientes.

Sl CE Condiciones de
Semovientes de Cantidad Especificaciones técnicas
Medida entrega

Cofinanciado por el GR/GL

Financiado con Aporte de AEO

Se debe adjuntar las cotizaciones correspondientes, de acuerdo a lo establecido en las bases del concurso.

0 Requerimiento de materiales e insumos

Materiales e insumos
M

Unidad
de Cantidad

edida

Marca
(referencial)

Especificaciones técnicas

Condiciones de
entrega

Cofinanciado por el
GR/GL

Financiado con Aporte de
AEO

Se debe adjuntar las cotizaciones correspondientes, de acuerdo a lo establecido en las bases del concurso.

Pagina 29 de 40




0 Requerimiento de activos intangibles

= Servicios

.. Unidad . Periodo de Descripcion del servicio Perfil
Servicio de Cantidad L. L A
Medida duracion (Actividades y metas) profesional

Cofinanciado por el
GR/GL

Financiado con Aporte de
AEO

Se debe adjuntar los TDR correspondientes al presente plan de negocio.

= Licencias, permisos, certificaciones, etc.

. Unidad . Periodo de L. - Entidad Plazo de
Requerimiento de Cantidad . . Descripcion del servicio ..
Medida vigencia gestora gestion

Cofinanciado por el
GR/GL

Financiado con Aporte
de AEO

- ANALISIS DE RENTABILIDAD ECONOMICA

o Inversiones

= Inversion fija tangible
e Terrenos e infraestructura Productiva

Costo unitario Costo total
(S/) (S/)

Concepto Unidad Metrados

1.1.1. Terrenos e infraestructura

1.1.1.1. Terrenos

1.1.1.2. Infraestructura
1.1.1.2.1.
1.1.1.2.2.
1.1.1.2.3.

..n

e Maquinaria.

Descripcion Unidad Cantidad Valor Unitario (S/) Total (S/)

1.1.2. Maquinaria
1.1.21.
1.1.2.2.
1.1.2.3.
1.1.24.
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e Equipos

Descripcién | Unidad | Cantidad Valor Unitario (S/)

1.1.3. Equipos

Total (S/)

1.1.3.1.

11.3.2.

1.1.3.3.

1.1.3.4.

e Muebles y enseres

Descripcion \ Unidad \ Cantidad Valor Unitario (S/) Total (S/)
1.1.4. Muebles y enseres
1.1.4.1.
1.1.4.2.
1.1.4.3.
1.1.4.4.

e Semovientes

Descripcion \ Unidad Cantidad Valor Unitario (S/) Total (S/)
1.1.5. Semovientes
1.1.5.1.
1.1.5.2.
1.1.5.3.
1.1.5.4.

* Inversion fija intangible

Descripcion \ Unidad Cantidad Valor Unitario (S/) Total (S/)
1.2. Inversion fija intangible
1.21.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.

= Capital de Trabajo

e Ciclo productivo

Ciclo de conversion en efectivo

Ciclo de produccion

Ciclo de cobranza

Dias de crédito proveedores

Dias a financiar

Periodo de desfase

e Capital de Trabajo

Anos

Concepto ‘ 0 1 2 3

. MATERIAS PRIMAS E INSUMOS

Materia prima

Insumos

Il. MANO DE OBRA
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Concepto Ao

Mano de Obra Directa

Mano de Obra Indirecta

Mano de Obra de Operacion o Ventas

Mano de Obra Administrativa
lll. OTROS COSTOS INDIRECTOS
Otro costos indirectos

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO
e Capital de trabajo financiado con Aporte de AEO
Concepto Unidad Cantidad Valor Unitario (S/) Total (S/)
1. Capital de Trabajo
1.1. Materiales e insumos
1.2. Mano de obra
1.3. Otros costos indirectos

= |nversion Total

Concepto Total S/.

1. Inversion Fija

1.4. Inversion Fija Tangible

1.4.1. Terrenos e Infraestructura

1.4.2. Maquinaria
1.4.3. Equipo
1.4.4. Muebles y Enseres

1.4.5. Semovientes

1.5. Inversién Fija Intangible
2. Capital de Trabajo

21. Materiales e insumos
2.2. Mano de obra

2.3. Otros costos indirectos

3. Gastos Generales (5% ) IF
4. Gastos de Supervision (3%) IF
TOTAL INVERSION

o0 Costos de operacion del plan de negocio (Presupuesto de egresos)

= Costos de Produccion

Proyectado
Ano 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Concepto

l. Costos Directos/Variables

1.1. Materiales e insumos directos

1.2. Mano de obra directa
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Proyectado
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Concepto Ano 0

Il. Costos Indirectos / Fijos

2.1. Materiales e insumos directos

2.2. Mano de obra indirecta

2.3. Ofros costos indirectos

TOTAL

= Costo Unitario

Proyectado

i Ano 2 Ao 3 i i

Costos Directos / Variables (S/.)

Costos Indirectos / Fijos (S/)

Produccion total
Costo Unitario (S/)

Costos de Operacion

PROYECTADO
Ano 3

Concepto

Gastos de Venta

Gastos de Administraciéon
Total

= Costos Totales

- Proyectado
TS ‘ AMO0 Aot  AR02  AR03  Afod  Afo5
l. Costos de Produccion
1.1. Costos Directos
I.1.1. Materiales e Insumos Directos
I.1.2. Mano de Obra Directa
1.2. Costos Indirectos
I.2.1. Materiales Indirectos
1.2.2. Mano de Obra Indirecta
1.2.3 Otros Costos Indirectos
1. Gastos De Operacion
li.1. Gastos de Venta
li.2. Gastos Administrativos
11l. Depreciacion y Amortizacién Intangible
IV. Gastos Financieros
Pago De Préstamo

Total

0 Determinacion de los ingresos

Proyectado
Ano 3

Concepto

Produccion Anual [indicar unidad de medida]
Precio (S/.)
TOTAL (S/.)
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o Financiamiento de la inversion

Unidad de
medida

Cantidad VELE

Concepto

2. Inversion fija

Unitario (S/.)

Total

Inversion (S/.)

Presupuesto Técnico

Monto Aporte AEO
Cofinanciado
porel GR/GL

(S/)

Total
(S/)

Valorizado
(S/)

Monetario
(S)

1.1. Inversion fija tangible

1.1.1.Terrenos e Infraestructura

1.1.2.Maquinaria Equipo

1.1.3.Equipo

1.1.4.Muebles y Enseres

1.1.5.Semovientes

1.2. Inversién intangible

Capital de Trabajo

Materiales e insumos

2.2. Mano de obra

2.3. Otros costos indirectos

3.  Gastos Generales (5 % ) IF

4.  Gastos de Supervision (3%) IF

TOTAL INVERSION

% de aporte

100%

o Estados Financieros

= Estado de Resultados

Concepto ‘

Ao 0

Ano 1 Ano 2 Aho3 Ano4 Ano5

I. Ingresos (Ventas)

Ventas (+)

Ingresos extraordinarios (+)

1l. Costos de Produccion (-)

11l. Utilidad Bruta (=)

IV. Gastos de Operacion

Gastos de venta (-)

Gastos administrativos (-)

V. Depreciacién de A.F. y Amort. Intang (-)

VI. Utilidad Operativa (=)

VII. Gastos Financieros

Pago de intereses (-)

VIII. Utilidad antes de Impuesto (=)

IX. Impuesto a la Renta (-)

Utilidad Neta (=)
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* Flujo de Caja

P
Concepto royectado

Ano 3
l. Ingresos
(+) Ingresos por venta
(+) Valor residual
(+) Recupero capital de trabajo
1l. Egresos
I1.1. costos de produccién
I1.2. Gastos de operacion
11.3. Impuesto a la renta
I1.4. Inversion fija afio 0
(-) Inversién Fija
(-) Capital de Trabajo
(-) Gastos Generales
(-) Gastos de Supervisién
Flujo de Caja Econémico
(+) Préstamo
(-) Servicio de deuda (cuota)
(+) Escudo fiscal
Flujo de Caja Financiero

o Evaluacion de la rentabilidad financiera

Indicadores Resultados Interpretacion

Tasa WACC

Tasa COK

VAN Econémico (VANE) (S/)
VAN Financiero (VANF) (S/)
TIR Econémico (TIRE) (%)
TIR Financiero (TIRF) (%)
Beneficio / Costo

Omitir VAN Financiero y TIR Financiero en caso que el plan de negocio no presente créditos para el financiamiento de la
contrapartida en efectivo.
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o Cronograma de ejecucion fisico - financiero

= Cronograma de ejecucion financiero

ftem Concepto 1 3 3 7 5 A Hsses 7 8 9 10 11 2 Sub total (S/)
A Cofinanciamiento GR/GL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1 Inversion Fija
1.1 Inversion Fija Tangible
1.1.1 Terrenos y Obras Civiles 0.00
1.1.2 Maquinarias 0.00
1.1.3 Equipos 0.00
114 Muebles y Enseres 0.00
1.1.5 Semovientes 0.00
1.2 Inversion Intangible 0.00
2 Capital de Trabajo
21 Materiales e insumos 0.00
B Aporte AEO 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1 Inversion Fija 0.00
1.1 Inversion Fija Tangible 0.00
1.11 Terrenos y Obras Civiles 0.00
11.2 Maquinarias 0.00
1.1.3 Equipos 0.00
1.1.4 Muebles y Enseres 0.00
1.1.5 Semovientes 0.00
1.2 Inversion Intangible 0.00
2 Capital de Trabajo
21 Materiales e insumos 0.00
2.2 Mano de obra 0.00
23 Otros costos indirectos 0.00
3 Gastos Generales de Inversion 0.0% | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4 Gastos de Supervision. 0.0% | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Programacion financiera mensual (Soles) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Programacién financiera acumulada (Soles) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Programacion financiera mensual (%) 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00%
Programacion financiera acumulada (%) 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00%




= Cronograma de ejecucion fisico — Valorizado

. Meses
Iltem Concepto %
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
A Cofinanciamiento GR/GL 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00%
1 Inversion Fija
1.1 Inversioén Fija Tangible
1.1.1 Terrenos y Obras Civiles 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00%
1.1.2 Magquinarias 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00%
113 Equipos 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00%
1.1.4 Muebles y Enseres 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00%
1.1.5 Semovientes 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00%
1.2 Inversion Intangible 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00%
2 Capital de Trabajo
2.1 Materiales e insumos 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00%
B Aporte AEO 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00%
1 Inversion Fija
1.1 Inversién Fija Tangible
1.11 Terrenos y Obras Civiles 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00%
1.1.2 Magquinarias 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00%
113 Equipos 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00%
1.1.4 Muebles y Enseres 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00%
1.1.5 Semovientes 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00%
1.2 Inversion Intangible 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00%
2 Capital de Trabajo
21 Materiales e insumos 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00%
22 Mano de obra 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00%
2.3 Otros costos indirectos 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00%
Avance fisico global Mensual (%) 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% 0.00%
Avance fisico global Mensual acumulado (%) 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00% | 0.00%
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- ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD, IMPACTO AMBIENTAL Y PUNTO DE
EQUILIBRIO.

o Anadlisis de sostenibilidad

Factores Medidas adoptadas

Alianzas estratégicas

Estabilidad Financiera

Produccion Constante y de calidad
Sostenibilidad en el mercado La estrategia de comercializacion o venta de los productos.
Fortalecimiento organizacional
Adaptacion a los cambios tecnolégicos
Organizacién para la administracion de
activos y operacion del negocio.
[Considerar los necesarios]

Especificar las medidas que se estan adoptando para garantizar que el plan de negocio genere los resultados previstos a lo largo
de su vida util.

0 Analisis de impacto Ambiental

IMPACTO
POSITIVO
(+1,42,+3,+4,

POSIBLES IMPACTOS PREGUNTAS - PLAN DE NEGOCIO SI NO +5)

NEGATIVO (-
1,-2,-3,-4,-5)

¢ Estaran incluidos dentro del area de influencia
® Elemento h .
8 . directa del Plan de Negocio, corredores, barreras o
L Ambiental L .
S . territorios en reclamo de comunidades?
g § 2. ¢Estimulara la "erosién genética" esto es la
» © S variabilidad vegetal?
.2 ke Flora —
re} -g 2 3. ¢Limita el acceso a recursos naturales para las
08_ < @ Poblaciones locales?
< 4. ¢ Estimula la "Erosion genética" esto es la variabilidad
Fauna .
animal?
Empleo 5. ¢Aumenta la demanda de mano de obra generando
empleo a largo plazo?
6. ¢ Provoca alteracion importante en los medios de
® § subsistencia/ sustento de la poblacién (su significancia
Kol € dependera de la escala y tipo de impacto
© Ingresos : VD
5 e s0cioeconémico)?
S 8 7. ¢Recibird frecuentemente cantidades
(i w importantes _ de visitantes?
0 o . 8.  ¢Producira afectacion de nicleos de Poblaciones
o S Educacién y ~ . .
© o poblacién aledgnag que obliguen a su desplazamiento o
g * reubicacion?
ﬁ Salud y 9. ¢ Provoca el encharcamiento de aguas que puedan
kel seguridad causar altos
b alimentaria riesgos a la salud humana o animal?
E‘ 10. ¢Provoca cambios de las técnicas productivas
> - campesinas?
> Conocimientos - - ——
5 . 11. ¢Provoca cambios en la comercializacion a favor de
2 » y Tecnologias oo
@ 3 - comunidad?
o - Tradicionales Py — -
o o 12. ¢Fomentara la introduccién de nuevas tecnologias
o % apropiadas?
O 13. ¢Utilizara areas de importancia cultural, histérica y
Restos religiosa?
Arqueoldgico | 14. ;Pondra en riesgo sitios, construcciones de interés
arqueoldgico, histérico o cultural?
C. Posibles impactos en el agua, | 15. ¢El plan de negocio afecta fuentes o corrientes de
suelo y aire agua naturales o de consumo humano?




IMPACTO
POSITIVO
(+1,42,+43,+4,

POSIBLES IMPACTOS PREGUNTAS - PLAN DE NEGOCIO SI NO +5)

NEGATIVO (-
1 !'2!'3!'4! '5)

¢El plan de negocio genera impactos en los suelos de
su entorno?

17. ¢El plan de negocio contamina el aire del medio
ambiente?

0 Anadlisis del Punto de Equilibrio

Afios |
Concepto ‘ 1 2 3 4 5 ‘
Costos Totales Acumulados
Ventas
Grafica
- INDICADORES
0 Indicadores de resultados e impacto
Concebto u. Linea de Meta Meta Meta Meta Meta Meta
P M. Base Ano 1 Aio 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5 Total
Empleos generados 0
Rendimientos
Produccion
Costo Unitario
Numero de Unidades Vendidas
Precio Unitario
Ingresos por ventas
Utilidades

Numero de Socios

Utilidad Promedio por cada socio
del AEO *

Rentabilidad de las ventas **

Rentabilidad de la Inversion ***
Ingresos promedio por cada socio

Tk

(=2 I — T I — O — T — I I — T I — T I — I — I — O — N A ]

Los indicadores de resultado e impacto deben de ser coherentes a los planteados en los objetivos.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Senialar las principales conclusiones entorno a:
- Existencia de demanda insatisfecha y de un mercado concreto para los productos.
- Con la ejecucion del plan de negocio existiran niveles de produccion suficientes para atender la demanda insatisfecha.
- Propuesta de inversion en mejora tecnologica y/o innovacién que se realiza para crear o mejorar una determinada
capacidad productiva.
- Contribucién efectiva al desarrollo competitivo y sostenible de la cadena productiva.
- Presencia de alianzas estratégicas con otros agentes economicos, entidades publicas y privadas, y otros actores.
- Capacidad de organizacion y gestion del AEO.
- Principales indicadores financieros.

Recomendaciones

- En base a las conclusiones recomendar la aprobacion técnica (elegibilidad técnica) del plan de negocio Procompite.
- Recomendar las acciones siguientes con relacién a los procedimientos del proceso concursable Procompite, en el
marco de la Ley N° 29337 y su Reglamento aprobado mediante Decreto Supremo N° [indicar numero]-2020-PRODUCE

ANEXOS

Plan de negocio en version digital (formato Word y Excel)
Documentos sustentatorios de alianzas estratégicas
Expediente técnico de infraestructura

Especificaciones técnicas de maquinarias, equipos, etc.
Termino de referencia de servicios

Cotizaciones

Otros que considere necesario
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