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Resumen Ejecutivo

El presente informe tiene por finalidad evaluar el avance anual del cuarto afio de ejecucion del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2018-2024" % la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto (en adelante
MPMN), asi como del Pian Operativo Institucional (POI), correspondiente al periodo 2021.

El PEI 2018-2024 cuenta con cuarenta y seis indicadores que miden su avance anual, de los cuales ocho
corresponden a los Objetivos Estratégicos Institucionales (OE|) y treinta y ocho a las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI). Al cierre del 2021, nueve indicadores mostraron avances al 100 %, tres alcanzaron
avances mayores al 85 % doce mayores al 15%, mientras que trece rezagados con avances menores al
10 %.

Como se puede observar en el grafico 01, el avance promedio de los OE! ha sido 6ptimo, dado que cinco
de sus ocho indicadores presentaron valores superiores desde 15 y 20 %, y donde uno de los ocho,
presento valores superiores por encima del 60 %.

Gréfico 1. Avance de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)

AVANCE DE OEI

B OELO1 PROMOVER LA
COMPETITIVIDAD ECONOMICA EN

LA PROVINCIA DE MARISCAL NIETO
66.31% £10OEL.O2 PROMOVER EL DESARROLLO

HUMANO Y HABITOS SALUDABLES

EN LA PROVINCIA
OEILO3 REDUCIR LOS INDICES DE

INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA

PROVINCIA .
OEl. 04 MEJORAR LA GESTION

]
V77 T AMBIENTAL EN LA PROVINCIA DE

MARISCAL NIETO
B 0ELO5 PROMOVER EL DESARROLLO

URBANO TERRITORIAL SOSTENIBLE

EN LA PROVINCIA
£ OEl. 06 PROMOVER LA GESTION DEL

RIESGO DE DESASTRES EN LA

PROVINCIA )
[ OEL.07 MEJORAR LA GESTION

INSTITUCIONAL

15.62%

OEIL.O8 MEJORAR LA PROTECCION
SOCIAL DE LAS POBLACIONES
VULNERABLES

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00%

Fuente: Reporte de indicadores de los ceniros de costos
Elaboracién: Sub Gerencia de Planes, Presupuesto Participativo y Racionalizacion (2022)
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Para el cumplimiento de los OEI y sus respectivas AEl, el POl 2021 de la MPMN comprendié la
programacion de 289 Actividades Operativas (AO) e inversiones asociadas a 340 metas
presupuestarias, las cuales obtuvieron un avance fisico promedio mayor al 100%

Para la elaboracién del Informe de Evaluacion de Resultados del PEI-POI del afio 2021, se han
considerado los lineamientos y estructura de la “Guia para el seguimiento y evaluacion de politicas
nacionales y planes del SINAPLAN", aprobada mediante Resolucién N°0015-2021-CEPLAN/PCD,
asi como la informacion registrada por las Oficinas y Unidades Organica en el aplicativo web
CEPLAN V.01 con sus respectivos informes.

Su evaluacion y andlisis permite evidenciar el nivel de cumplimiento de los Organos y/o Unidades
Organicas responsables, resaltando aquellos aspectos que influyeron en su desarrollo y sefialando
las principales medidas adoptadas o propuestas a fin de alertar y contribuir a la toma de decisiones
de la Alta Direccion de la Municipalidad.

Il. PRESENTACION DEL PEI

La evaluacion de resultados del PEI 2018-2024 ampliado por la Municipalidad Provincial de Mariscal
Nieto correspondiente al periodo anual 2021 se realizd en el marco de los lineamientos que
establece la Guia para el planeamiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del SINAPLAN
del CEPLAN.

Los resultados alcanzados corresponden a la Unidad Ejecutora 301481: Municipalidad Provincial de
Mariscal Nieto (MPMN) siendo este unico pliego a la vez, correspondiente al sector: Gobierno Local.

Los resultados de la implementacién del PEI permitiran a la MPMN fortalecer la competitividad y
mecanismos de atencion a la ciudadania contribuyendo con el logro y cierre de brechas
diagnosticadas, consolidando con la mejora continua y la gestion para resultados, segun su mision
institucional, en el marco de sus funciones asignadas.

Durante la implementacién del Plan Operativo Institucional 2021, el desarrollo de las acciones
estratégicas institucionales y actividades operativas se realizo con los recursos asignados a la
entidad, en este sentido, de acuerdo con la evaluacion realizada al culminar el 2021 se contd con
un Presupuesto Institucional Modificado-PIM por la suma de S/ 285,432,938, habiéndose ejecutado
la suma de S/187,809,933 equivalente al 65.8 %

2.1 Sintesis del marco normativo
- Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico;

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD que
aprueba la “Guia para el seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del
SINAPLAN";

- Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019-CEPLAN/PCD que
aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional”;

Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N°016-2022/CEPLAN/PCD que aprueba
prorrogar el plazo de la seccion 3.6 de la “Guia para el sequimiento y evaluacion de politicas
nacionales y planes del SINAPLAN", aprobada por la Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N° 000152021-CEPLAN/PCD;

- Resolucion de Alcaldia N°0283-2021-A/MPMN, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional 2018-2024 ampliado de la Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto de
Moquegua;

Resolucién de Alcaldia N°061-2021-A/MPMN que aprueba el Plan Operativo Institucional
(POI) 2021.
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2.2 Unidad Ejecutora que conforma el Pliego y poblacion objetivo

Segun lo establecido en la “Guia para el Planeamiento Institucional”, el PEl es un instrumento
de gestion que define la estrategia del Pliego para lograr sus objetivos, en un periodo minimo
de tres (03) afios.

La MPMN constituye Pliego Presupuestal y posee una Unica Unidad Ejecutora. Su mision
Institucional es “Brindar servicios de calidad promoviendo el desarrollo integral y arménico de
la poblacién de la Provincia Mariscal Nieto con eficiencia, transparencia, sostenibilidad y
competitividad” para lo cual ha establecido ocho (08) objetivos y treinta y siete (37) Acciones
Estratégicas Institucionales.
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2.3 Recursos y capacidad operativa
Recursos Financieros
El 2021 se inicio con un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de S/ 147,242,787; No
obstante, al cierre del afo fiscal el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) fue de S/

285,432,938 distribuidos en cinco (5) fuentes de financiamiento las cuales son:

Tabla 3. Recursos financieros de la MPMN 2021

Fuentes de Financiamiento PIA PIM
Recursos Ordinarios ' 5,769,372 6,036,351
Recursos Directamente | 30,692,830 36,667,356
Recaudados
Recursos  por  Operaciones | 32,186,074 66,099,369
: Oficinales de Creédito

g’ sea %;,) Donaciones y Transferencias 0 1,144,857

gr "MIENT Z

z; PReSUPLESTO - Recursos Determinados 78,594,511 ' 175,485,005

b Fuente: Consulta Amigable, MEF (2021}
- Elaboracién; Sub Gerencia de Planes, Presupuesto Participativo y Racionalizacion (2022)




£

Municipalidad Provincial

ggi MARISCAL NIETO Evaluacién de Resultados del PEI-POI 2021

A continuacion, se presenta la distribucion de los recursos financieros por genérica de gastos siendo

las genéricas:

Tabla 4 Distribucion y ejecucion financiera por genérica de gasto

Genérica Devengadb al 31112121
Descripcion PIM
de Gasto -
Monto Porcentaje
Personal y Obligaciones
5-21 . 17,495,361 11,343,694 6.04 %
Sociales
Pensiones y Otras
5-22 . . 1,816,665 1,535,938 0.82 %
Prestaciones Sociales
5-23 Bienes y Servicios 89,257,968 60,370,054 3214 %
Donaciones y
5-24 . 948,873 751,064 0.40 %
Transferencias
5-25 Otros Gastos 748,000 574,241 031%
Donaciones 37 B
6-24 . 1,000,000 0 0 %
Transferencias

A\ Adquisicion de Activos
“ 6-26 o 147,701,385 86,770,257 46.20 %
no Financieros

7SOk

.

~Qouecy Servicio de la Deuda
7-28 26,464,686 26,464,686 14.09 %
Publica

Fuente: Consulta Amigable, MEF (2022)
Elaboracion: Sub Gerencia de Planes, Presupuesto Participativo y Racionalizacion (2022)
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lIl. CONTEXTO

ENTORNO ECONOMICO

El PEI 2018-2024 Ampliado y el Plan Operativo Institucional- POl 2021 y sus Modificatorias de la
Municipalidad Provincial de Mariscal Nieto-MPMN para el periodo 2021 se implementa en un
contexto de Emergencia Sanitaria por el COVID-19 y las medidas que fueron establecidas por el
Gobierno Central, como fue el aislamiento social (cuarentena), que interrumpio el desarrollo y

ejecucion de la gran mayoria de las actividades e inversiones a alcanzar en el afio 2021.

En este contexto, la economia global ha tenido un crecimiento del 5,3% lo que representa la tasa
més dinamica en 50 afios aproximadamente, sin embargo, el repunte ha sido extremadamente
desigual segun las regiones, sectores y niveles de ingreso en el pais. La desaceleracién del
crecimiento podria resultar ain mas aguda de lo esperadc en el proximo afio, por el actual contexto
que se viene atravesando, si es que lo responsables de la formulacion de politicas publicas

sucumben en sus funciones.

Para el afio 2021 se programo una proyeccion de crecimiento del PBI a 10,5% como resultado de
la fuerte recuperacién de la actividad econdmica impulsada tanto por factores externos como
internos.

Las fortalezas macroeconomicas de Perl han sido fundamentales para darle soporte a las
medidas implementadas en el marco de la pandemia. Estas fortalezas han sido resultado de mas
de 20 afios de gestion monetaria, fiscal y macroprudencial prudente, lo que le ha permitido a Peru
posicionarse como un pais solvente, de alto crecimiento, y sin los problemas de inflacion o deuda
caracteristicos de décadas anteriores. Sin embargo, la crisis generada por la COVID-19 ha
demostrado la necesidad de mejorar aspectos complementarios y no excluyentes a la preservacion
de las fortalezas macroeconomicas, para lo cual se trabajara en el cierre progresivo de brechas
estructurales como la alta informalidad, el bajo nivel de inclusion financiera, el déficit en la calidad

de los servicios, entre otros, segin el Marco Macroecondmico Multianual (2021-2024)

El sistema de recaudacion tributaria municipal, que esta desarrollando el MEF y que estara
culminado en 2021, se constituira en un instrumento que, utilizando las nuevas tecnologias,
articulara procesos al interior de las municipalidades e integrara a las municipalidades en una gran
base de datos susceptible de hacer un oportuno seguimiento y monitoreo a las metas de
recaudacion. Para ello, es clave el apoyo a las municipalidades en la ampliacion de su base fiscal
completando los registros de propiedades a través de un catastro fiscal. También sera necesario
consolidar un solido esquema de valuaciones de inmuebles con fines fiscales migrando del actual

modelo basado en los costos de construccion hacia otro mas realista enfocado en los valores del
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mercado. Las capacidades de las administraciones tributarias locales requieren ser fortalecidas a
través de la profesionalizacion y acreditacion de los funcionarios especializados. Se debe sefialar
que, en el marco del Programa de Incentivos, al 31 de diciembre de 2020, se ha establecido la
meta de “Fortalecimiento de la administracién y gestion del Impuesto Predial” el cual busca generar
incentivos para que las municipalidades orienten esfuerzos en la recaudacion del impuesto predial.
El reto que se impone a las municipalidades abarca la forma de administrar de manera eficiente el
impuesto predial y de aprovechar su amplio margen de mejora en recaudacion, rendimiento y
utilizacion para proveer mas servicios e infraestructura en las ciudades donde hay mayor potencial
y donde las necesidades también son crecientes.

ENTORNO SOCIAL

El gobierno respondié pronta y enérgicamente a la crisis, y la respuesta econdmica fue similar a la
implementada por paises avanzados. Para frenar la expansion del virus, las autoridades impusieron
estrictas medidas de distanciamiento social obligatorio poco después de detectar el primer caso
confirmado de COVID - 19 en el pais. En paralelo, y aprovechando la fortaleza macroeconémica de
Pert, se puso en marcha un paquete de apoyos econdmicos a los hogares y a las empresas cuyo

tamafio relativo se aproxima al adoptado en algunas economias avanzadas.

ENTORNO POLITICO

La vacancia de Vizcarra tomé al mundo financiero por sorpresa. Para analistas internacionales era
muy improbable que un Congreso altamente impopular sacara de la presidencia a un mandatario
histéricamente popular, ain menos a pocos meses del final de su gobierno y en medio de un estado
de emergencia sin precedentes en la historia moderna del pais. En este contexto, la salida de

Vizcarra cayo como un baldazo de agua fria, y activo comités de crisis desde Lima hasta Melbourne.

La salida de Vizcarra era apenas uno de los factores de preocupacion. La llegada de Merino a la
jefatura del Estado causo gran inquietud, dada su trayectoria como presidente del Congreso. Desde
el inicio de la pandemia el legislativo peruano se destacé por promover iniciativas populistas, que
han socavado la confianza de inversionistas extranjeros en la estabilidad de las reglas de juego en
el Perl. Proyectos de ley como la suspension del pago de peajes, los retiros del sistema de
pensiones y la fijacion de topes a las tasas de interés, alimentaron las preocupaciones del
empresariado peruano e internacional. Desde su perspectiva, el Congreso liderado por Merino ha
pretendido desmontar a pasos acelerados el entorno regulatorio y las protecciones a inversionistas

que han apuntalado el crecimiento econémico del pais durante las Ultimas tres décadas.
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El nombramiento de Sagasti devolvié cierto grado de tranquilidad, tanto la sociedad peruana como
a inversionistas internacionales. El perfil tecnocratico y centrista del nuevo presidente ha sido
interpretado como una garantia de prudencia en el manejo econémico del pais, y de continuidad en
la postura amigable del Per( hacia la inversion extranjera. Sin embargo, luego de dos meses en el

cargo, la fragilidad del gobiero Sagasti se ha hecho evidente, y el poco tiempo que le resta a la

1 [¢
FLRALAMIENTO

o ;) administracion causa inquietudes sobre lo que ocurrira tras las elecciones.

Q PR{SUPUESTO =3
.\»’ r,cr,au“/

-
==
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IV. EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES (OEI)

A continuacion, se analizara el desempefio y los factores que influyeron en el cumplimiento del PEI.

4.1 OEI.01: PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA EN LA PROVINCIA DE MARISCAL
NIETO

Este objetivo es medido a través del indicador “Tasa de Crecimiento de las licencias otorgadas por
afio’, el cual mide el numero de tramites presentados solicitando emision de licencias de
funcionamiento para comercializacion, operacion y/u otras actividades para el administrado. Este
OEl esta vinculado a las siguientes AEI; AEI.01.01 Asistencia técnica a los emprendedores de forma
oportuna en la Provincia, AEl. 01.02 Ferias economicas de manera integral a la poblacion en la
Provincia. AEl. 01.03 Asistencia técnica en formalizacion empresarial de forma oportuna en la
provincia, AEl. 01.04 Mejorar el acceso de los productores agropecuarios a los mercados, AEI. 01.05
Contribuir a la competitividad de la oferta turistica de la provincia, AEIl. 01.06 Electrificacion oportuna
a nivel provincial, AEl, 01.07 Servicio adecuado de Telecomunicaciones en la zona rural de la
provincia. El resultado se muestra en el siguiente grafico

Grafico 3. Tasa de crecimiento de las licencias otorgadas por afio

w OEL01
90 ) )
80 B i
70
60
50
40
30
20

10

2022 2023 2024

IS Avance  eeesseessees Valor esperado  =—=e-=m---== Valor obtenido

Nota: Este indicador se reporta a partir del afio 2021. ,
Fuente: Ficha técnica del indicador remitida por la Subgerencia de Abastecimiento y Comercializacion, Area
de licencia.

Elaboracion: Sub Gerencia de Planes, Presupuesto Participativo y Racionalizacion (2022)
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Tabla 5. Resultados del indicador de OEL01

2018
(Valor inicial) 2021 2022 2023 2024
Valor esperado 76 80 82 83 g5
Valor obtenido 76 80
Avance % 143 1.24

Anadlisis de la tabla 5 y grafico 3

Segun los resultados obtenidos del OEL01 PROMOVER LA COMPETITIVIDAD ECONOMICA EN LA
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO, fue ascendiente en un 1.24% segin tu tasa de crecimiento anual,
a pesar de las limitaciones contextuales que fue el afio 2021 por el estado de emergencias y las
restricciones de acceso a la entidad por el covid-19, teniendo un valor inicial de 76% en el 2018 y
logrando un 80% al 2021, entre ellas el principal indicador fue el aumento y atencién de solicitudes
para las licencias de funcionamiento y comercializacion,

4.2. OEl. 02 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS SALUDABLES EN LA
PROVINCIA

Este objetivo es medido a través de los indicadores "Porcentaje de Instituciones educativas con
aulas en buen estado" y “% de cobertura del servicio de agua potable.” El cual mide el nimero de
instituciones que han sido intervenidas con algun PIP para su mejoramiento a su vez el promedio
de la pablacion con servicio de agua potable. Este OE! esta vinculado a las siguientes AEL AEI
02.01 Escuelas Multidisciplinarias para jovenes y nifios en la Provincia, AEI 02.02 Programas de
actividades deportivas y recreativas de facil acceso para la poblacion de la Provincia, AEI 02.03

Programa de fortalecimiento permanente de jovenes de la provincia, AEI. 02.04 Servicio adecuado

de agua y desagle o a nivel provincial, AEl. 02.05 Asistencia técnica en practicas saludables de
forma constante para la poblacion, El resultado obtenido se muestra en el siguiente grafico:
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Grafico 4. Porcentaje de instituciones educativas con aulas en buen estado y % de cobertura del
servicio de agua potable
o OELO2
100 100 ~ 100
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) I I
0
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B Avance  seeeesses Lineal {Avance) seerenase Lineal (Valor esperado)

Nota: Este indicador se reporta a pariir del afio 2021.

Fuente: Ficha técnica del indicador remitida por la Gerencia de Desarrollo Economico Social y la Gerencia de Desarrolio Urbano, ambiente
y acondicionamiento territorial.

Elaboracion: Sub Gerencia de Planes, Presupuesto Participativo y Racionalizacion (2022)

Tabla 6 Resultados de los indicadores del OFl. 02

2018

(Valor inicial) 2021 2022 2023 2024
?ﬂﬁradofiperad" 38.9 38.9 65 66 67
ﬁi?:;do?szpe{ado 81.6 85 100 100 100
Valor  obtenido
Indicador 1 38.9 38.9
Valor obtenido
Indicador 2 81.6 85
Avance % 0
Indicador 1
Avance %
Indicador 2 34

Analisis de la tabla 6 y el grafico 4

Segun los resultados obtenidos del OEL02 PROMOVER EL DESARROLLO HUMANO Y HABITOS
SALUDABLES EN LA PROVINCIA, hubo un avance paralelo desde el 2018 con un valor inicial del
38.9 %, para el 2021 del mismo modo, a diferencia del segundo indicador con un valor inicial de 81.6
en el 2018 y un avance de 3.4 % hasta el 2021.

4.3. OEl. 03 REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD CIUDADANA EN LA PROVINCIA

Este objetivo es medido a través del indicador “Tasa de delitos por cada mil habitantes”. El cual

! mide el numero de delitos registrados por ef total de fa poblacion en fa provincia de mariscal nieto.
2) Este OEl esté vinculado a las siguientes AEl: AEl 03.01 Equipos de video vigilancia y radio

=4 comunicacion adecuados a nivel distrital, AEI 03.02 Patrullaje integrado programado y oportuno a

i nivel distrital, AEl 03.03 Espacios publicos seguros a nivel distrital, AEl.03.04 Asistencia técnica en
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materia de seguridad ciudadana de forma periodica a nivel distrital, El resultado obtenido se muestra
en el siguiente grafico:

Grafico 5. Tasa de delitos por cada mil habitantes
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Nota: Este indicador se reporta a parfir del ano 2021.
Fuente: Ficha técnica del indicador remitida por la Oficina de Seguridad Ciudadana.
Elaboracion: Sub Gerencia de Planes, Presupuesto Parficipativo y Racionalizacion (2022)

Tabla 7 Resultados de los indicadores del OEl. 03

2018
(Valor inicial) 2021 2022 2023 2024
Valor esperado 11.48 : " " .
Valor obtenido 11.44 ]
Avance % 11.44 8

Analisis de la tabla 7 y el grafico 5

Segin los resultados obtenidos del OELO3 REDUCIR LOS INDICES DE INSEGURIDAD
CIUDADANA EN LA PROVINCIA, donde tuvo un valor inicial de 11.44 con respecto a su indicador
‘tasa de delitos por cada mil habitantes’, en esa linea al 2021 un descenso de 8 %, es decir, hubo
una disminucion significativa de los delitos identificados y atendidos a pesar del contexto y situacion
covid-19, la oficina de seguridad ciudadana ha reforzado su equipo de personal para una oportuna
atencién inmediata.

4.4. OEl. 04 MEJORAR LA GESTION AMBIENTAL EN LA PROVINCIA DE MARISCAL NIETO

Este objetivo es medido a través del indicador “Porcentaje de disposicion adecuada de residuos
solidos”. El cual mide el porcentaje de disposicion adecuada de residuos sélidos, Este OFl esta
vinculado a las siguientes AEl: AEl 04.01, Manejo adecuado de los residuos solidos en la
Jurisdiccién, AEI 04.02 Acciones de fiscalizacion y control de la contaminacion de manera oportuna
en la provincia. AEI 04.03 Mantenimiento y Conservacion permanente de &reas verdes de uso
publico en la provincia, El resultado obtenido se muestra en el siguiente grafico:
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Grafico 6. Porcentaje de disposicion adecuada de residuos solidos
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Nota: Este indicador se reporta a partir del afio 2021.
Fuente: Ficha técnica del indicador remitida por la Gerencia de Servicios a la Ciudad.
Elaboracion: Sub Gerencia de Planes, Presupuesto Parficipativo y Racionalizacion (2022}

Tabla 8 Resultado del indicador del OEI.04

2018
(Valor inicial)
Valor esperado 0 0 80 80 80
Valor obtenido 0 0
Avance % 0

Analisis de la tabla 8 y el grafico 6

Seglin los resultados obtenidos del OE! 4. MEJORAR LA GESTION AMBIENTAL EN LA
PROVINCIA DE MARISCAL NIETO, no ha reportado algun avance con respecto al teniendo un
valor base de 0 y por lo tanto al 2021, se visualiza un valor obtenido 0.

4.5, OEl 05 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO TERRITORIAL SOSTENIBLE EN LA
PROVINCIA.

Este objetivo es medido a través del indicador “Soles promedio del valor arancelarios x m2 de
terrenas urbanos”. El cual mide el promedio del valor arancelarios de terrenos urbanos de la ciudad
de Moquegua, Este OF/ esta vinculado a las siguientes AEI: AE! 05.01, Plan de Desarrollo Urbano
implementado de la Provincia, AEl 05.02 Catastro actualizado en la jurisdiccion de la Provincia, AEI
05.03 Espacios publicos recuperados y priorizados en beneficio de la provincia, AEl 05.04 Control
urbano de forma oportuna en la ciudad, AEL05.05 Saneamiento fisico legal de predios focalizados
en la provincia, El resultado obtenido se muestra en el siguiente grafico:
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Grafico 7. Soles promedio del valor arancefarios x m2 de terrenos urbanos
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Nota: Este indicador se reporta a partir del afio 2021.
Fuente: Ficha fcnica del indicador remitida por la Subgerencia de Planeamiento, Control Urbano y Acondicionamiento Temitorial.
Elahoracion: Sub Gerencia de Planes, Presupuesto Parficipativo y Racionalizacion (2022)

Tabla 9. Resultados def indicador def OEL 05

2018

(Valor inicial)

Valor esperado

50 70 72 73 74
Valor obtenido 50 85
Avance % 35

Analisis de latabla 9y el grafico 7

Segln los resultados obtenidos del OEL 5 PROMOVER EL DESARROLLO URBANO
TERRITORIAL SOSTENIBLE EN LA PROVINCIA. se visualiza que al afio 2018 se tuvo un valor
base de 50 % y para el afio 2021 se obtuvo un de 35% es decir, se logro un avance de 85 %.

4.6. OEI. 06 PROMOVER LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES EN LA PROVINCIA

Este objetivo es medido a través del indicador “Porcentaje de la poblacion asentada en zonas
declaradas de alto riesgo”. El cual mide la poblacion asentada en zonas declaradas de alto riesgo
por la poblacion total en la provincia, Este OFl esta vinculado a las siguientes AEl: AEI 06.01,
Inspeccién en zonas de riesgos identificadas de manera focalizada en la Provincia, AE! 06.02 Plan
de Contingencia de riesgos de desastres implementado en la Provincia, AEl 06.03 Plan de
Continuidad Operativa Institucional de riesgos de desastres implementado en la Provincia, AEI.
06.04 Centro de operaciones de emergencia para el monitoreo de peligros, emergencias y desastres
en la Provincia, AEl. 06.05 Asistencia técnica en respuesta inmediata ante la ocurrencia de un
desastre de manera integral a la poblacion de la Provincia. El resultado obtenido se muestra en el
siguiente grafico:



L)

(i,

Municipalidad Provincial

g“g;é MARISCAL NIETO

Grafico 8.Porcentaje de la poblacion asentada en zonas declaradas de affo riesgo

Evaluacion de Resultados del PEI

QEI.06
20 18.99
18
,,,,,, 13.2
16 - T B
14 =rmed gy 12 115
e [ e
10
8
6
4
2
0
2018 2021 2022 2023 2024
{valor inicial)
mm— Valor obtenido --+=«==+ Lineal {Logro esperado) Lineal (Lineal Avance)

Nota: Este indicador se reporta a partir del afio 2021.
Fuente: Ficha técnica del indicador remitida por la Oficina de Gesfion de Riesgo y Desastres
Elaboracién: Sub Gerencia de Planes, Presupuesto Participativo y Racionalizacion (2022)

Tabla 10. Resultados del indicador del OEL.06

2018
{Valor inicial)

Valor esperado

18.99

Valor obienido

!

18.99

Avance %

5.79

Anélisis de la tabla 10 y el grafico 8

Segun los resuttados obtenidos del OEl 06. PROMOVER LA GESTION DEL RIESGO DE
DESASTRES EN LA PROVINCIA, en el afio 2018 se tuvo un valor inicial de 18.99 %, al 2021 se
logré un avance del 5,79 % es decir, se redujo el indicador al 13,2 %.

4.7 OEl. 07 MEJORAR LA GESTION INSTITUCIONAL

Este objetivo es medido a través del indicador ‘Percepcion de la gestion publica local”. El cual mide
el numero de personas entrevistadas que respondieron como buena la gestion municipal por el total
de personas entrevistadas, Este OE/ esta vinculado a las siguientes AEl: AEI 07.01 Espacios y
mecanismos de participacion ciudadana fortalecidos en la Provincia, AEl 07.02 Recaudacion
Tributaria oportuna en beneficio de la Municipalidad, AEI 07.03 Instrumentos de gestion actualizados
en beneficio de la administracion municipal, AE/. 07.04 Procesos y procedimientos administrativos
simplificados en la municipalidad, AEl. 07.05 Servicio Civil implementado en beneficio de la
Municipalidad, AEI.07.06 Infraestructura y equipamiento mejorados en la municipalidad.  El
resultado obtenido se muestra en el siguiente gréafico:
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Grafico 9.Percepcion de la gestion piblica locat
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Nota: Este indicador se reporta a partir def afio 2021.
Fuente: Ficha técnica del indicador remitida por la Subgerencia de Planes, Presupuesto Participativo y Rac.
Elaboracion: Sub Gerencia de Planes, Presupuesto Parficipativo y Racionalizacion (2022)

Tabla 11Resultados del Indicador del OF1.07

2018

{Valor inicial) 408

Valor esperado M6 60 65 66 §7
Valor obtenido 31.6 28.4
Avance % 28.4

Analisis de la tabla 11y el grafico 9

Segun los resultados obtenidos del OEI. 07 MEJORAR LA GESTION INSTITUCIONAL, durante el
afo 2018 se tuvo un valor inicial del 31.6 %, para el afio 2021, se logrd un avance del 28.4%, es
decir, se obtuvo un 60% de valor durante el afio.

4.8 OEI. 08 MEJORAR LA PROTECCION SOCIAL DE LAS POBLACIONES VULNERABLES

Este objetivo es medido a través del indicador “Nro de pobres extremos en la provincia segun
SISFOH'. El cual mide la sumatoria de personas en extrema pobreza segun SISFOH, Este OE esta
vinculado a las siguientes AEI: AEI 08.01 Atencion oportuna a nifios y adolescentes en presunto
estado de abandono, AEl 08.02. Programas de Apoyo Social con calidad para la Poblacion
Vulnerable de la Provincia. El resultado obtenido se muestra en el siguiente gréfico:
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Grafico 10. Nro de pobres extremos en la provincia segin SISFOH
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Nota: Este indicador se reporta a partir del afio 2021,
Fuente: Ficha técnica de! indicador remitida por fa Subgerencia de Desarrolio Social
Elaboracién: Sub Gerencia de Planes, Presupuesto Participativo y Racionalizacion (2022)

Tabla 12. Resultados del indicador del OEI. 08

2018
(Valor inicial)

2021 2022 2023 2024

Valor esperado 6338 5100 5050
Valor obtenido 6338 65
Avance % 1.02

Andlisis de la tabla 12 y el grafico 10

Segun los resultados obtenidos del OEl. 08 MEJORAR LA PROTECCION SOCIAL DE LAS
POBLACIONES VULNERABLES, se observa que, en el afio 2018, se tuvo un valor inicial 6338,
para el afio 2021 el empadronamiento en la ULE de la MPMN se redujo debido al estado de

emergencia y situacion por el covid-19 por lo que el registro solo fue a través de mesa de partes

virtual,
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Municipalidad Provincial

MARISCAL NIETO

Evaluacién de Resultados del PEI-POI 2021

A continuacién, se presenta las inversiones que han sido las principales actividades que han contribuido al

logro de los indicadores, acciones estratégicas y objetivos estratégicos durante el afio 2021:

Ejecucion afio fiscal 2021:

EJECUCION ANO FISCAL 2021

-

L NICIFA

PLIEGO 301481 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL MARISCAL NIETO
DESCRIPCION PIA PIM DEVENGADO %
ACTIVIDADES 78,692,600 139,263,339 101,408,486.32 | 72.82
PROYECTOS 68,550,187 146,169,599 86,411,882.75| 59.12
TOTAL 147,242,787 285,432,938 187,820,369.07 | 65.80
Ejecucion de proyectos de inversion, afio 2021
FUENTE . RUBRO ; PA PM DEVENGADOL %
2 RECURSOS ' B o
DIRECTAMENTE
RECAUDADOS
09 RECURSOS
DIRECTAMENTE 0 3728858 | 305702033 |8198
RECAUDADOS
3 RECURSOS POR
OPERACIONES OFICIALES
DE CREDITO
19 RECURSOS  POR
OPERACIONES OFICIALES DE | 32,186,074 | 52749379 | 31,178,121.35 |59.11
CREDITO
5 RECURSOS
DETERMINADOS
18 CANON Y SOBRECANON,
REGALIAS  RENTA  pE| 30964113 | 89691362 | 5217674107 |58.7
ADUANAS Y PARTICIPACIONES
TOTAL| 68,550,187 | 146,169,599 | 86,411,882.75 |59.12
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Municipalidad Provincial

© MARISCAL NIETO Evaluacion de Resultados del PEI-POI 2021

PROYECTOS DE PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2021

: : E
ITEMb DESCRIPCION NUMERO CoUMPLlMlENTO
1 PROYECTOS VALIDADOS EN PRESUPUESTO i 100%
PARTICIPATIVO
2 PROYECTOS EJECUTADOS 2021 33 79%
3 PROYECTOS SIN EJECUTAR 9 21%

Fuente: Elaboracion Equipc Técnico MPMN

60%
70%

80%

-
100%
PRESUPUESTO PRIORIZADO EN PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 2021

. % DE
ITEM  DESCRIPCION PRESUPUESTO K

PRESUPUESTO ASIGNADO EN il

\ PRESUPUESTO PARTICIPATIVO 32,901,041.00 °

2 ASIGNACION DE PIM 2021 7552114300  130%

| B 3 EJECUCION 2021 4606499335  140%

Fuente: Consulta amigable del MEF ejecucion solo proyectos 2021, consulta 25.03.2022
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Municipalidad Provincial

' A MARISCAL NIETO Evaluacion de Resultados del PEI-POI 2021

ASIGNACION PRESUPUESTAL DE PROYECTOS PRIORIZADOS

EJECUCION PRESUPUESTAL DE PROYECTOS PRIORIZADOS

40% i
(]

10%

100%
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Municipalidad Provincial
MARISCAL NIETO Evaluacion de Resultados del PEI-POI 2021

6. Medidas para mejorar la implementacion del PEI

Para el cumplimiento de los indicadores, acciones y objetivos estratégicos del PEI se
considera necesario un trabajo mayor articulado con las principales oficinas recaudadoras y
operativas que cuenta esta entidad, asi mismo, mejorar los canales de comunicacion para
poder consolidar informacién que ha quedado pendiente y ha sido uno de los principales
motivos donde se ha reportado ND, es decir No se recibio la informacion correspondiente del
centro de costo responsable en los plazos establecidos, asi mismo por el contexto y estado
de emergencia por el covid -19 que limitaba una serie de acciones y actividades durante el
periodo 2021, a ello se podria sumar varias suposiciones que fueron las principales
limitantes, como las fuentes de informacion, lo canales formales, las entidades de tipo A por
lo que hasta la fecha solo se ha considerado la informacion reportada por los responsables
de cada indicador.

En ese horizonte lo que se aplicara es seguir mejorando y adoptando buenas practicas que

serviran para mejorar |a implementacion del PEI durante el periodo de vigencia.

Asimismy, en la actualidad, se viene realizando las coordinaciones y formulac.on del nuevo
PEI con un horizonte de temporalidad 2022-2026, de acuerdo a las guias de planeamiento
estratégico del CEPLAN.

7.Conclusiones y Recomendaciones

A nivel del PEI

o EIPEI2018-2024 cuenta con cuarenta y seis indicadores que miden su avance anual, de
los cuales ocho corresponden a los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y treinta
y ocho a las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI). Al cierre del 2021, nueve
indicadores mostraron avances al 100 %, tres alcanzaron avances mayores al 85 % doce

mayores al 15%, mientras que trece rezagados con avances menores al 10 %.

o Al 2021 el Plan Estratégico Institucional- PEI, ha reportado un avance promedio de los

OEl ha sido optimo, dado que cinco de sus ocho indicadores presentaron valores

ONICPAL Y

e

superiores desde 15y 20 %, y donde uno de los ocho, presento valores superiores por

-

encima del 60 %.

o Para el cumplimiento de los OEl y sus respectivas AEl, el POl 2021 de la MPMN

comprendié la programacion de 289 Actividades Operativas (AO) e inversiones asociadas
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a 340 metas presupuestarias, las cuales obtuvieron un avance fisico promedio mayor al
100%

Al 2021 se han identificado 13 acciones estratégicas institucionales que reportaron por
debajo del 10% de avance durante el afio 2021, debido al contexto y estado de

emergencia que se atravesaba en el pais y el mundo por el covid-19.

Se recomienda una mejor articulacién de los OEI con las AEI, debido a su objetividad de
cada una de ellas con la realidad de las demandas y necesidades de la poblacion y la
provincia, a fin de que puedan atenderse y coberturarse aun 100 % en toda la provincia,
sin dejar a un lado la sensibilizacion de los planes estratégicos institucionales tanto al

cuerpo administrativo de esta entidad pUblica como a la poblacién en su conjunto.

A nivel del POI 2021

Se han desarrollado 289 actividades operativas programadas con un PIA de S/
78,692,600 modificas con un PIM de S/ 139,263,339. Obteniendo un devengado total por

- lasuma de S/ 101,408,486.32 con una representacion del 72.8 % de avance anual.

Se han ejecutado 33 proyectos con un PIA total de S/ 68,550,187 monto modificado con
us. PIM 8/ 146,169,599. Obteniendo un devengado total por la suma de S/ 86,411,882.75
con una representacion de 59.12 %

Se ha obtenido una ejecucion presupuestaria durante el aio 2021 entre actividades y
proyectos de inversion publica con un PIA de S/ 147,242,787, modificado con un PIM de
S/ 285,432,938, obteniendo un devengado total de S/ 187, 820,396.07, lo que representod
un 65.80 % de ejecucion financiera durante el afio 2021.

A nivel de estudios de preinversion viables, se han aprobado 10 perfiles aprobados para
el sector de transporte, 04 para saneamiento, 03 perfiles aprobados para el sector de
vivienda y desarrollo urbano, 01 para el sector de orden publico y seguridad, 05 perfiles
aprobados para el sector de cultura y deporte, medio ambiente y finalmente 03 perfiles
aprobados para el sector de planeamiento, gestion y reserva de contingencia.

A nivel de expedientes técnicos, 26 aprobados con resolucién, 21 en elaboracién, en lo
que respecto a fichas técnicas elaboradas y aprobadas, fueron 4. Teniendo una
presupuestado asignado de S/ 1,915,474.00 y un presupuesto ejecutado por la suma total
de S/ 1,874,908,05 con un 97.88 % de ejecucion.

Al 2021 se han ejecutado 12 obras por continuidad 2020-2021 con un presupuesto
asignado por una suma total de S/ 54,087,007, con un presupuesto ejecutado de S/
43,266,412, teniendo un saldo de S/ 10,820,595.
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Al 2021 se han ejecutado 15 obras nuevas son un presupuesto asignado de S/
30,851,133. Ejecutando un presupuesto total de S/ 12,971,412, quedando un saldo de S/
17,879.859.

Al 2021 se han liquidado 11 proyectos con liquidacion técnica financiera con un monto
total de S/ 57,801,903.86.

Al 2021 se han liquidado 33 mantenimientos con liquidacién técnica financiera con un
monto total de S/ 6,656,867.21

Al2021 se han reportado 22 proyectos cerrado con formato N°09 (registro del cierre de
inversiones 2021) con un monto total de S/ 120,850,724.52

Al 2021 se han reportado 04 proyectos transferidos por un monto total de S/
13,667,204.37

Se recomienda mejorar los canales de comunicacion e incidir en el fortalecimiento de
capacidades con la finalidad de tener a todos los responsables capacitados sobre la
importancia y necesidad de contar con la informacion correspondiente de sus principales
logros alcanzados mensualmente, esto debido a la necesidad que existe en registrar
dicha informacion en el aplicativo CEPLAN.v01, instrumento principal para seguimiento y

evaluacion de los planes estratégicos de esta entidad.
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VIil. ANEXOS:

Se incorporan los enlaces de los siguientes documentos publicados en el Portal de Transparencia Estandar

Link del Reporte de seguimiento del PEI emitido a través del aplicativo CEPLAN V.01:
https://www.munimogquegua.gob.pe/sites/default/files/archivos/pb/reporte pei poi 2021.pdf

Link de Informe de Evaluacion de Implementacion del POl 2021 (primer semestre)

https://munimoquegua.gob.pe/sites/default/files/archivos/pb/poi 2021 .pdf

Link de reporte de Seguimiento del POI 2021:
https://www.munimoguegua.gob.pe/sites/default/files/archivos/pb/reporte pei poi 2021.pdf
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